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1. INTRODUCAO

A Fundagéo do ABC foi criada em 1967 pelos municipios de S&o Bernardo do Campo,
Santo André e Sao Caetano do Sul, com a missdo de universalizagdo da atengao

integral a salide, assessorando programas e projetos na regido do ABC.

O Municipio de S&o Bernardo do Campo, por intermédio da Secretaria de Saude,
celebrou o Contrato de Gestdo n° 002/2018 com a Fundagéo do ABC, para a formagao
de parceria objetivando o fomento e execucao de atividades de prestacdo de servigos
no ambito da rede de salde do municipio, com fundamento nas determinacgtes
contidas na ADI 1923/2015 do STF, no artigo 5° da Lei Municipal n.° 6689, de 28 de
junho de 2018, nos incisos VIIl e XXIV, ambos do artigo 24, da Lei Federal n.° 8666/93,
em conformidade com os principios norteadores do Sistema Unico de Saude — SUS,
estabelecidos nas Leis Federais 8080/90 e 8142/90; ainda na Lei Orgéanica do
Municipio, especialmente no seu artigo 207, nas deliberagées do Conselho Municipal
de Salde emanadas em sua 273% Reunigo Ordinaria, realizada em 30 de outubro de
2018.

O proposito deste Relatério é analisar o Plano Operativo do Apoio Gerencial das contas
do 1° Quadrimestre de 2019, ao Contrato de Gestéo n° 002/2018, que tem por objetivo
dar apoio na organizagao, estruturagao e execucédo de atividades e servi¢os de salde,
em carater complementar, no Ambito da Rede de Salde do Municipio.

O Contrato de Gestéo em sua clausula décima primeira prevé que a Fundacdo do ABC
apresentara prestagido de contas até o 20° (vigésimo) dia do més subsequente, com

relatérios contabeis e financeiros, relatério de custos agrupados por itens de despesa,
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relatério de bens adquiridos no periodo e extrato bancario com saldo financeiro

disponivel.

A Comissdo de Acompanhamento foi instituida pelo Secretario de Sadde com o
objetivo de analisar informacées, relatérios e prestacdo de contas, elaborando
pareceres e propondo encaminhamentos e iniciativas que visem aprimorar a execugdo

do Contrato.

Os representantes da Comissao de Acompanhamento do Plano Operativo do Apoio
Gerencial foram designados pela Resolugdo GSS n° 15, de 11 de julho de 2019, com a
seguinte composicdo: pela Diretoria de Departamento —SS-6, Damido Amaral da Silva

e pela Diretoria de Departamento —SS-5, Edson Massamori Nakazone.

Para fins deste relatério entende-se acompanhamento, como a observagio analitica

dos repasses, da execucéo financeira e das metas constantes neste Plano Operativo.
O processo de acompanhamento foi estruturado considerando os documentos
encaminhados pela Fundagao do ABC, anélise das Prestacdes de Contas, informacoes

do Fundo Municipal de Satde de Sio Bernardo do Campo e dados das areas técnicas.

2. ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO

A Fundag&o do ABC encaminhou relatérios financeiros, assinados pelos responsaveis
pela elaboragdo da prestagao de contas, e extrato bancario com o saldo financeiro
disponivel, conforme previsto no inciso | e IV da Clausula Décima Primeira do Contrato
de Gestao.

Os recursos foram movimentados em conta bancaria especifica e exclusiva, aplicados

no mercado financeiro, e os resultados foram revertidos para o objeto deste Plano

Operativo. /\
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O saldo financeiro de R$ 3.834.279,00 (trés milhdes, oitocentos e trinta e quatro mil,
duzentos e setenta e nove reais) se destina a compromissos ja assumidos e provisdo
de 13° salario.

e Informamos que neste saldo financeiro estdo os valores do Apoio Gestdo ao
SUS.

Conforme previsto na Clausula Décima Primeira do Contrato de Gestao, a Fundacgéo
do ABC encaminhou o balancete analitico referente aos meses de janeiro a abril e os
mesmos foram analisados pela equipe técnica e todos estio de acordo com as
despesas e receitas do periodo.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO

A Fundagao do ABC encaminhou relatérios de custos agrupados por item de despesa,

conforme previsto no inciso Il da Clausula Décima Primeira do Contrato de Gestao.

No desenvolvimento do Plano Operativo, a Fundagdo do ABC executou as atividades
utilizando os critérios estabelecidos pela Secretaria de Salde, contratou recursos
humanos conforme perfil, qualificagdo técnica e em nimero suficiente, responsabilizou-
se pela manutengdo da estrutura fisica da rede de saude, pela reforma e adequagao de
espagos fisicos e pela instalagdo de novas unidades de salde e apoiou a estruturagéo
dos sistemas de tecnologia da informacao.

Todo o recurso disponivel foi aplicado para a organizacdo e estruturagdo da Rede de
Saulde do Municipio.

Na manuten¢ado dos servigos de satde de Sao Bernardo do Campo, no decorrer do 1°
quadrimestre de 2019 foram adquiridos materiais de consumo, contratados servigos de
Apoio e Diagnéstico para todas as unidades da rede de saude, inclusive novas
contratagOes para atender ao programa Saude Prioridade, foi realizada a limpeza e
manutengdo predial das unidades, contratado os servicos de manutengdo preventiva e
corretiva para os equipamentos médicos e os veiculos cedidos, contratado a/\‘)

manutengao dos equipamentos de ar-condicionado e elevadores, mantidos os iméveist\\:/
5/7 i
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locados com a adequacéo dos espacos fisicos, pagamento dos alugueis e IPTU,
pagamentos das contas de &gua, luz e telefone, foram locados equipamentos médicos,

foram adquiridos materiais permanente de acordo com a necessidade.

Todo o recurso disponivel foi aplicado no Departamento de Administragdo da Saude Apoio
Gerencial, tendo apresentado as metas quantitativas e qualitativas.

O metodo para avaliagdo é aquele demonstrado no quadro valorizagdo dos desvios dos
indicadores Quantitativos e Qualitativos obedecendo o peso estabelecido, e o seu valor obtido

pela média no quadrimestre.

VALORACAQ DOS INDICADORES VALORIZAGAO DOS DESVIOS DOS INDICADORES
QUANTIDADE
INDICADCR METAS PESO % ATIVIDADE REALIZADA PRODUZIDA VALOR A PAGAR
B o
1 M gla§ 85% Frease0%ida 00%do peso percentual da atividade
Quantitativas meta
Entre 70%e 84,9%
2 Metas Qualitativas 15% Atendimentos ntre 0:;3 S%da 90%x peso percentual da atividade x orgamento da unidade R$
Meno: % -
Percentual total dos recursos repassado 100% en sn?:fa70 hoa 70%x peso percentual da atividade xorgamento da unidade R$
Servigos Metas Periodo | Quantidade jan fev mar abr

Apoiar nas adeguagdes dos ambientes fisicos dos servigos de
Administrativo saude e apoiar na aquisicdo de equipamentos para o fortalecimento e Més 100% 00% 100% 100% 100%
qualificagéo dos servigos de saide, de acorda com as demandas.

Manter as Unidades de Saude em funcionamenlo, com manut engio
Administrativo/ Infraestrutura | fisicae de equipamentos, servicos complementares e de apoio de Més 00% 100% 100% 00% 100%
acordo com as necessidades atuais.

Administrativo/ Infraestrutura Servigo de Seguranga Més 33 unidades | 33 unidades | 33 unidades | 33 unidades | 33 unidades

As metas Quantitativas do plano operativo do departamento de Administracdo de
Saude (SS-6) Apoio Gerencial foram atingidas no 1° Quadrimestre de 2019.

METAS QUALITATIVAS

Descrigdo Conteado Periodicidade |[Meta | JAN |FEV [MAR |ABR

Entregar prestacdes de contas mensais até
Prestagdo de Contas vigésimo dia (til do més subsequente ao més Mensal 100% | 100% | 100%| 100% | 100%
de prestacgao de servigo

As metas qualitativas do plano operativo do departamento de Administracdo de Satde

(SS-6) Apoio Gerencial foram atingidas no 1° Quadrimestre de 2019. b

% 67
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4. CONSIDERACOES FINAIS

O modelo institucional da Fundagao do ABC apresenta vantagens claras onde se pode
expressar tanto em termos qualitativos como quantitativos. Um gerenciamento eficaz e
moderno prestado na rede de saide municipal, agilidade e versatilidade em execugoes
diversas considerando as diversas complexidades e portes de um sistema de satde do
porte da cidade de Sao Bernardo do Campo e ainda atendendo aos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, motivagao e interesse
publico atendendo a legislagéo vigente aplicavel. A instituicdo Fundagdo ABC como
mantenedora da Faculdade de Medicina do ABC demonstra um aspecto essencial na
vinculagdo de servicos de salde como instituicio de ensino formadora de recursos
humanos. Em relagdo aos recursos humanos registramos que a situagéo de filantropia
da Fundacéo do ABC, que a isenta dos encargos patronais, gera economia significativa
para orcamento da saude evidenciando que o convénio permanece como a melhor
opgéao para a Administragao.

A Fundagéo do ABC, conforme demonstrado, cumpriu o acordado no Plano Operativo
do Apoio Gerencial visando dar apoio na organizagao, estruturacdo e execugdo de
atividades e servicos de salde, em cogestdo, no ambito da Rede de Saude do
Municipio e a Comissao de Acompanhamento do Contrato de Gestao, CONCLUI que a

parceria permanece a melhor opcéo para administragao.

S&o Bernardo do Campo, 11 de julho de 2019.

Danido Amar I da Silva

Diretor de Departamento - SS-6

ff’
Edson Massam/?//?7 k/alone

Diretor de Departamento SS-5

7717
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MOVIMENTACAO FINANCEIRA

Fundag&o do ABC - Contrato de Gestdo 002/2018 Central de Cnnvenlos

 APOIO GERENCIAL

' Rotuios deColuna

. 03-MARCO

_ 04-ABRIL TOTAL GERAL

- - _ O1-JANEIRO 02- FEVERE!RD

1-SALDOS INICIAIS 0,00  110.418,05 2.481.653,45 5.037.496,32

3-ENTRADAS

REPASSES PMSBC 1.450.000,00  8.800.000,00 8.081.500,00 7.300.000,00 25.631.500,00
REC.FINANCEIRAS 6,86 2.06568  10.620,43  11.054,59 23.747,56
5-SAIDAS 1.339.588,81  6.430.830,28 5.536.277,56 8.514.271,91 21.820.968,56

9-SALDOS FINAIS 110.418,05  2.481.653,45 5.037.496,32 3.834.279,00
EXECUCAO DO CONTRATO
™" - APOIO GERENCIAL

Soma de Valores(+)

5-SAIDAS

01-JANEIRO 02-FEVEREIRO

03-MARGO

04-ABRIL TOTAL GERAL

1.339.588,81  6.430.830,28 5.536.277,56 8.514.271,91 21.820.968,56

RECURSOS HUMANOS 121.197,85 1.185.033,47 1.403.202,68 1.145.773,39  3.855.207,39
Rec.Hum -Folha Pagto 103.622,12 845.648,42 1.019.712,93 869.716,39  2.838.699,86
Rec.Hum.-Enc.Extra Fpgto 17.575,73 339.385,05 383.489,75 276.057,00  1.016.507,53
MATERIAIS DE CONSUMO 0,00 17.075,16 21.173,78 75.285,56 113.534,50
Medicamentos 0,00 338,00 1.149,91 30.101,70 31.589,61
Mat.Médicos/Cirirgicos/Hospitalares 0,00 1.294,90 650,85 200,00 2.145,75
Outros Materiais 0,00 15.442,26 19.373,02 44.983,86 79.799,14
SERVICOS DE TERCEIROS 1.207.609,48  4.721.806,85 3.795.351,60 6.812.030,06 16.536.797,99
Serv.Apoio Diag.Terapéutico 0,00 2.114.900,29 2.463.013,26 2.861.107,09  7.439.020,64
Serv.Limpeza 1.200.338,48  1.408.988,87 208.509,50 2.893.932,16 5.711.769,01
Serv.Manutengdo e Adequacio Predial 0,00 233.978,49 72.206,15 550.905,59 857.090,23
Serv.Vigilancia e Portarias 0,00 724.570,98 860.108,60 154.248,65 1.738.928,23
Manut.Prev.Corretiva(exc.pred) 7.271,00 141.592,67 91.466,53 223.058,12 463.388,32
Outros Servigos 0,00 97.775,55 100.047,56 128.778,45 326.601,56
OUTROS GASTOS 10.781,48 503.672,58 315.911,08  475.761,66 1.306.126,80
Locagdes de imdveis 643,20 98.640,28 96.476,58 93.806,46 289.566,52
Util.Pablicas(Agua/Luz/Telef/Intern) 10.075,78 35.848,25 42.692,23 36.279,13 124.895,39
Locagdes Diversas 0,00 222.000,00 16.539,41 222.540,00 461.079,41
Outros gastos 62,50 147.184,05 160.202,86 123.136,07 430.585,48
MOVIMENTOS OUTROS REC/PAG 0,00 3.242,22 638,42 5.421,24 9.301,88
Bloqueio Judicial 0,00 3.242,22 638,42 5.421,24 9.301,88




