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Audiência Pública de Forma Eletrônica

Comunicado Tribunal de Contas do Estado de São Paulo
SDG 14/2020 - TCESP reforçou a importância de
utilização de meios eletrônicos para assegurar a
participação popular nas audiências públicas durante os
processos de elaboração e discussão das leis
orçamentárias.



Base Legal da Audiência Pública

Lei de Responsabilidade Fiscal

Lei Complementar nº 101, 04 de Maio/2000

Art. 48. São instrumentos de transparência da gestão fiscal, aos
quais será dada ampla divulgação, inclusive em meios
eletrônicos de acesso público: os planos; orçamentos e leis de
diretrizes orçamentárias; as prestações de contas e o respectivo
parecer prévio; o Relatório Resumido da Execução Orçamentária
e o Relatório de Gestão Fiscal; e as versões simplificadas desses
documentos.



Base Legal para Elaboração da LDO

Constituição Federal – Art. 165
Impõem a obrigatoriedade da elaboração da LDO.

Lei Complementar 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) – Art. 4º
Estabelece o conteúdo da LDO.

Portaria STN nº 286, de 07/05/2019
Aprova a 10ª edição do Manual de Demonstrativos Fiscais – MDF.
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Cenário Econômico Atual



• A pandemia do coronavírus levará a economia
global à pior recessão desde a Grande
Depressão, nos anos 1920. E os pacotes de
socorro deixarão uma conta salgada para os
governos.

• Juntos, governos no mundo todo vão gastar mais
de 8 trilhões de dólares em estímulos para
combater a crise econômica gerada pela
pandemia.

Impactos da COVID-19



Impactos da COVID-19

• Devido a calamidade pública imposta pela
pandemia, o governo tem autorização para
descumprir a meta fiscal, negativa em 124,1
bilhões.

• Publicação da Lei Complementar nº 173, de 27 de
maio de 2020, estabelece o Programa Federativo
de Enfrentamento ao Coronavírus SARS-CoV-2
(Covid-19). Para São Bernardo, o repasse ficará
em torno de R$ 94 milhões.



Com coronavírus, contas públicas deverão ter
rombo próximo de R$ 600 bilhões em 2020, diz
Tesouro
 Esse pode ser o maior rombo das contas públicas da série histórica do BC

iniciada em 2001. Para combater a pandemia, governo tem anunciado
aumento de despesas. Além disso, arrecadação vai cair com retração da
economia.

 Fonte: Por Alexandro Martello, G1 — Brasília 29/04/2020 11h02

Impactos da COVID-19



Revisão da projeção do PIB para 2020

Banco Mundial prevê retração de 5% para o PIB do 
Brasil em 2020

 Se confirmada a projeção do Banco Mundial, será a maior recessão que o
Brasil enfrentará em 120 anos.

Fonte: Folha de São Paulo (18/04/2019)

Conforme o Boletim Focus do dia 29/05, o PIB
deverá cair 6,25% em 2020.

 Boletim de 09/04/2020: -1,96% - Dado da última audiência em 22/04/2020

Fonte: Boletim Focus (29/05/2020)

)



Fontes:
PIB efetivo: IBGE;
PIB projetado: Projeções do Banco Central/Boletim Focus do dia
29/05/2020

Produto Interno Bruto (PIB) 
Projetado x Efetivo (2005 a 2023)



Série Histórica do PIB
Produto Interno Bruto (2014 a 2019)

Fonte: Contas Nacionais Trimestrais | Estatísticas | IBGE/Taxa
acumulada em quatro trimestres (em relação ao mesmo período
do ano anterior) (%).



IBC-Br Atividade Econômica
Var. % em 12 meses, dados mensais 

Fonte: Banco Central do Brasil - https://www.bcb.gov.br/estatisticas

O IBC-Br é utilizado como parâmetro de avaliação do 

ritmo de crescimento da economia brasileira ao longo 

dos meses e uma das principais fontes de 

informação para as projeções do PIB

/20



Menor índice de participação no ICMS dos últimos 20 anos

Composição do ICMS

Valor Adicionado: 76% Áreas inundadas e protegidas: 1%

População: 13% Área Cultivada: 3%

Receita Tributária Própria: 5% Componente Fixo: 2%

2,37



Projeção de Arrecadação do ICMS
Após COVID-19 (Receita Bruta)



Evolução Anual das Receitas Correntes
2012 a 2020

Valores em R$ mil

Fonte: Sistema Financial - Aequus Consultoria S/S Ltda, corrigido pelo IPCA-IBGE Abril/2020, e 
Revisão da Receita elaborada pelo Departamento de Receita.



Evolução da Transferência do ICMS anual e 
Variação em relação ao ano de 2017

Fonte: Sistema Financial - Aequus Consultoria S/S Ltda, corrigido pelo IPCA-IBGE Abril/2020, e 
Revisão da Receita elaborada pelo Departamento de Receita.



Evolução da Transferência do IPVA anual e 
Variação em relação ao ano de 2017

Fonte: Sistema Financial - Aequus Consultoria S/S Ltda, corrigido pelo IPCA-IBGE Abril/2020, e 
Revisão da Receita elaborada pelo Departamento de Receita.



Evolução da Arrecadação do IPTU anual e 
Variação em relação ao ano de 2017

Fonte: Sistema Financial - Aequus Consultoria S/S Ltda, corrigido pelo IPCA-IBGE Abril/2020, e 
Revisão da Receita elaborada pelo Departamento de Receita.



Evolução da Arrecadação do ISS anual e 
Variação em relação ao ano de 2017

Fonte: Sistema Financial - Aequus Consultoria S/S Ltda, corrigido pelo IPCA-IBGE Abril/2020, e 
Revisão da Receita elaborada pelo Departamento de Receita.



Evolução da Arrecadação do ITBI anual e 
Variação em relação ao ano de 2017

Fonte: Sistema Financial - Aequus Consultoria S/S Ltda, corrigido pelo IPCA-IBGE Abril/2020, e 
Revisão da Receita elaborada pelo Departamento de Receita.



Receita Arrecadada X Receita Projetada 
(2020 X 2019)

Fonte: 
2019 – Sistema Financial, a preços de março de 2020 (IPCA-IBGE)
2020 – Balancete de Receita maio/2020 e 6ª Revisão Gerencial do Departamento de Receita

valores em milhares

RECEITAS Até Maio/2019 Até Maio/2020
% 2020 

X2019
Jan a Dez/2019

LOA 2020 após 

Revisão

% 2020 

X2019

RECEITAS CORRENTES 1.526.216 1.568.878 2,80 3.524.910 3.328.472 (5,57)

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 660.385 662.359 0,30 1.415.378 1.339.659 (5,35)

IPTU 240.104 251.307 4,67 410.395 408.577 (0,44)

ISSQN 203.820 194.575 (4,54) 501.778 485.569 (3,23)

ITBI 34.334 25.647 (25,30) 91.002 68.513 (24,71)

IRRF 68.943 74.255 7,71 174.996 181.320 3,61

TAXAS 92.147 92.495 0,38 166.654 160.465 (3,71)

RECEITA DE CONTRIBUICOES - CIP 18.454 29.775 61,34 45.529 72.288 58,77

RECEITA PATRIMONIAL 11.789 12.723 7,93 48.640 39.553 (18,68)

RECEITA INDUSTRIAL E AGROPECUÁRIA 0 0 9.736,88 0 0 254,46

RECEITA DE SERVICOS 2.632 2.519 (4,26) 7.781 5.528 (28,95)

TRANSFERENCIAS CORRENTES 776.980 788.591 1,49 1.752.036 1.774.349 1,27

FPM 26.050 23.948 (8,07) 62.586 59.623 (4,73)

ICMS 286.002 266.859 (6,69) 713.393 650.556 (8,81)

IPVA 120.201 112.182 (6,67) 152.746 144.333 (5,51)

IPI EXPORTAÇÃO 2.104 1.863 (11,43) 5.062 4.688 (7,39)

FUNDEB 165.061 153.338 (7,10) 376.074 300.338 (20,14)

OUTRAS TRANSFERENCIAS CORRENTES 177.563 230.401 29,76 442.175 614.811 39,04



Receita Arrecadada X Despesa Liquidada  -
COVID-19

Fonte de Recurso Receita Despesa

Tesouro 4.278.991     4.278.991     

Transferencia do Estado 13.363.164   5.008.522     

Transferencia da União 26.428.890   34.234.844   

Fundos 553.480         -                   

Total 44.624.525   43.522.356   

As informações de receita e
despesa são atualizadas
diariamente no Portal da
Transparência link:
https://www.saobernardo.sp.gov.
br/web/transparencia/covid-19

Fonte: Portal da Transparência de SBC, acessado em 02/06/2020.

https://www.saobernardo.sp.gov.br/web/transparencia/covid-19


• São Bernardo conta com 517 leitos de hospital
exclusivos para a guerra contra o coronavírus

• 250 leitos estão no novo Hospital de Urgência

• 100 leitos no Hospital Anchieta

“São Bernardo é o segundo município menos
vulnerável ao novo coronavírus, segundo estudo.”

Fonte: https://exame.com/brasil/as-cidades-brasileiras-menos-e-mais-vulneraveis-para-a-covid-19/ 

Leitos de SBC para COVID-19



DADOS da LDO 2021



Anexo Metas Anuais - § 2º, do art. 4º, da LRF

As projeções fiscais utilizadas no projeto da LDO 2021 foram

baseadas em hipóteses, adotadas pelo governo federal, que refletem

a expectativa de crescimento econômico, índices de inflação, câmbio

e taxas de juros.

Para a projeção das Receitas Orçamentárias não vinculadas da

Administração Direta foram utilizados índices de expectativa de

inflação (IPCA), PIB, Taxas de Cambio e Selic, disponíveis no site do

Banco Central do Brasil (www.bcb.gov.br).

2020 2021 2022 2023

IPCA-15 (%) 3,73% 3,75% 3,51% 3,59%

PIB (%) 2,31% 2,50% 2,50% 2,50%

Fonte: Boletim Focus

http://www.bcb.gov.br/


Anexo Metas Anuais - § 2º, do art. 4º, da LRF

Ponderações

• Os impactos sobre a economia brasileira e mundial devem ser

severos, afetando expressivamente os cenários econômicos

interno em 2020 e com reflexos para 2021;

• Embora a extensão dos impactos desse evento sobre a economia

ainda seja incerta, o Comitê Nacional dos Secretários da Fazenda

dos Estados e do DF (COMSEFAZ) considera que haverá uma

redução da ordem de 20% na arrecadação mensal de ICMS, FPE,

royalties e participações especiais, devido a contração temporária

em virtude das medidas necessárias para contenção da

pandemia;



Anexo Metas Anuais - § 2º, do art. 4º, da LRF

Ponderações

• Com relação aos impactos sobre o Fundo de Participação dos

Municípios - FPM foram amenizados com os efeitos da Lei

Complementar 173/2020 que institui Programa Federativo de

Enfrentamento ao Coronavírus SARS-CoV-2 (Covid-19); e

• Por fim diante de todo o cenário vivenciado nos últimos dias, os

impactos econômicos esperados com a retração da atividades

econômica no país entre os meses de março e junho, as

projeções ora apresentadas poderão sofrer severas frustações.



Dados Consolidados do Município

Administração Direta 5.002.787 88,30%

    Recurso Tesouro 3.091.644 54,57%

    Recursos Vinculados 1.911.143 33,73%

Administração Indireta 662.885 11,70%

Total Orçamento Fiscal 5.665.672 100,00%

Obs. Os valores das transferências financeiras estão dentro do recurso tesouro.

Transferências financeiras do Tesouro: 

Instituto de Previdência do Município de SBC - SBCPREV:.......................................347.619

Câmara Municipal:............................................................................................. 80.000

Instituto Municipal de Assistência à Saúde do Funcionalismo - IMASF:.............................................13.000

Fundação Criança:......................................................................................................12.500

Empresa de Transporte Coletivo - ETC:................................................................... 11.300

Agência Reguladora:....................................................................................... 1.000

Total:.........................................................................................................................465.419

                  Valores em R$ mil

LDO - 2021

Valores em R$ mil



Receita da Administração Direta e Indireta

                  Valores em R$ mil

LDO - 2021

Prefeitura do Município de São Bernardo do Campo 5.002.787

Instituto de Previdência do Município de São Bernardo do Campo 429.063

Instituto Municipal de Assistência à Saúde do Funcionalismo 179.588

Faculdade de Direito de São Bernardo do Campo 42.224

Fundação Criança de São Bernardo do Campo 12.010

Total da Receita 5.665.672



Receita da Administração Direta por 
Fonte de Recurso

Total da Receita: 5.002.787
(Valores em R$ mil)



Receita da Administração Direta por Categoria 

Valores em R$ mil

Receitas por Categoria LDO 2021

Receitas Correntes 3.987.123

Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria 1.803.012

  Contribuições 71.055

  Receita Patrimonial 61.005

  Receita de Serviços 9.219

  Transferências Correntes 1.934.428

  Outras Receitas Correntes 108.404

Receitas de Capital 1.015.664

Operações de Crédito 587.114

Alienação de Bens 113.003

Transferências de Capital 250.047

Outras Receitas de Capital 65.500

Total 5.002.787



Composição da Receita por Categoria

Total da receita: R$ 5.002.787
(Em  R$ mil)

Impostos, Taxas e 
Contribuições de Melhoria

36,04%

Contribuições
1,42%

Receita Patrimonial
1,22%

Receita de Serviços
0,18%

Transferências Correntes
38,67%

Outras Receitas 
Correntes

2,17%

Operações de Crédito
11,74%

Alienação de Bens
2,26%

Transferências de 
Capital
5,00%

Outras Receitas de 
Capital
1,31%



Principais Receitas do Tesouro

Valores em R$ mil

DESCRIÇÃO DAS RECEITAS LOA 2021
% s/ 

Total

ICMS 990.542 29,6%

ISS 671.772 20,1%

IPTU 649.972 19,4%

IPVA 195.268 5,8%

IRRF 180.603 5,4%

Taxas 199.181 6,0%

ITBI 97.083 2,9%

Demais Receitas 360.890 10,8%

RECEITA ORÇAMENTÁRIA TOTAL 3.345.311 100,0%

Deduções da Receita (FUNDEB) -253.667

Receita Orçamentária Total - Deduções 3.091.644



Principais Receitas do Tesouro

Valor Total: 3.091.644
(Valores em R$ mil)



Despesa Total por Secretaria

Valores em R$ mil

Encargos Gerais do Município LDO 2021 %

Dívida 342.393 94,38%

Reserva de Contingência 10.000 2,76%

Demais 10.392 2,86%

Total 362.785 100,00%

Valores em R$ mil

UNIIDADES LDO 2021 %

 Secretaria de Saúde - Fundo de Saúde 1.183.675 26,09%

 Secretaria de Educação 1.053.872 23,23%

 Secretaria de Transportes e Vias Públicas 597.889 13,18%

 Encargos Gerais do Município 362.785 8,00%

 Secretaria de Serviços Urbanos 340.900 7,51%

 Secretaria de Habitação 257.593 5,68%

 Secretaria de Administração e Inovação 218.543 4,82%

 Secretaria de Obras e Planejamento Estratégico 125.247 2,76%

 Secretaria de Segurança Urbana 87.281 1,92%

 Secretaria de Finanças 64.602 1,42%

 Secretaria de Assistência Social 51.468 1,13%

 Procuradoria Geral do Município 51.130 1,13%



Despesa Total por Secretaria

Valores em R$ mil

UNIIDADES LDO 2021 %

 Secretaria de Comunicação 28.753 0,63%

 Secretaria de Esportes e Lazer 27.224 0,60%

 Secretaria de Governo 21.552 0,47%

 Secretaria de Cultura e Juventude 20.638 0,45%

 Secretaria de Desenvolvimento Econômico, Ciência, Tecnologia, Trabalho 

e Turismo 
15.396 0,34%

 Secretaria de Meio Ambiente e Proteção Animal 14.233 0,31%

Secretaria de Cidadania e da Pessoa com Deficiência 5.595 0,12%

 Secretaria de Chefia de Gabinete 3.415 0,08%

 Gabinete do Prefeito 3.174 0,07%

 Secretaria de Coordenação Governamental 2.403 0,05%

Total da Despesa por Secretaria 4.537.368 100,00%

 Transferências Financeiras 465.419

Total da Administração Direta 5.002.787



Despesa da Administração Direta 
por Fonte de Recursos

Total: 4.537.368
(Valores em R$ mil)



Despesa da Administração Direta por Grupo



Financiamento dos Investimentos
Administração Direta

Valores em R$ mil

Fonte de Recursos LDO 2021 % s/ Total

01 - Tesouro 85.444 1,88%

02 - Estado 14.546 0,32%

03 - Fundos 46.320 1,02%

05 - União 214.948 4,74%

07 - Operações de Crédito 587.219 12,94%

Total 948.477 20,90%

Total - Administração Direta 4.537.368 100,00%



Aplicação Constitucional na Educação

Em R$ mil

Receita de Transfer. e Impostos LDO 2021

ICMS 990.542

ISS 671.772

IPTU 649.972

IPVA 195.268

IR 180.603

ITBI 97.083

FPM 82.499

IPI - Exportação 6.622
ITR 140

Total Transferências e Impostos 2.874.501

Aplicação Obrigatória -25% 718.625
Aplicação Total em Educação - 27,06% 777.840



Educação

Pessoal 
57,10%

Custeio
40,26%

Investimentos
2,32%

Amortização da dívida
0,32%

Valores em R$ mil

Aplicação Municipal em Educação 777.840

Juros EC 53 728

Deduções FUNDEB (253.667)

Total Despesa com Educação 524.901



Educação

Descrição Quantidade
EMEBs – Escola Municipal de Educação Básica 177

EMEBE –  Escola Municipal de Educação Especial 1

EMEBB – Escola Municipal de Educação Básica Bilíngue 1

Creches Parceiras 30

Total de Unidades Escolares 209

Descrição Quantidade
Creche 8.225

Educação Infantil 22.899

Fundamental (do 1º ao 5º ano) 42.924

EJA - Educação de Jovens e Adultos 3.396

Educação Especial 121

Creches Parceiras 3.512

Total de Alunos 81.077

Unidades Escolares 

Número de alunos



Educação
Valores em R$ mil

Merenda Escolar 65.647
Tesouro 31.132

União 34.515

Uniforme Escolar 11.322
Tesouro 11.322

Material Escolar 3.832
Tesouro - 25% EC 3.352

União 480

Transporte Escolar 59.363
Tesouro - 25% EC 40.632

União 18.731

Convênios e Parcerias 63.747
Tesouro - 25% EC 61.277

União 2.470
(179 APMs , 30 creches conveniadas e 02 entidades parceiras)



Aplicação Constitucional na Saúde

Em R$ mil

Receita de Transferência e Impostos LDO 2021

ICMS 990.542

ISS 671.772

IPTU 649.972

IPVA 195.268

IR 180.603

ITBI 97.083

FPM 75.765

IPI - Exportação 6.622
ITR 140

Total Transferências e Impostos 2.867.767

Aplicação Obrigatória - 15% 430.165

Adicional de Recursos do Tesouro 209.921
Aplicação Total em Saúde - 22,32% 640.086



Saúde

Pessoal 
11,55%

Juros e encargos da dívida
1,13%

Custeio
84,97%

Investimentos
0,39%

Amortização da dívida
1,97%

Valores em R$ mil

Despesas Correntes 624.999

Pessoal e encargos 73.912

Juros e encargos da dívida 7.237

Outras despesas correntes 543.850

Despesas de Capital 15.087

Investimentos 2.498

Amortização da dívida 12.589

Total Geral 640.086



Saúde – Custos dos Hospitais

Valores em R$ mil

Hopital Tesouro Estado União Total

 HMU/Hospital da Mulher 51.697 40.000 91.697

 Hospital Anchieta 39.785 40.000 79.785

 Hospital de Clínicas de São Bernardo do Campo 45.164 24.000 67.414 136.578

 Hospital de Pronto Socorro/Hospital de Urgência 51.138 64.534 115.672

Total por Fonte 187.784 24.000 211.948 423.732



Serviços Urbanos

Valores em R$ mil

Manutenção de parques, praças e áreas verdes 9.830

Recursos do Tesouro 9.830

Conservação das vias e logradouros 36.500

Conservação e manutenção viária 22.500

Locação de máquinas e caminhões 14.000

Ampliação e regulação do sistema de limpeza urbana 184.980

Coleta, varrição e demais serviços 163.200

Resíduos do serviço de saúde 9.480

Serviços de triagem e recuperação dos resíduos 12.300

Execução de obras de micro e macrodrenagem 21.255

Recursos do Tesouro 10.400

Outras fontes de recursos 10.855

Manutenção do sistema de drenagem e operação de elevatórias 620

Recursos do Tesouro 620



Transporte e Vias Públicas

Valores em R$ mil

Sinalização e fiscalização do trânsito 40.210

Gratuidades 36.796

Gestão e controles do trânsito 33.429



Administração e Modernização

Valores em R$ mil

Pessoal                                                                                                               1.284.601

Manutenção de Órgãos Externos                                                                                                2.9541.858                      

       Com Policiamento                                                                                                                     380                         

       Com Defesa Civil                                                                                                                1.478                      

PNAFM                                                                                                                                 5.937.000               

Programa Nacional de Apoio à Gestão Administrativa e

Fiscal dos Municípios Brasileiros

PMAT                                                                                                                      5.365.000               

Programa de Modernização Administrativa, Tributária e

Gestão de Setores Sociais Básicos



Administração e Modernização



Esporte
Valor Total: 7,8 milhões 

Descrição Quantidade

Campo de Futebol 38

Ginásio de Esporte 17

Centro Recreativo e Esportivo 6

Centro de Desenvolvimento de Handebol 1

Centro de Ginásio Artística 1

Complexo de Formação de Ginastica Artistica, Ritmica e BMX 1

Centro de Treinamento de Badminton 1

Centro de Fisioterapia Desportiva e Hidroginástica do Jardim N.S.Fátima 1

Complexo de Atletismo 1

Ginásio Poliesportivo Municipal 1

Estádio 1

Cancha de Bocha 7

Cancha de Malha 1

Parque Municipal 1

Quadra de Areia 3

Centro de Lutas 1

Total de Equipamentos 82



Legislativo e 
Administração Indireta



Administração Indireta
(Receita Própria dos Entes)

Valores em R$ mil

Órgão LDO 2021

Instituto de Previdência do Município de São Bernardo do Campo 429.063

Instituto Municipal de Assistência à Saúde do Funcionalismo 179.588

Faculdade de Direito de São Bernardo do Campo 42.224

Fundação Criança de São Bernardo do Campo 12.010

Total 662.885



Previdência Municipal

Valores em R$ Mil

Contribuição dos Servidores 92.029 11,59% Aposentadorias e Reformas 520.450 65,52%

Contribuição Patronal 176.482 22,22% Pensões 99.240 12,49%

Fundo de Reserva Técnica 23.624 2,97% Custeio 7.960 1,00%

Comprev 70.540 8,88% Reserva Atuarial 155.210 19,54%

Dívida - Parcelamento 0,00% Reserva de Contingência 8.170 1,03%

Receitas Patrimoniais 29.612 3,73% Outras Despesas 184 0,02%

Reserva Técnica 36.734 4,62% Precatórios 3.100 0,39%

Outras Receitas 26 0,00%

Total 429.047 54,01%

Trânsferência Financeira 365.267 45,99%0,00%

PMSBC 347.619 43,76%

IMASF 5.515 0,69%

FDSBC 3.762 0,47%

CMSBC 8.371 1,05%

TOTAL GERAL 794.314 794.314

Receitas Despesas



Despesa Total da Administração Indireta

Valores em R$ mil

Administração Indireta LDO 2021 %

Câmara Municipal de São Bernardo do Campo 71.629 6,35%

Instituto de Previdência do Município de São Bernardo do Campo 794.330 70,40%

Faculdade de Direito de São Bernardo do Campo 38.462 3,41%

Instituto Municipal de Assistência à Saúde do Funcionalismo 187.073 16,58%

Empresa de Transporte Coletivo de São Bernardo do Campo 11.300 1,00%

Fundação Criança de São Bernardo do Campo 24.510 2,17%

Agência Reguladora de Serviços Públicos de São Bernardo do Campo 1.000 0,09%

Total da Despesa da Administração Indireta 1.128.304 100,00%



Despesa Consolidada do Município

Valores em R$ mil

LDO 2021 %

 Administração Direta 4.537.368 80,09%

 Administração Indireta 1.128.304 19,91%

Total 5.665.672 100,00%



http://www.saobernardo.sp.gov.br/

- Acesso à Informação/Portal da Transparência
- Planejamento Orçamentário

- LDO
- 2021

Acesso ao Projeto de Lei - LDO 2021



As dúvidas encaminhadas para o email:

duvidasldo2021@saobernardo.sp.gov.br

Serão respondidas também através de email.

Dúvidas Exclusivas - LDO 2021:
Período: de 29/5/2020 a 3/6/2020 ou durante a 

realização desta audiência pública virtual


