PLANO DE TRABALHO

Cofinanciamento através do Fundo Municipal de Assisténcia Social - FMAS

Nome do Servico: Protecdo Social a Adolescentes em Cumprimento de Medida
Socioeducativa de Liberdade Assistida (LA) e Prestacdo de Servicos a Comunidade
(PSC)

Tipo de Protecao:
Prote¢do Social Especial: Média Complexidade (X) Alta Complexidade ( )

Valor total do cofinanciamento: R$ 966.048,00
Periodo de execucao: 01/01/2022 a 31/12/2022

Numero de atendidos cofinanciado: 200

Periodo de atendimento: Manha ( X) Tarde (X)  Noite (X) 24horas ()
Dias da Semana: 22 (X ) 3°(X) 4°(X ) 5°(X) 6°(X ) S(X) D( )

Obs: Atenderemos quinzenalmente 3 noite e um periodo do sabado, para
contemplar aqueles que ndo possuirem disponibilidade no horario comercial.

1. Identificagdo da Instituigdo

1.1. Dados Cadastrais

Orgao/Entidade

Centro Regional de Aten¢do aos Maus Tratos na Infancia do ABCD

Endereco: Rua Humberto Olivieri, 114

Bairro: Jardim Bela Vista | Cidade: Santo André CEP: 09041-050
Site: www [icardebem.org.or E-mail:
administracao@cardebem arg.br

CNPJ: 58.157.710/0001-00
Registro CMAS SBC: 046-| Registro CMDCA SBC: 041

Registro CEBAS: Vencimento do registro CEBAS:

Utilidade Pablica: Municipal (X)  Estadual (X) Federal (X)
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Dados do Presidente ou Representante Legal

Nome QU
R6 D Orgio Expedidor (D _ _1

CrrOD vandato RIS

Bairo QD
i

' Cidade (D | CeP QD

Telefone ¢ EEENEGTGEGEGEGED E-mail: paulo@arsparafusos.com.br

1.2. Dados do Responsavel Técnico:

R G Grgio Expedidor QUMD

:I"CPF— .

Telefone (EGGD | E-mail: fernando@ficardebem.org.br

Alvara de funcionamento: () sim () ndao - em andamento pela PMSBC

Licenca Sanitaria (VISA): () sim () nao - em andamento pela PMSBC

2. Apresentacgdo e Histérico da Organizagdo Social

A Ficar de Bem atua ha mais de 32 anos com a missdo de “transformar a vida de
criancas e adolescentes, protegendo-os de situagoes de risco e violagoes de

direitos”

Promovemos a prevencao, o atendimento e a protecdo a crianca e ao adolescente
com direitos violados, visando a manutenc¢do do bem-estar fisico, psiquico e social,
segundo os principios estabelecidos pela Lei N° 8069 de 1990 - Estatuto da Crianga
e do Adolescente (ECA) e pelo Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS).

Promovemos a seguranca alimentar de milhares de pessoas em situagdo de
vulnerabilidade socioeconomica atraves da execugao dos restaurantes Bom Prato
na regiao do ABC.
Através de um conjunto de acoes e equipe qualificada a institui¢ao executa diversos
X
programas e servicos, sendo: _ Y N
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- Programa de Atenc¢ao a Familia: atendimento a criancas e adolescentes vitimas de
violéncia, suas familias e o agente agressor. Programa executado nas unidades de
Santo André (desde 1992; meta atual:100 familias/més), Sdo Bernardo do Campo
(desde 2000; meta atual: 180 familias/més) e Diadema (desde 1998; meta atual: 160
familias/més), através de termo de colaboracao firmado com a municipalidade. Para
avaliar os resultados temos indicadores de processo (adesao/frequéncia) e
resultados (motivo de desligamento), além de indicadores estabelecidos pela gestao
de cada municipio.

- Programa Todos pela Protecao: prevencao na comunidade, através de palestras,
encontros e oficinas em diversos equipamentos publicos e privados. Por meio de
esquetes teatrais, palestras e oficinas tematicas voltadas a todos os publicos,
trabalhamos a construgdo da cultura de paz e empoderamento social visando uma
comunidade ndo violenta. As a¢es preventivas sao realizadas em Santo André, Sao
Bernardo do Campo, Diadema, e eventualmente em demais municipios do Grande
ABC e divisa, sendo que ao final de cada acao é disponibilizado formulario de
avaliacao aos participantes, de acordo com o publico-alvo, sendo que em mais de
90% das avaliagdes o conteudo e condugdo pelo facilitador foi considerado bom e
otimo. Considerando o periodo de 2010 a 2019 atingimos aproximadamente 25.000
em agoes preventivas.

- CRAMI Capacita: capacitacao de profissionais da rede de atendimento na tematica
da violéncia doméstica e sexual contra crian¢as e adolescentes, metodologia e
pratica nos servicos de acolhimento institucional, medida socioeducativa, além de
outros temas da area da Assisténcia Social, Saude e Educacdo. Ja atuamos em
Andradina, Apial, Araxa, Barretos, Cubatdo, Francisco Morato, Indaiatuba, Itatiba,
Itapetininga, Louveira, Mogi das Cruzes, Morro Agudo, Nova Odessa, Presidente
Epitacio, Presidente Prudente, Salvador, Recife, Regido do ABC, entre outros.

- Servico Especializado em Abordagem Social de Criancas e Adolescentes:
abordagem social com criancas e adolescentes que ocupam o0s espacos publicos
como moradia e/ou meios de sobrevivéncia. O servico é realizado no municipio de
Santo André desde 2017.

- Projeto Fénix: a¢des com criancas e adolescentes que se encontram em
acolhimento institucional, visando o desenvolvimento da autonomia, autoestima e
perspectiva de futuro. E capacita¢ao aos profissionais que atuam dentro das casas
de acolhimento. O projeto ja foi desenvolvido no municipio de Santo André e desde
2019 é desenvolvido em Sao Bernardo do Campo.

- Nucleo Especializado de Atendimento a Familia Extensa - NAFE: Acompanha a
familia extensa que possui o Termo de Guarda de criangas e adolescentes que
foram afastadas da sua familia de origem, por medidas de protecdo. E responsével
por acompanhar e fortalecer as familias extensas, bem como realizar o
acompanhamento das criangas e/ou adolescentes, propiciando a permanéncia no
/ﬂa
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convivio familiar, O servico é realizado no municipio de Diadema desde 2020,
atraves de termo de colaboragdo com a municipalidade, tendo a meta mensal de 60
criangas/adolescentes.

- Servico Especializado de Pericia - SEP: prestacao de servicos de Pericia Psicologica
e Pericia Social (estudos e/ou avalia¢des) as Varas da Familia na comarca de Santo
André, Sao Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul e Diadema. O servico e
prestado desde 2019 e até o momento ja realizamos 82 pericias.

- Restaurante Bom Prato: em parceria com o Governo do Estado de Sao Paulo,
administramos o programa Bom Prato de Santo André e Sao Bernardo do Campo,
que garante refei¢oes balanceadas e com qualidade a preco acessivel para pessoas
em situacao de vulnerabilidade social e financeira. Os restaurantes servem média
de 126.000 alimentacdes/més, considerando café da manha, almoco e janta.

A Ficar de Bem é composta por uma Diretoria que ndo recebe qualquer
remuneracdo, e por profissionais que estdo vinculados ao cotidiano institucional.
Atualmente, a Diretoria € composta por: Presidente, Vice-Presidente, Diretor
Administrativo, Diretor Técnico, Diretor Financeiro, Diretor de RH, Diretor Juridico,
Diretor de Captagao de Recursos, Diretor de Comunicagdo e Diretor Secretario.

O corpo profissional € composto por coordenacdo geral institucional, gestdo
técnica, coordenacdo técnica regional, assistentes sociais, psicologos, pedagogos,
técnicos sociais, auxiliar administrativo, assistente financeiro, assistente de
compras, de comunicagao, captacao de recursos e motoristas, que possibilitam a
execugdo do trabalho.

No decorrer do trabalho, a instituicdo recebeu alguns prémios: “Prémio Bem
Eficiente” (1998 e 2002), organizado pela Kanitz & Associados; “Prémio Desempenho
- Destaque do Ano” (1999), promovido pela Revista Livre Mercado; “"Prémio Crian¢a"
(2000), promovido pela Abring; selo “Site Amigo da Criang¢a” (2005), concedido pelo
site Censura (www.censura.com.br); e “"Mencao Honrosa" (2008) no Concurso “N3o
Bata, Eduque”, promovido pela Secretaria Especial de Direitos Humanos e Instituto
Promundo. Em 2016 prémio ABC Comunicacdo com a melhor campanha de Impacto
Social. Em 2018 recebemos o Selo “Compromisso com a Transparéncia” e 2019
Prémio de 2° lugar da Fundagao Salvador Arena de Gestdo no 3° setor.

A Ficar de Bem atua dentro de todas as normas legais e ética para manter a
idoneidade e transparéncia da ONG, priorizando sempre seus beneficiarios. Entre
todos os termos de parceria e prestacoes de contas apresentados em nosso site
www ficardebem org br/instutucional/transparencia  publicizamos também nossos
documentos institucionais que norteiam toda a prética institucional. Entre eles:

- PP1 - Politica de Protegao Infantil (um guia de conjunto de normas e padrdes para
prevenir, proteger, identificar e orientar a conduta dos profissionais em situagao de
violéncia institucional contra criangas e adolescentes); /Wﬂ

‘ \ ' A



-

et

Bl | — g -. -
¢ -5 . INE O

- Cédigo de Etica;
- Regulamentos de contratacdo e compras.

Através de um amplo trabalho de acompanhamento e pesquisa, a Ficar de Bem
auxilia criangas e adolescentes em conflito com seus cuidadores a reestabelecer um
convivio familiar e comunitario saudavel. Se, outrora, o foco se restringia as
violéncias domeésticas (fisica, psicologica, sexual e negligéncia/abandono), hoje a
atuacdo vai muito mais além, abrangendo quaisquer violacoes de direitos. Para isso,
o trabalho é feito com os demais membros familiares e responsaveis pela prote¢ao
da crianca e do adolescente.

Mediante a experiéncia em atendimento a criangas, adolescentes, familias e autores
de violéncia, inclusive atendimento a adolescentes que atualmente sdo assistidos
pelo CASE da Fundacgdo Crianca, acreditamos ter expertise para desenvolver o
Servico de Protecao Social a Adolescentes em Cumprimento de Medida
Socioeducativa de Liberdade Assistida (LA) e Prestacdo de Servicos a Comunidade
(PSC) garantindo ainda a contratagdo de coordenag¢do com experiéncia comprovada
de no minimo quatro anos de atuagao.

3. Justificativa

O municipic de Sao Bernardo do Campo, encontra-se inserido na Macrometrépole
Paulista’, Regido Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP). O municipio possui extensao
territorial 408km?, com uma estimativa de 838.936 habitantes em 2019 (IBGE). O
municipio compde a regido do Grande ABC, formada por Santo André, Sao Bernardo
do Campo, Sao Caetano do Sul, Diadema, Maua, Ribeirdao Pires e Rio Grande da
Serra.

O municipio de Sao Bernardo do Campo como objetivo de efetivar todos os
preceitos preconizados pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) e pela
Politica Nacional de Garantia dos Direitos das Criancas e Adolescente, implantou em
1997, através da Fundagao Crianga, o Centro de Atendimento Socioeducativo (CASE),
para realizar a execucao das medidas socioeducativas em meio aberto, ou seja,
atender todos os adolescentes e jovens residentes na cidade, cujas medidas de
Liberdade Assistida (LA) e, ou, de Prestacdo de Servicos a Comunidade (PSC) lhes
foram impostas.

Pelo Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE), a municipalizagado
é um preceito de referéncia para as praticas de atendimento, exigindo que sejam

' A macrometropole paulista é constituida pelas regides metropolitanas de Sdo Paulo, de Campinas,
da Baixada Santista, do Vale do Paraiba e do Litoral Norte e outros 67 municipios no entorno das
metropoles nos eixos Sdo Jose dos Campos, Sorocaba-jundiai e Piracicaba-Limeira, totalizando 173

municipios no Estado de Sao Paulo (EMPLASA, 2012), ﬂ



prestadas dentro ou proximas dos limites geograficos dos municipios, favorecendo
0 contato do adolescente atendido com a sua familia e com a comunidade.

O CASE introduziu um novo modelo de abordagem ao adolescente em
cumprimento de medida socioeducativa de LA e de PSC, cuja proposta
metodologica considera as particularidades do adolescente, a presen¢a do
educador, a formacdo de vinculo educador-educando e o trabalho com a familia.?

Sob essa perspectiva, as agdes desenvolvidas pelo servico de medidas
socioeducativas devem considerar o contexto familiar, social, cultural, politico e
econdbmico em que estd inserido o adolescente e o jovem, e criar oportunidades e
condi¢des que favorecam seu desenvolvimento e o exercicio da cidadania.

Considerando a realidade do municipio de Sao Bernardo, em 2019 o CASE realizou
6.617 atendimentos a 331 adolescentes/jovens, sendo 77% em LA, 21% em PSC e
02% em LA/PSC. Desse montante, 153 atendidos sdo remanescentes de 2018.°

Considerando o perfil dos atendidos, 93% sdo do sexo masculino e 07% sdo do sexo
feminino. Com relac¢do ao tipo de infragdo cometida, temos o seguinte cenario:

Infragdo [ Quantidade

Descumprimento de medida 07

Dirigir sem habilitagdo 1

Estupro 05
Furto 17
Latrocinio 03
Lesao corporal 13
Porte de arma 03
Porte ou uso de drogas 02
Roubo 110
Trafico de drogas 132
Outros 28
Total 331

Fonte: Relatorio anual da Fundagéo Crianca ref. 2019

“ Plano Municipal Decenal de Atendimento Sociceducativo em Meio Aberto de Sao Bernardo do
Campo.
 Fonte: Relatorio Anual de Atividades Técnicas 2019 (Fundagdo Crianca de Sao Bernardo do Campo).
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Esses adolescentes sdo oriundos do Montanhdo (15,1%), Baeta Neves (11,2%), Calux
(13%), Riacho Grande (7,3%), Detroit (7,6%), Ferrazépolis (6,9%), Alvarenga (7,9%),
Vila Sao Pedro (5,7%), Batistini (4,5%), outros bairros (20,8%). Considerando a
organizacao familiar, temos:

Organizacdo Familiar Quantidade
Pai e mae 71
Ma3e e padrasto 53
Pai e madrasta 04
Pai 15
Mae ' 118
Mae/padrasto e outros 02
Pai/mae e outros 05
Mae e outros 09
Pai e outros 02
Outros : 52
Total 331

Fonte: Relatorio anual da Fundagdo Crianga ref. 2019

Desta forma, na maior parte das situagoes a mae figura como responsavel (78%),
sendo quando é sozinha nos cuidados (36%) ou quando €é responsavel junto com o
pai ou padrasto dos adolescentes (37%), ou ainda quando é considerada junto com
outros responsaveis (05%).

Uma vez que as acoes desenvolvidas devem levar em consideragao o contexto
familiar, cultural e socioeconomico do(a) adolescente), esses dados demonstram a
importéancia de que a familia seja inserida no acompanhamento desses meninos e
meninas.

Desta forma, a proposta deste plano esta em consonancia com a Tipificacdo
Socioassistencial e o Plano Municipal Decenal de Atendimento Socioeducativo em
Meio Aberto de Sao Bernardo do Campo, uma vez que visa promover e garantir a
equidade no atendimento ao/a adolescente em cumprimento de Medidas
Socioeducativas em Meio Aberto e sua familia, visando a promocgao, inclusdo e
acesso as politicas urbanas de assisténcia social, saude, educagao, trabalho,
profissionalizacdo, previdéncia social, cultura, habitacdo, esporte e lazer e
seguranc¢a urbana, em consonancia com as normativas, resolugoes e leis vigent;s)
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Para tanto contempla ac¢des interinstitucionais com os demais érgaos do Sisterna
de Garantia de Direitos dos eixos de Prote¢do, Promogao e Defesa dos direitos de
Criangas e Adolescentes.

4. Objetivo Geral

Oferecer acompanhamento socioassistencial ao adolescente e/ou jovem e sua
familia durante o cumprimento da Medida Socioeducativa de Prestacao de Servicos
a Comunidade e/ou Liberdade Assistida, com enfoque na metodologia coletiva e na
articulacdo com as politicas setoriais, que possibilite o desenvolvimento de
habilidades pessoais e sociais, para o exercicio consciente da cidadania, buscando
a interrupgao da trajetoria infracional.

5. Objetivos Especificos

- Realizar acompanhamento socioassistencial a adolescentes e jovens durante o
cumprimento de medida socioeducativa de Liberdade Assistida e de Prestacao de
Servicos a Comunidade e sua insercdo em outros servi¢os e programas
socioassistenciais e de politicas publicas setoriais, especialmente a educacao formal
e saude, por meio da utilizacdo de protocolo intersetorial;

- Propiciar espa¢os de escuta e reflexao, com os adolescentes e jovens, que
possibilitem a ressignificacdo do ato infracional cometido;

- Possibilitar a inclusdo em programas de transferéncia de renda;

- Criar condigdes para a construgdo de projeto de vida que vise a ruptura do
adolescente com a pratica de ato infracional,

- Estabelecer contratos com o adolescente e o jovem sobre as possibilidades e
limites do trabalho a ser estabelecido e normas que regulem o periodo de
cumprimento da medida socioeducativa;

- Fortalecer a convivéncia familiar e comunitaria,;

- Desenvolver vivéncias que favorecam a autoconfianca e a capacidade de reflexao
sobre as possibilidades de construgao de autonomia;

- Possibilitar acessos e oportunidades para a ampliacdo do universo informacional
e cultural e o desenvolvimento de habilidades e competéncias, no proprio servico
ou rede socioassistencial;

- Promover a capacitacao da equipe.

/
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6. Execugdo

Enderego de Execugdo do Servigo:

Numero de Atendidos: 200 Faixa Etaria; 12 a 21 anos

Endereco: Rua Marechal Deodoro, 1058

Bairro: Centro

Cidade: Sdo Bernardo do Campo CEP: 09710-001

Telefone: 4992-1234 - Ramal 2030 / | E-mail: mse.sbc@ficardebem.org.br
2031

Periodicidade do Servico: de segunda a sexta-feira, por um periodo minimo de 8
(oito) horas

diarias, podendo ter atividades aos sabados e domingos.

A forma de acesso dos atendidos ao servigo se dara por meio de encaminhamento
do CREAS, o qual encaminhara adolescentes e jovens que tiveram determinagao
judicial aplicada pela Vara da Infancia e Juventude para cumprimento da Medida
Socioeducativa em meio aberto.

7. Atividades a serem desenvolvidas

As acoes desenvolvidas pelo Servico de Protecdo Social a Adolescentes em
Cumprimento de Medida Socioeducativa Liberdade Assistida (LA) e Prestacdo de
Servicos a Comunidade (PSC) estardo pautadas nas diretrizes pedagogicas
elencadas pelo Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE), a saber:

» Prevaléncia da acdo socioeducativa sobre os aspectos meramente
sancionatorios;

» Projeto pedagogico como ordenador de agdo e gestdo do atendimento
socioeducativo;

» Participacdo dos adolescentes na constru¢do, no monitoramento e na
avaliagdo das acdes socioeducativas;

» Respeito a singularidade do adolescente, presenca educativa e
exemplaridade como
condigGes necessarias na acao socioeducativa;

» Exigéncia e compreensao, enquanto elementos primordiais de
reconhecimento e respeito ao adolescente durante o atendimento
socioeducativo;

Diretividade no processo socioeducativo;
Disciplina como meio para a realizagao da agao socioeducati%;)
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Dinamica institucional garantindo a horizontalidade na socializagdo das
informacoes e

dos saberes em equipe multiprofissional;

Organizagao espacial e funcional das Unidades de atendimento
socioeducativo que garantam possibilidades de desenvolvimento pessoal e
social para o adolescente;

Diversidade étnico-racial, de género e de orientagdo sexual norteadora da
pratica pedagogica;
Familia e comunidade
socioeducativa;

Formacdo continuada dos atores sociais.

participando ativamente da experiéncia

Todas as atividades devem estar ainda direcionadas para atingir o impacto social
esperado, contribuindo para vinculos familiares e comunitarios fortalecidos,
reducdo da reincidéncia da pratica do ato infracional e redu¢do do ciclo da violéncia
e da pratica do ato infracional.

A tabela a seguir detalha as atividades que serdo realizadas, a metodologia adotada
e a periodicidade.

7.1 Atividades Inerentes ao Servigo

adolescente com
a pratica de ato
infracional.

individualidade e
tempo, sem qualquer
forma de
discriminagao.

No decorrer do
processo, as
reflexées vao
identificar e
desenvolver aptiddes
e capacidades, bem
COMO recursos que

Objetivo Atividade Metodologia Periodicidade

Especifico
Criar condicdes | Projeto de Vida | Sera oferecido Semanal ou
para a | para suporte psicossocial, | Quinzenal (uma
construcao  de | desenvolvimento | acolhendo as vez que pode
projeto de vida|de aptidées e | demandas de cada ser intercalado
que vise a | capacidades adolescente com 0S grupos
ruptura do respeitando sua socioeducativos.




necessitam (sejam
esses familiares,
comunitarios, sociais
e educacionais) para
colocar seu projeto
de vida em pratica.

A construc¢do do
projeto de vida, se
dara em oito a dez
encontros individuais
(neste sentido, € uma
das estratégias
utilizadas no
acompanhamento
individual).

Para os adolescentes
em PSC, os
interesses do
adolescente serdo
levados em
consideracdo para
identificar o local e
tipo de trabalho a ser
desenvolvido.

W

Fortalecer a
convivéncia
familiar e
comunitaria.

Trabalho
socioeducativo
com as familias

Sera realizado grupo
de familias com o
objetivo de fortalecer
0 grupo familiar para
0 exercicio de suas
fungCes de protecao,
de auto-organizacdo
e de conquista de
autonomia.

O grupo sera
composto por pais e
responsaveis pelos
adolescentes em
MSE, de forma a
favorecer a troca de
experiéncias, anseios

Mensal




e tambem de
possibilidades,
proporcionando-lhes
um processo coletivo
de fortalecimento da
convivéncia familiar e
comunitaria.

Os encontros terao
50 minutos de
duracao, com
maximo de 25
participantes e serao
conduzidos pelo
técnico e pelo
educador.

Os encontros
seguirdo roteiro
tematico, sendo um
tema por encontro.
Serao abordados os
seguintes temas:
adolescéncia, direitos
e deveres, violéncia,
sexualidade,
educagao positiva,
género, comunidade
e reconhecimento
dos recursos do
territério e demais
temas oriundos da
demanda do grupo.

A fim de facilitar a
expressdo e
comunicagao, serao
utilizados filmes,
dinamicas, atividades
de arte, entre outros.

Profaiciar
espacgos de
gscuta e

Atividades

socioeducativas

Serao desenvolvidas
oficinas tematicas
que contribuam com

Semanal




reflexdao, com os
adolescentes e
jovens, que
possibilitem a
ressignificacao
do ato
infracional
cometido.

Desenvolver
vivéncias que
favorecam a
autoconfianga e
a capacidade de
reflexao sobre as
possibilidades de
construcao de
autonomia.

com os
adolescentes

a formacao do
adolescente,
ressignificacdo de
valores e construcao
de novos, que
desenvolvam o
protagenismo e
como agente de
mudangas,
prioritariamente em
grupos tematicos-
reflexivos e/ou
lidico-pedagogico
semanais de até 25
pessoas.

Serdo 15 encontros
tematicos, sendo que
0s temas de cada
encontro estarao
voltados a informar
sobre seus direitos,
promover formas
saudaveis de
expressao e
ressignificagdo do ato
infracional cometido,
exercitando a
comunicacdo ndo
violenta e
promovendo a
autonomia.

Preparagao para o
desligamento em
articulacdao com o
CREAS

A preparacao para o
desligamento sera
realizada com o(a)
adolescente e com
sua familia, através
de atendimento
individualizado e
familiar, em que sera
resgatado o seu
Percurso no servico,

Final da medida




considerando o
motivo que o trouxe,
0 projeto de vida
tragado, os recursos
necessarios para
atingi-los, as pessoas
e rede de apoio
identificados para
superacao da
situagdo.

Sera abordado os
anseios e temores,
bem como formas de
autoprotecdo para
que nao cometa
novos atos
infracionais.

O desligamento serd
feito em articulacio
com o CREAS,
avaliando a
necessidade de
insercao e/ou
continuidade no
PAEF| ou inser¢do no
PAIF,

Possibilitar Oficinas de Serao realizadas na | Trimestral
acessos e Cidadania sede do servico ou
oportunidades através de saidas
para a ampliagdo pedagogicas,
do universo promovendo 0
informacional e reconhecimento e
cultural e o apropriacao de locais
desenvolvimento comunitarios de
de habilidades e lazer, esporte e
competéncias, cultura.
3, propro A atividade também
Servigeiou rece podera ocorrer
socioassistencial. stravéssdenisiis 3
espagos que |
o jﬁff’?}
\ & =t ~



favorecam o
conhecimento de
profissdes
(empresas,
universidades, feira
de profissoes), ou
recebimento de
profissionais
externos para
conversar com os
adolescentes sobre
areas de interesse de
atuagao relatadas
por eles.

Acompanhamento
PSC

Aqui estda sendo
considerado 0s
contatos e articulagao
dos técnicos na busca
de locais que os
adolescentes possam
conhecer ou visitar,
bem como os locais
que os adolescentes
em medida
socioeducativa de
PSC prestarao o
servico.

Para além do
cumprimento de MSE
ou san¢do analoga a
pena, sera
considerada as
habilidades e
competéncias do
adolescente, a
caracteristica do
estabelecimento que
(o] recebera,
orientagdes a pessoa
que o receberd para
prestacao da medida

Semanal
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e mediagdo das
situagoes que
venham a ocorrer.

A PSC devera ser uma
oportunidade para
exercicio da
cidadania, tanto por
parte do adolescente,
quanto por parte das
pessoas com quem
convivera, rompendo
com o0s preconceitos
gue envolvem o
adolescente autor de
ato infracional.

Nos  atendimentos
individuais com os
adolescentes sera
realizado 0
acompanhamento de
como esta sendo a
experiéncia e a
adaptacdo no local,
para avaliar possiveis
remanejamentos.

Obs: as atividades acima foram descritas por objetivo, mas para melhor
visualizagao, foram considerados 25 encontros semanais (seis meses) com os (as)
adolescentes durante o cumprimento da medida: 01encontro para apresentacao,
08 a 10 encontros para o projeto de vida; 15 encontros de oficina temaética, podendo

ser intercaladas entre si.

7.2 Atividades de Trabalho Social

O quadro a seguir detalha as atividades que estdo vinculadas aos objetivos
especificos a serem atingidos:

Objetivo
Especifico

Atividade

Metodologia

Periodicidade

Y

3



Estabelecer
contratos com o
adolescente e o
jovem sobre as
possibilidades e
limites do
trabalho a ser
estabelecido e
normas que
regulem o
periodo de
cumprimento da
medida
socioeducativa.

Interpretagdo da
Medida
Socioeducativa -
IM

As atividades serao

realizadas em
grupo, para
receber os(as)

adolescentes
encaminhados ao
Servigo.

O grupo tera
duragdo de 90
minutos e sera
conduzido pelo
educador.

A acolhida nao
deve perder de
vista que o
adolescente foi
encaminhado ao
servigo para
responsabiliza¢do
face ao ato
infracional
praticado, aspecto
que sera pontuado
para
estabelecimento
das normas que
regulam o
cumprimento da
medida
socioeducativa.

Sera explicado
sobre o objetivo
do servico e o
acompanhamento
que sera realizado,
bem como
esclarecimento de
duvidas dos
adolescentes, de
forma que ele seja
acolhido em suas

No inicio do
cumprimento da
MSE




demandas,
interesses,
necessidades e
possibilidades.

Sera feita a
apresentacao
pessoal e
explicado sobre o
horario, regras
quanto a faltas e
atrasos, sigilo e
formulado com os
participantes as

regras de
convivéncia, com
media¢do do
educador.
Entrevista Para além do | Inicio
grupo de acolhida
que o adolescente
participa, sera
realizado  pelo(a)
técnico(a)
entrevista para a
construc¢ao do
Plano Individual de
Atendimento,
Encaminhamento | Mediante as | Continua
monitorado informacoes
coletadas, serao
realizados

encaminhamentos
que contemplem
as demandas e
especificidades de
cada adolescente.

Quando

necessario, 0s
encaminhamentos
serdo articulados




junto com o CREAS, |

atraves de
referéncia e
contrarreferéncia.

Realizar
acompanhament
0
socioassistencial a
adolescentes e
jovens durante o
cumprimento de
medida
socioeducativa de
LA e de PSC e sua
inser¢ao em
outros servicos e
programas
socioassistenciais
e de politicas
publicas setoriais,
especialmente a
educagao formal
e saude, por meio
da utilizagdo de
protocolo
intersetorial.

Acolhida

Durante a acolhida
do adolescente e
de sua familia, os
técnicos de
referéncia do
Servico de MSE em
Meio Aberto
devem orienta-los
sobre aspectos
como: a natureza e
0s objetivos das
medidas
socioeducativas
em meio aberto;
0s prazos do
cumprimento da
medida; a situagao
juridica do
adolescente; os
procedimentos
técnicos e
administrativos; a
dimensao
pedagogica e de
responsabilizacao
da medida
socioeducativa; a
relacao com os
orgaos de defesa
de direitos; o
acesso aos
servigos publicos;
e a elaboragdo do
PIA.

Serdo realizadas:

* entrevista
individual com o

Inicio do
acompanhament

0




adolescente,
aprofundando
informacoes ja
disponiveis sobre
0 mesmo;

» entrevista
conjunta com o
adolescente e sua
familia;

* coleta de
informacgdes que
se fizerem
necessarias em
outras fontes
(Sistema de Justiga,
Assisténcia Social,
Educagao e
Saude).

Como resultado de
uma acolhida bem
planejada, espera-
se que o
adolescente e sua
familia se sintam
respeitados e
confiantes na
equipe de
referéncia,
proporcionando a
formacdo do
vinculo inicial que
favorecera a
continuidade do
trabalho.

—A}ticulagéo como
CREAS

Existird uma
articulagao
continua com o
CREAS, atraves de
referéncia e
contrarreferéncia,

Continua




reuniges, contatos
telefdnicos,
relatorios e demais
documentos
pertinentes.

Serdo realizadas
reunides entre a

| Ficarde Beme o

CREAS para criar
fluxos de trabalho,
articulacao e
contrarreferéncia
com o CREAS.

Interlocucao e
articulagdo com a
rede

Serarealizada
articulagao
continua do
servigo com as
demais instituicdes
e 6rgdos do
Sistema de
Garantia de
Direitos, com a
rede de servicos
socioassistenciais
e demais servi¢os
de politicas
publicas, em
conjunto com o
CREAS.

Esta articulagao
deve promover a
solucdo e
encaminhamento
de demandas
envolvendo
documentacdo,
escolarizacdo,
saude e
profissionalizagao.

Continua




Esta comunicagao
podera se dar por
contatos
telefénicos, trocas
de e-mail, visitas
a0s servigos e
reunioes. Esses
contatos deverdo
estar registrados e
formalizados nos
prontuarios da
familia/atendido.

Elaboracao e
manutencao de
prontuarios e
banco de dados

|

Todos os
atendimentos,
atividades e
contatos
realizados serdo
registrados em
prontuéarios e
formularios
especificos do
servigo.

A manutencdo de
prontudario da
familia/atendido
deve possuir as
informacgoes
minimas do
acompanhamento
e evolugdo do
usuario no servico,
encaminhamentos
, descricdo de
situacoes
prioritarias e/ou
anexo de
documentos,
articulagao com o
CRAS de referéncia
e com o CREAS.

Continua




Construc¢ao do
Plano Individual
de Atendimento
(PIA)

O PIA sera
elaborado a partir
das demandas do
adolescente,
considerando os
contextos social e
familiar em que
vive, o enfoque
interdisciplinar e o
incentivo ao
protagonismo do
adolescente. Deve
constar a
identificagdo do
adolescente e sua
familia, sua
historia de vida e
trajetoria em
outras instituicdes
ou servi¢os de
atendimento,
atividades de
participacao social,
sua convivéncia
comunitaria, suas
potencialidades,
habilidades e
aspiragoes.

O documento deve
contemplar os
objetivos e metas
a serem
cumpridas pelo
adolescente,
sendo que os pais
ou responsavel
tém o dever de
participar da
elaboracdo e
acompanhamento
do PIA.

Continua




O PIA sera
encaminhado para
a Vara da Infancia
e Juventude com
copia para o
CREAS.

Construcao do
Plano Familiar

O Plano Familiar
deve ser
construido junto
com a familia,
preferencialmente
em atendimento
com todos os
membros juntos,
inclusive com a
participa¢ao dos
adolescentes,
visando o
protagonismo e
comprometimento
de todos no
processo.

Tem como objetivo
planejar e
esquematizar com
a familia o
processo do seu
acompanhamento
vislumbrando o
comeco, meio e
fim de seu
atendimento pelo
servigo.

Promove a
participagao ativa
da familia no
processo do
acompanhamento,
no
estabelecimento
das metas a serem

Continua
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atingidas a curto,
meédio e longo
prazo, trazendo
clareza quanto aos
objetivos e prazos
aserem
alcancados e o
papel de cada
membro frente

aos

encaminhamentos

pactuados.
Atividades de Sera realizada Continua
registro e articulagéo e

acompanhamento | comunicagao
constante com o
orgao gestor,
contemplando
uma série de
documentos:

- Copia dos
relatérios enviados
ao Poder Judiciario
para o CREAS;

- Manutencgao de
prontudrio da
familia/atendido,
com informacgdes
minimas do
acompanhamento
e evolugdo do
Usuario no servigo,
de
encaminhamentos
, descricao de
situagoes
prioritarias e/ou
anexo de
documentos,
articulagdo com o
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| CRAS de referéncia
e com o CREAS;

- Manutencao de
lista de atendidos
no servigo,
previamente
padronizadas pelo
orgao gestor, com
registro do perfil e
da situacao
familiar do
acolhido;

- Elaboracao de
relatorio mensal
em modelo
previamente
padronizado pelo
orgao gestor, com
a descri¢do das
atividades
desenvolvidas de
acordo com os
planos de
trabalho, ou
alteradas, neste
€aso com as
devidas
Justificativas;

- Preenchimento e
envio ao CREAS de
planilha de
referenciamento
eletrénica mensal,
com as
informagdes dos
usuarios inseridos
no mes;

- Preenchimento e
envio ao CREAS de
atualizacdo dos




—

dados de
atendimento da
planilha de
referenciamento
eletronica,
conforme
necessidade do
Caso e pactuacao
com CREAS;

- Elaboragao e
envio ao CREAS de
relatérios de
acompanhamento,
guando solicitado
pelo mesmo;

- Elaboracdo e
envio ao CREAS de
relatorios de
intervencao e
desligamentos
apos consenso
sobre o
procedimento a
ser adotado com o
CREAS.

- Preenchimento
de Sistemas de
Informacoes
Oficiais existentes
ou que venham a
ser implantados
pelos Orgaos do
Governo Federal,
Estadual ou
Municipal e/ou
Sistema de Justica;

- Envio mensal, por
e-mail, dos casos
desligados do
servico, indicando




a data e o motivo
do desligamento.

Os dados dos
usuarios e do seu
grupo familiar
deverdo estar
sempre
atualizados.

Reunioes de rede

Participacao da
equipe técnica,
responsavel pelo
servico, nas
reunides de
Cooperacao
técnica do CREAS.

Participagdo do
técnico nas
reunioes da rede e
nas reunioes
intersetoriais e
Comissdes dos
orgaos de Controle
Social, conforme
fluxo estabelecido
pelo 6rgao gestor.

Continua

Propiciar espagos
de escuta e
reflexdao, com os
adolescentes e
jovens, que
possibilitem a
ressignificagdo do
ato infracional
cometido.

Acompanhament
o individual

o)
acompanhamento
individual sera
realizado por meio
das seguintes
atividades:

- atendimentos
individuais:
agendados
semanalmente,
ocorrerao no local
de execugao da LA,
em espago que
garanta o
acolhimento e

Semanal




privacidade do
atendimento.

- visitas
domiciliares:
realizada pelo
técnico, possibilita
uma visdo mais
abrangente, tais
como condigdes
de moradia,
dinamica familiar,
contexto
comunitario.

- Visitas as
instituicoes que
compoem a rede
de atendimento
socioeducativo:
para troca de
informacoes e
acompanhamento
dos
encaminhamentos

Fortalecer a
convivéncia
familiar e
comunitaria.

Atendimento
familiar

O atendimento
sera realizado em
conjunto com o
adolescente, seus
irmaos, pais e/ou
responsaveis.

O atendimento é
de competéncia do
assistente social e
psicélogo, que
poderao verificar
como esta a
dinamica familiar,
esclarecer duvidas,
além de utilizar de
estratégias e

Mensal e/ou
quando for
identificada a

necessidade de
ampliar o nimero
de atendimentos
técnicos no meés

*\,A
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| técnicas que
promovam o
dialogo, a empatia
€ a cooperagao
mutua.

Para tanto,
poderdo ser
utilizadas técnicas
de mediacdo ou
outros recursos
(Iadicos,
dindmicas,
graficos, etc.) que
faciliterm a
comunica¢ao
familiar, bem
como visitas
domiciliares.

0
acompanhamento
familiar também
devera possibilitar
a inclusao em
programas de
transferéncia de
renda, a depender
da situagdo
socioecondmica da
familia.

Caso a familia
atenda aos
critérios de
programas de
transferéncia de
renda, a familia
sera orientada e
encaminhada
referente a
obten¢do do
beneficio e
critérios para




manutencao (ou
nao) do mesmo.

Desenvolver
vivéncias que
favorecam a
autoconfianca e a
capacidade de
reflexao sobre as
possibilidades de
construgao de
autonomia.

Oficina Mundo do
Trabalho:
capacitagdo e
preparacao para o
mundo do
trabalho

Ocorrerdo oficinas
com grupos de no

maximo 25
adolescentes por
turma, em que
sera trabalhado
temas que
favorecam a
capacitagdo e

preparacao para o
mundo do
trabalho. A oficina
tera dois modulos:

- Preparagao para
0 mercado de
trabalho: orientar
sobre elaboracao
de curriculos,
como portar-se em
uma entrevista de
emprego,
comportamento
no ambiente de
trabalho.

- Educagao
financeira: de
forma a promover
a sua autonomia,

serd trabalhado
com o(a)
adolescente que
identifique as
prioridades para
manutencao  de

seu bem-estar e
sobrevivéncia.

Envolve ida em
mercados para
pesquisa de

Trimestral




L o Nef . O
precos, escolha de
produtos e
planejamento
financeiro.
Promover a Capacitagao Todos os | Inicio e Trimestral
capacita¢do da continuada colaboradores
equipe. passarao por
cursos e
formacgdes que

possam contribuir
diretamente
as atividades do
projeto, tais como:
temas pertinentes

com

ao SUAS, MSE,
Adolescéncia,
Trabalho com
Familias,
Relatérios, entre
outros.

Supervisao técnica

Discussao de caso
e metodologia do
servico para
qualificagdo do
trabalho técnico e

da pratica
profissional.
Na supervisao

serdo trabalhados
a elaboracdo de
instrumentais e
procedimentos
técnicos.

Semanal

As atividades mencionadas deverdo possibilitar as seguintes aquisi¢oes aos

usSuarios:

- Ser acolhido em suas demandas, interesses, necessidades e possibilidades;

- Ter acesso a ambiente acolhedor e espagos reservados a manutencdo da
privacidade do usuario;
- Ter reparado ou minimizado os danos pela vivéncia de violéncia e abusos;

-
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- Ter sua identidade, integridade e histéria de vidas preservadas;

- Vivenciar experiéncias que contribuam para o fortalecimento de vinculos
familiares e comunitarios;

- Ter acesso a servicos, beneficios socioassistenciais e programas de
transferéncia de renda, conforme necessidades;

- Insergao e permaneéncia na rede de ensino;

- Receber acBes pautadas pelo respeito a si proprio e aos outros,
fundamentadas em principios €ticos de justica e cidadania;

- Conhecer seus direitos e como acessa-los;

- Ter oportunidades de escolha e tomada de decisao;

- Ter experiéncias para relacionar-se e conviver em grupo, administrar conflitos
por meio de diadlogo, compartilhando outros modos de pensar e agir;

- Ter oportunidade de avaliar as atencdes recebidas, expressar opinioes e
reivindicagoes.

8. Cronograma

8.1 Atividades Inerentes ao Servi¢o

Més 1[2[3Ta]s5[6[7]8]910]11]12
Atividade

Projeto de Vida x| x [ x [ x [ x[x[]x [x [x [x [x [x
Trabalho X | X[ X | X[ X ] X |X [X |X |X X X

socioeducativo
com as familias

Atividade X[ X | X | X[ XXX |X [X [X X [X
socioeducativa
com 0S
adolescentes

x|
>

Preparacdoparao| X | X | X | X | X | X [X [X [X [X
desligamento em
articulagao com o
CREAS

Oficinas de | X X X X X X | X X X X X X
Cidadania

PaC




8.2 Atividades de Trabalho Social

L §

Més 1 2 (3 |4 10 | 11 | 12
Atividade

Interpretacao da | X | X { X | X X X X
Medida

Socioeducativa

Entrevista X | X X X X X X
Encaminhamento X X X X X X X
monitorado

Acolhida X X X X X X X
Articulagdo como | X | X [ X | X X X X
CREAS

ﬁnterlocuga‘o el X | X | X | X X X X
articulagao com a

rede

Elaboracao el X | X | X | X X X X
manutencao  de

prontuarios e

banco de dados

Construc¢do do X | X | X | X X X X
Plano Individual

de Atendimento

Construgao do| X | X [ X | X X X X
Plano Familiar

Atividades de | X X | X X X X X
registro do

acompanhamento

Reunides de rede X | X | X | X X X X
Acompanhamento | X | X | X | X X X X
individual

Atendimento X | X | X X X X X
familiar

Oficina Mundo do X X
Trabalho
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Capacnaééo X X
continuada

Supervisdotécnica | X | X [ X | X

9. Formas de Monitoramento/Avaliagao

Indicador(es)

—

Meios de Verificacao

Percentual de reincidéncias do mesmo
ato infracional.

Novo encaminhamento por parte do
Juiz da Vara da Infancia e Juventude
mediante do registro de ocorréncia;
banco de dados do servico e relatérios
de atividades,

Percentual de novos tipos de atos
infracionais durante o cumprimento de
medidas socioeducativas.

Registro  através de  prontudrio
mediante avalia¢do/aplicacdo enviada
pelo Judiciario de acordo com o grau do
ato infracional cometido. Boletim de
Ocorréncia; comunicado da familia;
banco de dados.

Percentual de presen¢a da equipe
técnica do servio nas reunides de
Cooperacao com o CREAS.

Lista de presenca e ata da reuniao.

10. Recursos Humanos, Materiais e Financeiros

10.1 Recursos Humanos

Qtde | Cargo* Formacao

Carga Vinculo | Custo Fonte de
5

Horéria Mensal Fecursos

Semanal Total (R$)

4 Na coluna cargo, registrar nomenclatura conforme serd apresentado na prestagdo de

contas,

seguido, entre parénteses () a correspondéncia de fungdo conforme descrito no

referencial técnico

de cada servigo.

v 1-Empregado 2-Autonomo  3-Voluntério
5 1-Proprio 2-Repasse FMAS

4- Dirjgente
3-Repasse FUMCAD

S-Estaglario



01 | Coordenador | Superior 44 6.543,67
de Projeto completo, de
(Coordenador acor'do LR
Técnico) as areas de
formagao do
SUAS
descritas na
NOB-RH
01 |[Gerente  de | Superior 14 2.702,86
Projetos completo, de
Sociais acordo com
as areas de
formagdo do
SUAS
descritas na
NOB-RH
02 | Assistente Superior em 30 8.526,51
Social Servico
Social com
CRESS ativo
[ 02 Psicologo Superior em 40 12.069,35
Psicologia
com CRP
ativo
03 | Técnico Social Superior 40 15.17555
completo, de
acordo com
as areas de
formacao do
SUAS
descritas na
NOB-RH
04 | Educador Médio 40 14.140,92
Social completo
01 | Auxiliar Médio 40 3.602,34
Administrativo | completo
01 | Motorista Médio 40 3.260,10
completo

O




)X NE AL
01 | Auxiliar Ensino 40 1 2.790,36 2
Servicos Fundamental
Gerais
01 | Recepcionista Ensino 40 1 3.092,34 2
l Fundamental

Obs: o coordenador do servigo a ser contratado teré experiéncia em servico de
medidas socioeducativa.

10.2 Recursos Materiais Despesas (detalhar)

Quantidade

Categoria - Géneros Alimenticios

Valor mensal

Lanche para as atividades em grupo

450,00

Quantidade

Categoria - Outros materiais de
consumo

Material de higiene e limpeza

350,00

Material ludopedagogico e escritorio

500,00

Quantidad-e

Categoria - Outros servicos de terceiros

Servigos de TI, copiadora, honorarios
contabeis, chaveiro e manutencdo do
veiculo emergencial

1.600,00

Quantidade

Categoria - Locagdo de Imdveis

Quantidade

Categoria - Loca¢ées Diversas

Quantidade

Categoria - Utilidades Publicas

Despesas de agua (SABESP), energia
elétrica, internet e telefone

500,00

Quantidade

Categoria - Combustivel

Para realizacdo das visitas domiciliares
e atividades externas

1.200,00

Qﬂantidade

Categoria - Despesas financeiras e
bancarias

O
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Quantidade | Categoria - Outras Despesas

200 Vale transporte para ajuda de custo 4.000,00
para os adolescentes comparecerem
aos atendimentos

10.3 Recursos Materiais Contrapartida

Contrapartida, na forma de bens economicamente mensuraveis, gue conste no
balanco patrimonial, no valor total de R$ 35.000,00 (trinta e cinco mil reais),
conforme identificados abaixo:

Identificagdo do bem ou servigo Valor Econémico

Automovel UP Take MA 2016 R$ 35.000,00

10.4 Aplicagdo dos Recursos Financeiros do FMAS/Despesas de Custeio ’

Itens de Despesa Salario Total Encargos Total*
trabalhistas e
previdenciarios®
1- Recursos R$700.368,00 R$162.480,00 R$ 862.848,00
Humanos - CLT

2- Recursos - -
Humanos -
Autbnomos

Total Geral R$700.368,00 R$162.480,00 R$ 862.848,00

'A entidade deve apresentar elementos que demonstrem a compatibilidade dos custos
com oS pre¢os praticados no mercado ou com oulras parcerias da mesma natureza,
devendo existir elementos indicativos da mensuragdo desses custos, tais como: cotagées,
tabelas de pregos de assocla¢oes profissionais, publicagdes especializadas ou quaisquer
outras fontes de informag¢do disponiveis ao publico,

A entidade deve declarar estimativa de valores a serem recolhidos para pagamento de
encargos previdenciarios e trabalhistas das pessoas envolvidas diretamente na consecugdo

do objeto, durante o periodo de vigéncia proposto.
'J/'Ml
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10.5. Aplicagdo de Recursos

Categoria ou finalidade de despesas FMAS/Més Total
I Rec. Humanos (5) R$ 71.904,00 R$ 862.848,00
I Rec. Humanaos (6)
Il | Medicamentos “emes
IV | Material Médico e Hospitalar (*) | ==
V | Géneros Alimenticios R$ 450,00 R$ 5.400,00
VI | Outros materiais de consumo R$ 850,00 R$ 10.200,00
VIl | Servigos Médicos (*) e
| VIl | Outros servicos de terceiros R$ 1.600,00 R$ 19.200,00
IX | Locacao de Imoveis
X Locggées Diversas
Xl | Utilidades Publicas (7) R$ 500,00 R$ 6.000,00
XIl | Combustivel R$ 1.200,00 R$ 14.400,00
Xl | Bens e materiais permanentes | - e
XIV | Obras e
XV D'espesas financeiras e bancarias
XVI | Outras despesas R$ 4.000,00 R$ 48.000,00
TOTAL R$ 80.504,00 R$ 966.048,00

Quadro de despesas presente no Demonstrativo de Receita e Despesas (TCE-5P).
Utilizar somente as categorias pertinentes ao desenvolvimento do servigo.

(5) Saldrios, encargos e beneficios.
(6) Auténomos e pessoa juridica.
(7) Energia elétrica, dgua e esgoto, gas, telefone e internet.
(*) Apenas para entidades da Satde.

11. Cronograma de Desembolso Financeiro

Parcela Valor
1o R$ 80.504,00
2° R$ 80.504,00
: 3 R$ 80.504,00

€)
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4° R$ 80.504,00
5* R$ 80.504,00
6° R$ 80.504,00
7° R$ 80.504,00
8° R$ 80.504,00
9° R$ 80.504,00
10° R$ 80.504,00
11° R$ 80.504,00
127 R$ 80.504,00
Total R$ 966.048,00

12. Prestagdo de contas

A prestagdo de contas sera elaborada em consonéncia a legislacdo propria,
especialmente a lei federal 13.019/2014 e suas altera¢des, decretos
regulamentadores, normativos municipais e instru¢ées do Tribunal de Contas do
Estado de Sao Paulo.

Sao Bernardo do Campo, 07 de dezembro de 2021
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Paulo RoEerto Machado > Fernando Caffarello

Presidente Responsavel Técnico
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