MUNICIPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO
Secretaria de Saude

TERMO DE RERRATIFICACAO SS N°
001/2022 (QUINTO)

Pelo presente instrumento, de um lado, o MUNICIPIO DE SAO BERNARDO
DO CAMPO, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n°® 46.523.239/0001-47, neste ato representado pelo Secretario
de Salude, GERALDO REPLE SOBRINHO, de conformidade com o Decreto
Municipal n ° 20.312/2018, doravante denominado apenas ORGAO
SUPERVISOR, e de outro lado, a empresa FUNDACAO DO ABC, com
enderego na Av. Principe de Gales, 821, Santo André/SP, CEP: 09060-650,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ/MF sob o n°
57.571.275/0001-00, neste ato representado por LUIZ MARIO PEREIRA DE
SOUZA GOMES, doravante denominado simplesmente, ORGANIZACAO
SOCIAL, considerando a instrugao constante do Processo de Contratagédo n°
2833/2018, em especial da Aprovagso e Homologacao, RESOLVEM celebrar o
presente TERMO, mediante as seguintes clausulas e condigcdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1.1 — O objeto deste instrumento é a retificagdo na Clausula Quinta, do Termo
de Aditamento SS N° 010/2021 (DECIMO PRIMEIRO) ao Contrato de Gestao
SS N° 001/2018.

1.2 — A retificagdo de que se trata, encontra respaldo na Clausula Décima
Segunda, do Contrato ora aditado

CLAUSULA SEGUNDA
DA RETIFICAGAO CONTRATUAL

2.1 — Fica retificada as Clausula 5.2, do Termo de Aditamento SS N° 010/2021
(DECIMO PRIMEIRO) ao Contrato de Gestio SS N° 001/2018, passando a ter
a seguinte redacao:

a) Para custear as despesas refationadas ao enfrentamento a Pandemia da
Covid-19: (2
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MUNICIPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO
Secretaria de Sadde

Estima-se o valor de R$30.371.185,66 (Trinta milhées, trezentos e setenta e
um mil, cento e oitenta e cinco reais e sessenta e seis centavos), para cobrir as
despesas relativas ao periodo de janeiro a abril de 2022;

a) Para custear as despesas Ordinarias:

Estima-se o valor de R$223.064.324,38 (Duzentos e vinte e trés milhdes,
sessenta e quatro mil, trezentos e vinte e quatro reais e trinta e oito centavos),
para cobrir as despesas relativas ao periodo de janeiro a junho de 2022;

2.12 - O valor constante da Clausula 5.2, do Termo de Aditamento SS N°
010/2021 (DECIMO PRIMEIRO) ao Contrato de Gestiao SS N° 001/2018,
permanece inalterado.

CLAUSULA TERCEIRA
DA PUBLICACAO

3.1 — O presente ajuste sera publicado no Diario Oficial do Municipio de Sao
Bernardo do Campo, no prazo maximo de 20 (Vinte) dias, contados da data da
sua assinatura.

CLAUSULA QUARTA
DA RATIFICACAO

4.1 - Ficam mantidas as demais disposicdes e clausulas, constantes do
CONTRATO DE GESTAO SS N° 001/2018 €, seus respectivos Termos de
Aditamento, Termos de Rerratificacdo e Termos de Apostilamento, néo
alterados por este instrumento.

CLAUSULA QUINTA
DO FORO

5.1 — Fica eleito o Foro do Municipio de S3o Bernardo do Campo, com
renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir
quaisquer questdes oriundas deste contrato, que nao puderem ser resolvidas

pelas partes. </-\
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MUNICIPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO
Secretaria de Saude

5.2 - E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente termo de
Rerratificagdo em 02 (Duas) vias de igual teor e forma, na presenca das

testemunhas abaixo.
S&o Bernardo do Campo,em _ 00 / 06 /2022,

GERALDO E SOBRINHO

LUIZ MARIO PEREIRA DE.SOUZA GOMES | |/ ) LA

Presidente.em /a Agnes M. F. Ferrars

Diretora Geral

CHMSBC
Testemunhas:
Nome completo MARISSOL De (AsS/A ey
RG KD -5 1.298
CPF_{63. 503.438-34 //
Assinatura ,}/f
/AN
Nome completo Lucao™  pr{gnSs S0 9035
rRG_ V3 795828
CPF___ \IM C U GR&-GY
Assinatura /
[
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ANEXO RP-05

REPASSES AO TERCEIRO SETOR - TERMO DE C[ENCIA E DE
NOTIFICAGAO - CONTRATOS DE GESTAO

CONTRATANTE: MUNICIPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO
CONTRATADA:FUNDAGAO DO ABC

CONTRATO DE GESTAO N° (DE ORIGEM): SS N° 001/2018

OBJETO: CONJUGACAO DE ESFORCOS, CONSIDERADOS OS OBJETIVOS
COMUNS, NO DESENVOLVIMENTO DE ACOES DE SAUDE, NO AMBITO
COMPLEXO HOSPITALAR DE SAO BERNARDO DO CAMPO

VALOR DO AJUSTE/NVALOR REPASSADO (1):

EXERCICIO (1):

ADVOGADO(S)/ N° OAB / E-MAIIL : (2)

Pelo presente TERMO, nés, abaixo identificados:
1. Estamos CIENTES de que:

a) o ajuste acima referido e seus aditamentos / o processo de prestagéo de
contas, estara(ao) sujeito(s) a analise e julgamento pelo Tribunal de Contas do
Estado de Séao Paulo, cujo tramite processual ocorrera pelo sistema eletrénico:

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo copias das
manifestagbes de interesse, Despachos e Decisées, mediante regular
cadastramento no Sistema de Processo Eletrénico, conforme dados abaixo
indicados, em consonéncia com o estabelecido na Resolugdo n° 01/2011 do

TCESP;

C) além de disponiveis no processo eletrénico, todos os Despachos e
Decisées que vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, seréo
publicados no Diario Oficial do Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, em conformidade com o artigo 90
da Lei Complementar n°® 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de
entdo, a contagem dos prazos processuais, conforme regras do Cédigo de
Processo Civil;

d) as informagbes pessoais do(s) responsavel(is) pelo 6rgédo concessor e
entidade beneficiaria, estdo cadastradas no médulo eletrénico do “Cadastro
Corporativo TCESP — CadTE€ESP”, nos termos previstos no Artigo 2° das
Instrugbes n°01/2020, conforme “Declaragdo(des) de Atualizagao Cadastral”
anexa (s);



2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e
consequente publicacéo;

b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e
regimentais, exercer o direito de defesa, interpor recursos e o que mais couber.

LOCAL e DATA: 56 Biwwand oo v 06/06[ 2022

AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:

Nome: Orlando Morando Junior
Cargo: Prefeito
CPF: 178.794.868-38

AUTORIDADE MAXIMA DA ENTIDADE BENEFICIARIA:

Nome: Luiz Mario Pereira de Souza Gomes
Cargo: Presidente em Exercicio
CPF:080.134.348-85

Responsaveis que assinaram o ajuste e/ou Parecer Conclusivo:
Pelo ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:

Nome: Geraldo Reple Sobrinho
Cargo: Secretario de Saude
CPF: 893.017.658-53 : ((ﬁ

Assinatura:
Responsé\gpismz assindram o ajuste e/ou prestacio de contas:
Pela ORGANIZACAO SOCIAL:

Nome: Luiz Mario Pereira de Souza Gomes
Cargo: Presidente em Exercicio
CPF:080.134.348-85

Assinatura: ™
(1) Valor repassado e exercicio, quan\ﬁ\sitratar de processo de prestacéo de contas.

(2) Facultativo. Indicar quando ja constituido, informando, inclusive, o endereco

eletrénico.
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I H HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO DE SBC

Descritivo das agoes de Saude

HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO (HMU)

INTRODUGAO

Este documento tem o objetivo de apresentar informagdes para subsidiar a elaboragdo do Plano
Operativo do HMU - Hospital Municipal Universitario, para 2022 (primeiro semestre), com as agGes e servigos
de saide que serdo ofertados, contemplando as dreas de assisténcia, gestio, ensino e pesquisa, com defini¢do
de metas na prestagio das agdes e servigos, bem como os indicadores para avaliagdo de desempenho e das

metas contratualizadas.

Apesar de possuirem perfis de assisténciais distintos, as unidades hospitalares do CHMSBC possuem
caracteristicas complementares entre si. Desta forma, o Hospital Municipal Universitirio desenvolve suas
atividades nas areas de Ginecologia, Obstetricia e Neonatologia vinculado i rede de saide municipal, sendo a
principal referéncia para a atengio de todas as gestantes do municipio. Vinculado a sua estrutura
administrativa e assistencial, tem incorporado o Centro de Atengdo Integral a Satide da Mulher (CAISM),
responsavel por todo o atendimento as sub especialidades ginecoldgicas, incluindo oncologia mamaria e
ginecoldgica, assim como, todo o atendimento de Pré-Natal de Alto Risco do Municipio de S3o Bernardo do

Campo

Para cumprimento de suas metas apresenta-se com uma equipe de trabalho adequada, especializada
e em nimero suficiente para atender a integralidade e a multidisciplinariedade da atencdo de acordo com
padrdes e diretrizes do Ministério da Satide, principalmente nas Politicas Nacionais de Humanizacdo e
Atendimento ao Parto e Nascimento como a REDE CEGONHA E IHAC (Iniciativa Hospital Amigo da Crianga).
Atualmente o HMU, apresenta titulo de Acreditagdo ONA 2 reconhecido pelo I1QG.

Nos anos de 2020 e 2021, a pandemia do novo Coronavirus tornou obrigatério a elaboragio de varias
rotinas e fluxos que foram criados e adaptados para a nova realidade, visando a prevengio e assisténcia is
mulheres acometidas pela COVID-19. O avango cada vez maior dos indices de populacio vacinada com duas
doses contra COVID-19, associado aos indicadores de satide atuais apontando para uma estabilizacio do
nimero de novos casos e redugiio das taxas de ocupagdo hospitalar pela doenca, o ano de 2022 ainda traz
incertezas sobre a evolugdo dos casos de COVID-19. Entretanto, hi uma tendéncia natural e gradual para o
anos que se seguem de retomada no nimero de atendimentos ambulatoriais e hospitalares de pacientes que

™

deixaram de procurar os servigos de satide ou ainda de cirurgias eletivas que tiveyam obrigatoriamente serem
adiadas pelo motivo da pandemia. ?

Vale ressaltar que a implantacio de protocolo especifico par ulheres em situacdo de

vulnerabilidade ofertando de maneira oportuna métodos anticoncepcjorfais reversfveis de longa duragio,
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L
i

como o uso do dispositivo intrauterine (DIU) de Cobre ou medicado com levonorgestrel (MIRENA), assim

como os implantes subdérmicos, no momento seguido do parto ou até a alta hospitalar, representou nestes
iltimos quatro anos, uma redugio significativa no niimero de gestagGes indesejadas, fato este que tem sido
observado pela gradual reducio anual do niimero de partos realizados no HMU, coincidente com a também

redugéo do niimero de Pré Natal realizados nas Unidades Bisicas de Satide (UBS) de Sao Bernardo do Campo.
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OBJETO DETALHADO DA AREA

O HMU - Hospital Municipal Universitirio de SBC, é um hospital especializado na 4rea materno-
infantil com atendimento em regime de pronto-socorro, internagdo, cirurgia ginecolégica, sendo referéncia
para as emergéncias obstétricas e ginecolégicas e para o atendimento das gestacdes de alto risco do Municipio.
Dispde de ambulatério de especialidades ginecolégicas e pré-natal de alto risco, referéncia no atendimento a

satide da mulher, incluindo oncologia maméria e ginecolégica.

Esta localizado na Av. Bispo Cesar D’Acorso Filho, n? 161, Rudge Ramos, Sio Bernardo do Campo/SP,
CNES 2027356, telefone 4365-1480. O ambulatério CAISM - Centro de Atengdo Integral 3 Satide da Mulher,
externo a unidade, fica localizado na Rua Brasil, 350 - Rudge Ramos, Sio Bernardo do Campo/SP, CNES
2035081, telefone 4335-3214.

A drea fisica especifica da unidade est4 disposta na tabela abaixo:

HMU - AREA CONSTRUIDA (m2) 4,378.17

CAISM - AREA CONSTRUIDA (m2) 1.169,82

As principais unidades e servigos dos hospitais estio dispostos da seguinte forma:

MATERNIDADE {Alojamento Conjunto) 37
CLINICO CIRURGICA (Patologia Obstétrica/ Ginecologia e HD) 28
UCI CONVENCIONAL 18
UCI CANGURU 10
UTI NEONATAL 20
UTI ADULTO 5
CASA DA GESTANTE, BEBE E PUERPERA 10

Teg
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BLOCO CIRURGICO m

CENTRO CIRURGICO 3
SALA CIRURGICA 2
CENTRO OBSTETRICO
SALA PP (Pré-parto e Parto) 2
CONSULTORIOS MEDICOS 17
CONSULTORIOS EQUIPE MULTIPROFISSIONAL 7
SALA DE PROCEDIMENTOS/ RPA 1
SALA DE ULTRASSONOGRAFIA OBSTETRICA 4

}/1 P%;né: 3885



I

S H HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO DE SBC

ESPECIFICACAO DAS ACOES E SERVICOS DE SAUDE

A assisténcia 2 satide a ser prestada pelo HMU e CAISM devera desenvolver-se de modo a
garantir a realizagdo de todos os procedimentos que se facam necessirios para o atendimento com
integralidade e equidade necessarias aos usuarios que Ihe forem direcionados, cabendo ao gestor fornecer a
grade de referéncias para os procedimentos nio existentes no hospital ou transferir o paciente para realizagdo
desses procedimentos para outras unidades do SUS conforme protocolos do Complexo Hospitalar Municipal.

Por meio dos componentes de regulacio do Complexo Regulador Municipal, 0 HMU integrara
todos os seus servigos aos demais disponibilizados pela rede assistencial, de modo a possibilitar, aos seus
usudrios acesso a todo e qualquer procedimento de que necessitem, garantindo o atendimento integral e
resolutivo. Para tanto o HMU ira disponibilizar todos seus leitos, consultas e procedimentos de apoio
diagnéstico para o Complexo Regulador Municipal.

Deve utilizar ferramentas de referéncia e contra referéncia para retorno das pacientes atendidas
para continuidade de tratamento em servigos basicos de satide para a rede de acordo com os territérios de
saide do municipio, organizando e implementando ferramenta para acompanhamento dos egressos

hospitalares.

Atendimento de Urgéncia e Emergéncia

Nesta drea o hospital se responsabiliza por realizar os atendimentos em urgéncia e emergéncia com
porta aberta para a atencéo ginecolégica e obstétrica, 24 horas por dia initerruptamente, sendo referéncia
para as demais unidades de saiide do municipio. Utiliza protocolo validado pelo Ministério da Satide para
avaliagdo com Classificagdo de Risco em Obstetricia e Ginecologia.

0 PSGO conta na sua estrutura fisica com:

¥ Recepgio

v" 03 consultérios,

v' 01 sala de ultrassonografia

v' 01 sala vermelha (02 leitos - 01 adulto e 01 neonatal)
v 01 sala laranja/ amarela com 06 leitos

v" 01 sala verde com 05 poltronas

A equipe assistencial é dimensionada para atender a toda a demanda, sendo responsavel pelo
atendimento de urgéncia e emergéncia, e quando necessario, promover a internagdo com emissio de AIH ou
a eventual remog¢io para unidade hospitalar de referéncia nio processo de pactuagdo regional, através do

Complexo Regulador Municipal.
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Atendimento Ambulatorial Eletivo

Nesta drea o Hospital se responsabiliza por desenvolver a assisténcia ambulatorial ginecolégica eletiva
proveniente de toda Rede de Aten¢do Bésica ou Especializada, a partir do agendamento de consultas no CAISM
realizado por meio dos componentes de regulagdo do municipio, a fim de atender as pacientes encaminhadas
pela Rede municipal para atendimento nas subespecialidades, a saber:

Patologia Benigna do Utero

Patologia Endometrial

Oncologia Pélvica

Patologia Ovariana

Climatério e Osteoporose

Endometriose/ Dor Pélvica Crénica

Patologia do Trato Genital Inferior

Mastologia

Uroginecologia

Infertilidade

PAVAS (Programa de Atengio as Vitimas de Violéncia Sexual)
Pré-Natal de Alto Risco

Servigo de Ultrassonografia

O CAISM ¢ responsavel pelo atendimento médico e m}lltiproﬁssional (Nutrigdo, Psicologia, Servigo

’\'\\\‘\\'\\\\'\\'\

Social, Enfermagem), com realizacio de procedimentos ginecoldgicos pertinentes, como colposcopia, bidpsias,
estudo urodinimico, pungio mamaria e histeroscopia diagnéstica. Além disso, é responsivel também pela
indicagdo e realizagio dos procedimentos cirirgicos no HMU pela equipe assistencial de acordo com os
protocolos institucionais.

O servigo de Ultrassonografia do CAISM realiza todos os exames de ultrassonografias obstétricas
pertinentes a gestagio do municipio, inclusive as ultrassonografias morfolégicas de 22 trimestre. A pandemia
do novo Coronavirus nos anos de 2020 e 2021, tornou necessaria a adequagdo de novos fluxos e rotinas, como
0 Servigo de Medicina Fetal, que passou a compor o servigo de ultrassonografia do CAISM, assim como, 0s
exames de PAAF e Core Biopsy sob visio ultrassonogrifica.

A estrutura fisica do CAISM possui 17 consultérios para atendimento médico e 7 consultérios
assisténcia multiprofissional, sala de procedimento com apoio de sala de recuperacdo, posto de enfermagem,

cardiotocografia, ECG e 04 salas de ultrassonografia. Tem protocolo de acesso fir com a Regulagio

Municipal e todos os resultados criticos provindos das areas de apoio diagn6stic fgnam atendimento

prioritario precoce aos casos suspeitos de cincer ginecol4gico e mamirio.

y
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Atendimento Hospitalar

Nesta drea 0 HMU se responsabiliza por disponibilizar os atendimentos em regime de internacido
hospitalar aos usudrios que tiverem essa necessidade identificada nos servigos do municipio, tendo como
porta de entrada o Pronto Socorro de Ginecologia e Obstetricia. Também tem por finalidade garantir as
internagdes eletivas para realizagio dos procedimentos cirirgicos indicados pela equipe assistencial do
CAISM, que é responsavel por realiza-los segundo critérios e protocolos assistenciais de seguran¢a do
paciente.

Tem ainda a responsabilidade pelo atendimento obstétrico, incluindo a gestagio de Alto Risco, desde
a internagdo para acompanhamento de patologias da gestacio, assisténcia ao parto e suporte de UTI Neonatal
e UTI Adulto quando necessario.

Para tanto, ird garantir equipe médica e multiprofissional em mimero suficiente, incluindo equipe
horizontal nas enfermarias e UTIs para garantia de assisténcia continua com cuidado seguro, efetivo e
centrado no paciente.

A viabilizacdo desses atendimentos se fari pelo préprio hospital, em conformidade com sua
disponibilidade de vagas e critérios técnicos de priorizagdo, conforme os protocolos vigentes e pactuados
entre o Hospital e a Secretaria de Satde.

Uma vez identificado pelo HMU a origem da indicagio da internagio de urgéncia, emergéncia e eletiva,
se faz a emissdo do Laudo Médico para emissdo da AIH. Todos os laudos médicos para emissdo da AIH sio
emitidos por meio da Secretaria onde, obrigatoriamente, deve constar a identificagiio do atendimento SUS
onde foi gerada a indicac¢io da internacgio.

E de responsabilidade do HMU o0 agendamento para seguimento ambulatorial, quando necessério, para
0s usudrios que recebem alta hospitalar tanto obstétrico como neonatal, por meio do Complexo Regulador

Municipal, preferencialmente no momento da alta hospitalar.

Ensino e Desenvolvimento Profissional

Nesta drea o HMU, tem como a responsabilidade:;

- Apoiar tecnicamente o0 desenvolvimento da assisténcia i satide, tanto no dmbito interno do hospital
quanto naqueles em desenvolvimento na rede das demais unidades de saide do Municipio, que se relacionam
com o hospital;

- Produzir e realizar, sistematicamente, a anilise de indicadores que lhe permitam avaliar o
desempenho de sua atuacio;

- Desenvolver atividades de ensino e educagiio continuada integradas com a Secretaria de Satide do

Municipio, contribuindo para a formacdo de profissionais de satide, tendo como bas alho em equipe

multiprofissional e a atengio integral;
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- Participar de iniciativas que promovam integracdo e relagdes de cooperagdo técnica entre os
diferentes servigos do hospital e a rede de satide mediante o estabelecimento de espacos de didlogo para a
continuidade do seguimento das altas hospitalares ou para a preparacédo de internagées.

- Apoiar a Secretaria de Satide no desenvolvimento e implementagdo de protocolos assistenciais e

linhas de cuidado a serem adotados no Hospital, assim como na rede de safide do municipio.

Gestdo Hospitalar

Este Plano Operativo deve contribuir para o aperfeicoamento dos processos de gestdo hospitalar,
assim como para os processos de gestido da Qualidade e paraa gestao do SUS, de modo a maximizar os recursos
alocados em beneficio da populagio.

Nesta drea o hospital tem a responsabilidade de:

v" Desenvolver uma rela¢io com os usuérios e trabalhadores, integrando os processos da equipe
multiprofissional, administrativos e operacionais em um objetivo comum.
v Estar inserido no Programa de Humanizagio Hospitalar, autuando em virias frentes, com a finalidade

de melhorar a qualidade de vida dos usuarios e de seus trabalhadores.

\

Atuar no desenvolvimento profissional e técnico dos trabalhadores do hospital.

v Desenvolver agdes de educacdo continuada e permanente para os trabalhadores do hospital visando
o trabalho multiprofissional, a diminuigao da segmentagio do trabalho e a implantac¢do do cuidado
Integral.

v Alimentar, sistematica e rotineiramente através dos sistemas de informagdo, os dados de internagdes
e procedimentos realizados, bem como outros indicadores de produgido e qualidade, com foco na
eficicia do fluxo proposto pela Secretaria de Saide.

v Implementar e alimentar, via painel de indicadores de acompanhamento, pactuados com o
Departamento de Atengio Hospitalar e de Urgéncia e Emergéncia, os resultados das acdes em saide
realizadas. Estes indicadores serdo enviados até o dia 10 do més subsequente nos meses de janeiro,
maio e setembro, para fechamento quadrimestral. Nos demais meses, os 1nd1cadores serdo
encaminhados até o dia 20.

v Todas as metas e indicadores de desempenho (quantitativos e qualitativos) acordados no presente

Plano de Trabalho serdo avaliados pela Comissdo de Acompanhamento do Contrato de Gestao.
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AVALIACAO DAS ATIVIDADES HOSPITALARES

Os Indicadores estdo relacionados 3 qualidade da assisténcia oferecida aos usuarios da unidade
gerenciada e medem aspectos relacionados 3 efetividade da gestdo e ao desempenho da unidade. Serio

valorados segundo a tabela abaixo:

VALORACAO DOS INDICADORES
DE PRODUCAO E QUALITATIVOS

INDICADOR PESO %
Produgio 90%
Qualitativos 10%

Indicadores de Produgio

Saidas Hospitalares

TOTALDESAIDAS | JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | SEMESTRAL | Peso
(META)
OBSTETRICIAE | 640 | 640 | 640 | 640 | 640 | 64D 3840
GINCOLOGIA 0%
NEONATOLOGIA | 75 | 75 | 75 | 75 | 75 | 75 450
N° SAIDAS 715 | 715 | 715 | 115 | 715 | 715 4290

Fonte: Sistema MV

Procedimentos Obstétricos e Ginecolégicos

PROCEDIMENTOS | JAN | FEV | MAR | ABR | Mal | Jun | semesTraL | peso
_ CIRURGICOS (META)

PROCEDIMENTOS 430 430 430 430 430 430 2580
OBSTETRICOS

PROCEDIMENTOS 130 130 130 130 130 130 780 \

GINECOLOGICOS
Fonte:Sistema MV

10
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Atendimento as Urgéncias (Ambito Hospitalar)

ATENDIMENTO JAN FEV MAR | ABR MA| JUN | SEMESTRAL | PESO
URGENCIA

CONSULTAS DE 3000 3000 3000 3000 3000 | 3000 18000 5%
URGENCIA

Fonte:Sistema MV

Atendimento Ambulatorial

ATENDIMENTO JAN FEV MAR ABR MAI JUN SEMESTRAL | PESO
AMBULATORIAL
{META)
ESPECIALIDADES 3000 | 3000 3000 | 3000 | 3000 | 3000 18000
MEDICAS 23%
ESPECIALIDADES 2000 | 2000 2000 2000 | 2000 | 2000 12000
NAO MEDICAS
L TOTAL 5000 | 5000 | 5000 | S000 | 5000 | 5000 30000
Fonte:Sistema MV
Servigos de Apoio Diagnéstico e Terapéutico - SADT
SADT JAN FEV MAR ABR MAI JUN SEMESTRAL | PESO
(META)
SADT EXTERNO | 3100 | 3100 | 3100 | 3100 3100 | 3100 18600
SADT INTERNO | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 10000 | 10000 60000 2%
TOTAL 13100 | 13100 | 13100 | 13100 | 13100 13100 78600
Fonte:Sistema MV

Serdo realizados exames para diagnéstico de Covid 19 em pacientes internados e pré-operatérios, quando

Valoragao dos Desvios

VALORACAO DOS DESVIOS
INDICADORES DE PRODUCAO

ATIVIDADE REALIZADA QUANTIDADE PRODUZIDA VALOR A PAGAR
Acima do volume contratado 100% do peso percentual da atividade
Saidas Hospitalares em
Obstetricia, Neonatologia | Entre 859 e 100% do volume contratado 100% do peso percentual da atividade
e Ginecologia
Entre 70% e 84,9% do volume contratado 90% X peso percentual da atividade X

orgcamento da unidade (R$)

)\/{ )@'gir{&: 3891
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70% X peso percentual da atividade X
Menos que 70% do volume contratado orgamento da unidade (RS)
Acima do volume contratado 100% do peso percentual da atividade
Entre 85% e 100% do volume contratado 100% do peso percentual da atividade
Urgéncia
90% X peso percentual da atividade X
Entre 70% e 84,9% do volume contratado orgamento da unidade (R$)
70% X peso percentual da atividade X
0,
Menos que 70% do volume contratado orgamento da unidade (R$)
Acima do volume contratado 100% do peso percentual da atividade
Ambulatério - Entre 85% e 100% do volume contratado 100% do peso percentual da atividade
Especialidades Médicas e o iy B
Nio Médicas B o peso percentual da atividade
Entre 70% e 84,9% do volume contratado orgamento da unidade (RS)
70% X peso percentual da atividade X
0,
Menos que 70% do volume contratado orgamento da unidade (RS)
Acima do volume contratado 100% do peso percentual da atividade
Procedimentos Entre 85% e 100% do volume contratado 100% do peso percentual da atividade
Obstétricos e
Ginecolégicos 5 o 90% X peso percentual da atividade X
Entre 70% e 84,9% do volume contratado orcamento da unidade (RS)
70% X peso percentual da atividade X
1)
Menos que 70% do volume contratado orgamento da unidade (R$)
Acima do volume contratado 100% do peso percentual da atividade
Servicos de Apoio Entre 85% e 100% do volume contratado 100% do peso percentual da atividade
Diagnéstico e Terapéutico
-SADT il
Entre 70% e 84,9% do volume contratado 90% X peso percentua.l da atividade X
orcamento da unidade (R$)
Menos que 70% do volume contratado 70% X peso p ercentua'l da atividade X
or¢amento da unidade (R$)

Indicadores Qualitativos

Nesta atualizagio, foram ajustadas algumas metas qualitativas, tornando-as mais desafiadoras 3
institui¢do, com a substitui¢io do indicador de humanizagio: Taxa de Alta em Aleitamento Materno no

Alojamento Conjunto pela Taxa de Contato Pele a Pele, indicador extremamente importante considerando a

politica do programa Iniciativa Hospital Amigo da Crianga.

Abaixo a relagdo de indicadores qualitativos, bem como suas respectivas metas:

),\ yéi A2. 3302
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Indicadores Institucionais Estratégicos

Indicadores de Infecg3o

Indicadores de Gestio

INDICADORES INSTITUCIONAIS ESTRATEGICOS META PESO
Taxa de Ocupagio Operacional Global 2 80%
Taxa de Ocupag8o Operacional - Linha de Cuidado Materno > 80%
Infantil
Tempo de Permanéncia Global <4 dias 40%
Taxa de Mortalidade Global £1%
LCoeficiente de Mortalidade Neonatal (/1.000NV) <8
Indicadores de Humanizagio
INDICADORES DE HUMANIZACAO ‘ META PESO
Taxa de Contato Pele a Pele 245% 10%
INDICADORES DE INFECCAOQ 2 . META - PESO
Taxa de Vidas Salvas - Protocolo Sepse 295%
10%
Taxa de Infecgdo de Sftio Cirdrgico <3%
Indicadores de Melhoria Continua
MELHORIA CONTINUA EM OBSTETRICIA E NEONATOLOGIA | META " PESO.
Taxa de Partos Vaginais 264%
Taxa de Cesédreas em Primiparas £33% 208
Taxa de Apgar = 7 no 52 minuto 2 98%
5 ____ INDICADORES DE GESTAO R ﬁ L META PESO
Demandas SOU Respondidas Dentro do Prazo 100%

Envio do relatério Mensal de Indicadores de
Acompanhamento

10%
100% /

%l/giﬁ%: 3893
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Valoragao dos Desvios

' VALORACAO DOS DESVIOS
INDICADORES QUALITATIVOS

INDICADOR META ALCANCADA VALOR A PAGAR
Entre 85% e 100% da meta 100% do peso percentual da meta
Entre 70% e 84,9% da meta go‘f'ri‘a‘::::;e;:i‘:i‘gﬁ[‘gga x
oo

Entre 85% e 100% da meta

100% do peso percentual da meta

Humanizagio

Entre 70% e 84,9% da meta

90% X peso percentual da meta X
orcamento da unidade (R$)

70% X peso percentual da meta X

0,
Menos que 70% da meta orcamento da unidade (R$)
Entre 85% e 100% da meta 100% do peso percentual da meta
Infecgdo Entre 70% e 84,9% da meta 90% X peso percentual da meta X

orgamento da unidade (R$)

Menos que 70% da meta

70% X peso percentual da meta X
orcamento da unidade (R$)

Entre 85% e 100% da meta

100% do peso percentual da meta

Melhoria Continua em
Obstetricia e Ginecologia

Entre 70% e 84,9% da meta

90% X peso percentual da meta X
orgamento da unidade (R$)

70% X peso percentual da meta X

Menos que 70% da meta orgamento da unidade (R$)
Entre 85% e 100% da meta 100% do peso percentual da meta
= 90% X peso percentual da meta X
0,
Gestio Entre 70% e 84,9% da meta orgamento da unidade (R$)
Menos que 70% da meta 70% X peso percentual da meta X

orgamento da unidade (R$)

Indicadores de Acompanhamento

seguintes indicadores de acompanhamento:

v Densidade de Infecgio da Corrente Sanguinea associada

Cateter Venoso Central (UTI

M%i&é: 3894
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Adulto e Neonatal)
Densidade de Infecgio do Trato Urindrio associada ao Cateter Vesical de Demora (UTI

Adulto)
Densidade de Pneumonia associada a Ventilagdo MecAnica (UTI Adulto e Neonatal)

AN

Indice de Intervalo de Substituicio de Leito

Indice de Rotatividade de Funcionérios

Percentual de Entrega do Faturamento dentro da competéncia
Quilo Enxoval Paciente/Dia

Relagdo Enfermagem/Leito

Relagdo Enfermeiro/Leito

Relagéo Funcionério/Leito

AN N N N SRR

Taxa de Rotatividade de Leitos

M l}éir}a: 3895
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INFORMACOES ADMINISTRATIVAS

O Hospital deve contar com sistema informatizado para gestio dos dados.

Os exames de imagem e laboratoriais devem ser processados por servigos contratados, seguindo
protocolos estabelecidos pelo HMU e pela Secretaria de Sadde. A coleta de exames laboratoriais é de
responsabilidade da contratada, com excecio do paciente neonatal.

As despesas com concessiondrias de 4gua cuja titularidade é da Prefeitura Municipal de Sdo Bernardo
do Campo (HMU - prédio principal), permanecem a cargo da Administragio Direta. As demais despesas com
aluguéis e outras concessionirias ficam a cargo da Organizacdo Social.

O presente Plano Operativo se vincula a proposta financeira para 2022 (primeiro semestre).

S&o Bernardo 10 janeiro 2022

(’ /) ]4/9

A%ES MELLO FARIAS FERRARI
-~/ Diretora Geral

LUIZ MARIO PEREIRA D

Presidepte Fun ABQEZem Exercicio

M %iﬁ& 3896
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INTRODUGAO

O presente Plano Operativo tem por objetivo definir as areas de atuagdo da Unidade
Hospitalar e as agBes nas dreas de assisténcia, gesto, ensino e pesquisa, que serdo prestados,
definindo ‘as agBes e servigos contratualizados, bem como indicadores para avaliagdo de
desempenho e qualidade.

O Plano Operativo foi descrito sob o ponto de vista do desenvolvimento das atividades
assistenciais, por tratar-se de recursos publicos e baseando-se nas melhores praticas
administrativas, em conformidade com os principios basicos da legalidade, da impessoalidade,
da moralidade, da igualdade, da publicidade e da probidade administrativa.

O Hospital de Clinicas Municipal de S3o Bernardo do Campo (HC) est4 inserido na Rede
de Atengdo do municipio, assim como as demais unidades hospitalares do CHMSBC, que
possuem perfis assistenciais especificos e complementares entre si; desta forma o Hospital de
Clinicas Municipal desenvolve suas atividades como hospital referenciado, “de porta fechada”,
com perfil clinico e cirdrgico de média e alta complexidade; conta com um parque tecnolégico
altamente qualificado, inclusive com Hemodindmica, Ressonancia Magnética e Ooscopias, que
ddo suporte as Unidades de Internagdo, Unidade de Terapia Intensiva, ds demais unidades
hospitalares do Complexo e 3 rede ambulatorial municipal.

Este Plano Operativo foi definido com base na série historica até o ano de 2019, pois no
decorrer do ano de 2020, com foco no enfrentamento 3 pandemia, os dados de producdo foram
afetados e n3o refletiram o perfil do hospital. Considerando o momento epidemiolégico, esse

plano podera sofrer adequacdes em seus indicadores guantitativos e qualitativos.

1. OBJETO DETALHADO DA AREA

O Hospital de Clinicas Municipal de S3o Bernardo do Campo tem como priorizacio o
atendimento da média e alta complexidade, em diversas especialidades clinicas e cirdrgicas;
localiza-se na Estrada dos Alvarengas, ne 1001, Alvarenga, S3o Bernardo do Campo/SP, CNES
7373465, telefone 43531500, em 20.982,23 m? de 4rea total e de 32.127,07m? de érea

construida. &
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1.1 Capacidade Instalada

UNIDADE LEITOS OPERACIONAIS
Enfermaria Adulto 120
UT) Adulto 50
Hospital-Dia 09
Enfermaria Peditrica 17
UTI Pediétrica 10
TOTAL 206
SALAS CIRURGICAS NUMERO DE SALAS
Centro Cirurgico Geral 10
Hospital-Dia 03
TOTAL 13
AMBULATGRIO NUMERO DE SALAS |
Consultérios 22
[ UNIDADE DE DECISAD NUMERO DE POSICOES
CUNICA/SAI.A DE AVAUACAO
Leitos 06
Poltronas 19
TOTAL 25

O HC estd organizado para atuar com eficiéncia e eficicia nas seguintes 4reas:
- Atengdo a Sautde

- Politicas prioritarias do SUS

- Pesquisa, Ensino e Desenvolvimento dos trabalhadores

- Gestdo Hospitalar

2. ESPECIFICACAO DAS ACOES E SERVICOS DE SAUDE

O HC atuard como um servico referenciado, portanto, sem servico de Pronto
Atendimento. Os pacientes serio encaminhados através do sistema de regulagdo municipal,

tanto para internagdo, como para atendimento ambulatorial.

/3901
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2.1 Atendimento Ambulatorial (rede e interno)

® Anestesiologia e Cirurgia Vascular

e Bucomaxilofacial e Cuidados Paliativos
e Cardiologia e Endocronologia

e (Cirurgia de Cabega e Pescoco e Hematologia

e Cirurgia Cardiaca Adulto @ Infectologia

¢ Cirurgia Cardiaca Pediatrica ¢ Nefrologia

¢ (Cirurgia Geral Adulto ® Neurocirurgia

® (Cirurgia Pediatrica ® QOrtopedia

e (Cirurgia Plastica ® Otorrinolaringologia
e (Clinica Médica ® Proctologia

e Cirurgia Tordcica e Urologia

O hospital se responsabilizard por atender os pacientes encaminhados pela Rede
Municipal de Satde, através da Central de regulagdo do municipio, sendo que, apés conduta
pertinente (clinica ou cirdrgica), o paciente serd reencaminhado para a Atengdo Basica ou

Ambulatérios de Especialidades Municipais, para garantir a continuidade do cuidado.

2.2 Atendimento Hospitalar

Nesta drea, o HC se responsabiliza por disponibilizar os atendimentos, em regime de
interna¢do hospitalar, aos usuarios que tiverem essa necessidade urgente ou emergente,
identificada nos servicos do municipio, bem como garantir as internagbes eletivas para
realizagdo dos procedimentos cirdrgicos indicados pela equipe assistencial do ambulatério, que
também serd responsavel por realiza-los, segundo critérios e protocolos assistenciais e de
seguranca do paciente. Para tanto, garantira equipe médica e multiprofissional em numero
suficiente, incluindo equipe horizontal nas enfermarias e UTI’s, que permitird assisténcia
continua com cuidado seguro e centrado no paciente, efetividade e eficicia. A viabiliza¢io

desses atendimentos se far4 pelo préprio hospital, em conformidade com sua disponib“ idade

3902
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de vagas e critérios técnicos de priorizagio, conforme os protocoios vigentes e pactuados entre
o hospital e a Secretaria Municipal de Satide.

Se responsabiliza também por efetivar a identificacio da origem da indicagio da
internagdo de urgéncia, emergéncia e eletiva por ocasido da emissio do Laudo Médico, para
liberagdo da AIH. Todos os Laudos Médicos deverdo ser emitidos por meio da secretaria, onde,
obrigatoriamente, deverd constar a identificagdo do atendimento SUS, onde foi gerada a
indicagdo da internagdo.

Serdo realizados exames para diagnéstico de covid 19, para pacientes internados, em

atendimento de urgéncia e pré-operatério, quando necessario.

2.3 Atendimento Domiciliar

O Servico de Atencdo Domiciliar (SAD) devers propiciar atendimento humanizado,
integral e equitativo no domicilio, contribuindo para a otimizagdo do uso dos leitos hospitalares
e recursos do sistema, garantindo, dessa forma, um processo de assisténcia digno,
disponibilizando para a populagdo um conjunto de agdes, tecnologias de cuidado e praticas
humanizadas, com a finalidade de restabelecer e manter a satide fisica, psiquica e social do
paciente que possa ser desospitalizado com seguranca , ou paciente com quadro clinico
complexo que exija cuidados domiciliares e tecnologia especifica. As equipes devem realizar
visitas aos pacientes de acordo com os protocolos assistenciais definidos para realizar os
procedimentos que o paciente necessita, realizando também o treinamento do cuidador,

atividade de vital importancia para a seguranga do paciente no domicilio.

2.3.1 Objetivos do Servigo de Atengdio Domiciliar (SAD):

e Evitar hospitalizagdo e reinternacdo desnecesséria;

e Evitar a progressdo de doencas crénicas;

e Prestar cuidado hospitalar similar no ambiente domiciliar;

* Contribuir para o aperfeigopamento do uso de leito hospital G
* Otimizar a utilizag3o dos recursos hospitalares;

¢ Aumentar a comunica¢io e a integracdo com os véafios servicos de saitde do

6
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* Diminuir o custo assistencial em comparag3o com a internag¢do hospitalar;

* Contribuir para a diminuigdo da infecgdo hospitalar no municipio;

e Dar suporte técnico e assisténcia humanizada 3s familias, treinando cuidadores que
estardo seguros no trato com o paciente no domicilio.

O SAD deverd estar articulado em base territorial com a rede de Atengdo a Salde do
municipio, Atencdo Bésica (UBS e ESF), Atencdo Especializada, Servico de Atendimento Pré-
Hospitalar (SAMU), Rede de Atengdo Hospitalar de Urgéncia e Emergéncia (HU) e Unidades de
Pronto Atendimento (UPA); terd suporte tecnolégico para os servigos de imagem, andlises
clinicas, exames e atendimento especializado da rede de apoio, compartithada com o Complexo
Hospitalar, Ateng¢do Especializada e Atencdo Basica (UBS — unidade de referéncia do paciente,
sitio de origem da produg3o do cuidado e vinculo territorial).

O SAD segue as diretrizes da Portaria n? 825 de 2016 do Ministério da Saide na Atencdo
Domiciliar, e para garantir os principios de ampliagdo do acesso, acolhimento, equidade,
humanizagdo e integralidade da assisténcia mantém 05-EMAD (equipe multiprofissional de
aten¢do domiciliar) e 01-EMAP (equipe multiprofissional de apoio), sendo este o modelo de
atencao adotado e com capacidade para atender até 300 pacientes, de acordo com a portaria

que regulamenta as atividades do SAD/Melhor em Casa, em todo o Brasil.

2.4 Ensino e Desenvolvimento profissional

Nesta érea, o HC se responsabiliza por:

* Apoiar, tecnicamente, o desenvolvimento da assisténcia a saude, tanto no
dmbito do préprio hospital, quanto naqueles em desenvolvimento na rede das
demais unidades de satde do municipio que se relacionam com o hospital;

e Produzir e realizar, sistematicamente, a anélise de indicadores de desempenho,
gue lhe permitam avaliar a efetividade de sua atuacdo;

® Desenvolver atividades de ensino e educagdo continuada, em conjunto com a
Secretaria de Saude do municipio, contribuindo para a formagd3o de
profissionais de saide, tendo comao base o trabalho em equipe

multiprofissional e a atencgo integral;

® Participar de iniciativas que promovam integragdo e relpc8es de cooperacao

técnica, entre os diferentes servicos do hospital e a redeé do SUS, mediante o

7
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estabelecimento de espagos de didlogo, para a continuidade do seguimento
das altas hospitalares ou para a prepara¢do de internagdes e

®» Apoiar a Secretaria de Saude do municipio no desenvolvimento e
implementacdo de protocolos assistenciais e linhas de cuidado a serem

adotados no hospital, assim como na rede do SUS.

2.5 Gestao Hospitalar

O presente Plano Operativo devera contribuir para o aperfeicoamento dos processos da
gestdo hospitalar, gestdo da qualidade e gest3o do SUS. Nesta area o HC se responsabiliza por:

* Desenvolver uma relagdo com os usuérios e trabalhadores, integrando os
processos da equipe muitiprofissional, administrativos e operacionais, em um
Unico objetivo comum;

e Estar inserido no Programa de Humanizagdo Hospitalar, atuando em virias
frentes, com a finalidade de melhorar a qualidade de vida dos usuarios e de seus
trabalhadores;

* Atuar no desenvolvimento profissional e técnico dos trabalhadores do hospital;

e Desenvolver agdes de educagdo continuada e permanente para os
trabalhadores do hospital, visando o trabalho multiprofissional, a diminuig3o da
segmentacdo do trabalho e a implantacdo do cuidado integral;

* Alimentar, sistemdtica e rotineiramente, via sistemas de informagdo, os dados
de internagdes e procedimentos realizados, bem como outros indicadores de
produgdo e qualidade, com foco na eficicia do fluxo proposto pela Secretaria
de Saide do municipio;

Todos os indicadores deverdo ser enviados até o dia 10 do més subsequente nos meses
de janeiro, maio e setembro, para fechamento quadrimestral. Nos demais meses, deverdo ser
enviados até o dia 20.

O Hospital de Clinicas devera apresentar mensalmente relatério com indicadores de

acompanhamento definidos.
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3. AVALIACAO DAS ATIVIDADES HOSPITALARES

SAD BERNARDO DO CAMPO
PREFEITURA DA CIDADE

3

As informagBes relacionadas ao acompanhamento dos servicos assistenciais, em cada

modalidade de atengdo, seguem descritas nos quadros adiante, especificadas por unidade de

atuagdo de acordo com a produgdo de cada conjunto de itens apresentados.

3.1 Indicadores de Produc¢3o:

Internagdes (Enfermarias e UTI)

META
HC JANEIRO FEVEREIRO | MARCO ABRIL MAIO JUNHO | seMesTrAL | PESO
Ne DE SAIDAS 790 790 790 790 790 790 4.740 40%
HOSPITALARES
Fonte: Sistemo MV
e Atendimento ambulatorial
META
HC JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO SEMESTRAL PESO
N2 DE CONSULTAS 7.750 7.750 7.750 7.750 7.750 7.750 46.500
Consuitas médicas 7000 7000 7000 7000 7000 7000 42000 | 15%
Consultas ndo médicas 750 750 750 750 750 750 4.500
Fonte: Sistema MV
e SADT externo
META
HC JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO SEMESTRAL | PESO
Ne DE EXAMES 15.250 15.250 15.250 15.250 15.250 15.250 91.740
Anélises Clinicas 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 72.000
Tomografia 900 900 900 9200 900 900 5.400
Densitometria Ossea 500 500 500 500 500 500 3.000 10%
Ultrassonografia 750 750 750 750 750 750 4,500
Ressondncia Magnética 500 500 500 500 500 500 3.000
Ooscopia 480 480 480 480 480 480 2.880
Cintilografia 160 160 160 160 160 160 960 N

Fonte: Sistema MV
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¢ Procedimento cirdrgico

SAO BERNARDO DO CAMPO
PREFEITURA DA CIDADE

META
HC JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO ABRIL MAIO JUNHO | SEMESTRAL | PESO
PROCEDIMENTOS 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 6.600
CIRURGICOS 20%
Centro Cirirgico 850 850 850 850 850 850 5.100
Hospital-Dia 200 200 200 200 200 200 1.200
Fonte: Sistema MV
* Atendimento domiciliar
META
HC JANEIRO | FEVEREIRO | MARGO ABRIL MAIO JUNHO | SEMESTRAL | PESO
TOTAL 22.500 22.500 22.500 22.500 22.500 22.500 135.000
VISITA EQUIPE MULTI | 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 15.000
- NIVEL SUPERIOR 15%
VISITA TECNICO DE 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 12.000
ENFERMAGEM
PROCEDIMENTOS DE |  18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 108.000
ENFERMAGEM

4. METAS QUALITATIVAS

Os indicadores estdo relacionados & qualidade da assisténcia oferecida aos usudrios e

medem aspectos relacionados 3 efetividade da gestdo e ao desempenho da unidade.

4.1 Indicadores Estratégicos Institucionais

INDICADORES ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS META PESO

Taxa de Ocupagdo Hospitalar 280% 30%
Média de Permanéncia Geral < 6 dias 20%
INDICADOR DE EFETIVIDADE META PESO

Taxa de Mortalidade Hospitalar 5,9% 20%
INDICADOR DE GESTAO META PESO

Envio do relatério mensal de indicadores de acompanhamento* 100% QO 15%
Demandas do SOU respondidas dentro do més 100% A 15%

Fonte: Sistema MV

1 #
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4.2 Indicadores de Acompanhamento

* Relagdo funcionario/leito;

® Relagdo enfermagem/leito;

® Relagdo enfermeiro/leito;

* Quilo enxoval higienizado paciente/dia;

o [ndice de rotatividade de funcionarios;

e Indice de intervalo de substituicdo de leito;

® Percentual de entrega do faturamento dentro da competéncia;
¢ Taxa de suspens3o cirurgica

* Taxa de reinternagdo hospitalar ndo programada;

* Taxa de infeccdo em sitio cirtrgico em cirurgia limpa;

* Densidade de pneumonia associada a ventilacdo mecanica (UTI);
® Densidade de infeccio do trato urindrio associada a cateter vesical de

demora (UTI);

* Densidade de infecgdo de corrente sanguinea associada ao cateter venoso
central (UTI);

® Taxade ATC priméria;

® Taxa de mortalidade de cirurgia de fratura de ossos longos da perna, em
idoso e

* Taxa de reinternagdo hospitalar do servico de atengdo domiciliar >= a 48

horas e <= a 30 dias.

6. TABELA DE VALOR A PAGAR DE ACORDO COM A ATIVIDADE REALIZADA

O orgamento econdmico-financeiro do HC, para o exercicio de 2021, ser valorado de
acordo com composicdo percentual entre o composto pelos Indicadores de Producdc e

Indicadores Qualitativos, conforme tabela abaixo.

11
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PREFEITURA DA CIDADE

VALORACAO DOS INDICADORES DE
PRODUGAO E QUALITATIVOS

INDICADOR PESO %
De Produgdo 90%
Qualitativos 10%

Para efeito de calculo de desconto, quando cabivel, sera considerada a distribuicio

percentual especifica para os Indicadores de Produgdo e Indicadores Qualitativos, a saber:

DISTRIBUICAO PERCENTUAL PARA EFEITO DE DESCONTO DOS
INDICADORES DE PRODUGAO DO ORCAMENTO DE CUSTEIO
MODALIDADE DE CONTRATACAO PESO %
Saidas Hospitalares 40%
Procedimentos Cirtirgicos 20%
Atendimento Ambulatorial 15%
Servigos de Apoio Diagndstico e 10%
Terapéutico — SADT Externo
Servigo de Atendimento 15%
Domiciliar

DISTRIBUICAO PERCENTUAL PARA EFEITO DE DESCONTO DOS
INDICADORES QUALITATIVOS DO ORGAMENTO DE CUSTEIO

INDICADORES QUALITATIVOS PESO %
Estratégicos 50%
Gest3do 30%
Efetividade 20%

6.1 Avaliagdo e valoragio dos desvios dos indicadores de produgdo (quantidade por
modalidade de contratac¢3o da atividade assistencial) e indicadores de qualidade

A avaliagdo e andlise das atividades contratadas constantes deste documento serdo
efetuadas conforme apresentado nas tabelas a seguir. Os desvios serdo analisados em relag¢do
as quantidades especificadas para cada modalidade de atividade assistencial especificada na
tabela, respeitando-se a proporcionalidade de cada tipo de despesa especificada. ~

~
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SA0 BERNARDO DO CAMPO
PREFEITURA DA CIDADE

VALORACAO DOS DESVIOS DOS INDICADORES DE PRODUCAO

idade (RS}

ATIVIDADE QUANTIDADE PRODUZIDA VALOR A PAGAR
REALIZADA
Acima do volume contratado 100% do peso percentual da
atividade
Saidas Hospitalares Entre 85% e 100% do volume 100% do peso percentual da
contratado atividade
Entre 70% e 84,9% do volume 90% X peso percentual da
contratado atividade X or¢camento da
unidade (R$)
Menos que 70% do volume 70% X peso percentual da
contratado atividade X orgamento da
unidade (RS}
Acima do volume contratado 100% do peso percentual da
atividade
Procedimentos Entre 85% e 100% do volume 100% do pesc percentual da
Cirtrgicos contratado atividade
Entre 70% e 84,9% do volume S0% X peso percentual da
contratado atividade X orcamento da
unidade (RS)
Menos que 70% do volume 70% X peso percentual da
contratado atividade X orcamento da
unidade (R$)
Acima do volume contratado 100% do peso percentual da
atividade
Atendimento Entre 85% e 100% do volume 100% do peso percentual da
Ambulatorial contratado atividade
Entre 70% e 84,9% do volume 90% X peso percentual da
contratado atividade X orcamento da
unidade {RS)
Menos que 70% do volume 70% X peso percentual da
contratado atividade X orcamento da
unidade {RS$)
Acima do volume contratado 100% do peso percentual da
atividade
Servicos de Apoio Entre 85% e 100% do volume 100% do peso percentual da
Diagnéstico e contratade atividade
Terapéutico - SADT Entre 70% e 84,9% do volume 90% X peso percentual da
centratado atividade X orcamento da
unidade (RS}
Menos que 70% do volume 70% X peso percentual da
contratado atividade X orcamento da

7
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VALORACAO DOS DESVIOS DOS INDICADORES QUALITATIVOS
INDICADOR META ALCANCADA VALOR A PAGAR
Entre 85% e 100% da meta 100% do pesc percentual da
meta
Estratégicos Entre 70% e 84,9% da meta 90% X peso percentual da meta X
orgcamento da unidade (RS$)
Menos que 70% da meta 70% X peso percentual da meta X
orgamento da unidade (RS)
Entre 85% e 100% da meta 100% do peso percentual da
meta
Efetividade Entre 70% e 84,9% da meta 90% X peso percentual da meta X
orcamento da unidade (R$)
Merios que 70% da meta 70% X peso percentual da meta X
orcamento da unidade (R$)
Entre 85% e 100% da meta 100% do peso percentual da
meta
Gestdo Entre 70% e 84,9% da meta 90% X peso percentual da meta X
orgamento da unidade (RS}
Menos que 70% da meta 70% X peso percentual da meta X
orgamento da unidade {R$}

O presente Plano Operativo se vincula a proposta financeira para 2022,

: )
{ o

5 L2,
AGNES MELLO v}qms FERRA
. Diretora Geral

S3o Bernardo, 10 de janeiro de 2022.
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FUNDAGCAO DO ABC
Desde 1967

PLANO OPERATIVO
HOSPITAL DE CAMPANHA COVID 19 - HOSPITAL ANCHIETA

1. INTRODUCAO

Diante da pandemia de COVID - 19, o Hospital Anchieta, que foi inaugurado em janeiro de 1949,
passou por uma reforma sendo reestruturado e adequado como Hospital de Campanha
fortalecendo a rede de satide publica existente como elemento estruturante na constituicio da
Rede de Urgéncia e Emergéncia {RUE) para o municipio, passando durante o periodo critico da
pandemia a ser referéncia para o atendimento dos casos indicados para internagio em Terapia

Intensiva e Enfermaria na Sindrome Aguda Respiratdria Grave {SARG).

E um servico hospitalar referenciado que teve seus setores adaptados para prestar a devida
assisténcia aos pacientes acometidos pelo SARS-Cov-2, ampliando a oferta de leitos de UT| e

enfermaria para pacientes adultos.

As equipes de trabalho foram adequadas para atender a integralidade e a multidisciplinaridade
da atencdo de acordo com padrdes e diretrizes da Secretaria Municipal de Satde, Secretaria

Estadual de Saude e Ministério da Satde no que tange a pandemia.

O objetivo deste documento é disponibilizar informagBes relacionadas ao HA (Hospital
Anchieta) no que se refere a estrutura fisica e capacidade instalada, &reas de atuagao,

procedimentos hospitalares e gestao hospitalar.

2. OBJETO DETALHADO DA AREA

O Hospital de Campanha situa-se na Rua Silva Jardim, n? 470, Centro, S3o Bernardo do

Campo/SP, telefone 4345-4011, estando inscrito com CNES 0105767.

Da estrutura tecnoldgica e capacidade instalada: a area fisica especifiea da unidade estd

disposta na tabela abaixo:
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AREA HA
AREA TOTAL (m2) 3.935,21
AREA CONSTRUIDA {m2) 4.707,25

Esse equipamento é constituido de 30 leitos de Unidade de Terapia Intensiva e 54 leitos de

Enfermaria, com a especialidade de Clinica Médica e terapia intensiva.

O quantitativo de leitos operacionais (Médulos UTI e Enfermaria) do Hospital de Campanha

Covid 19 - Hospital Anchieta est4 disposto da seguinte forma:

LEITOS
UNIDADE OPERACIONAIS
22 UNIDADE 12
32 UNIDADE =
42 UNIDADE 5
UTI — 12 ANDAR 20
TOTAL L84

Esta estrutura se subdivide em trés grandes moédulos de atuagdo: Médulo de Terapia intensiva,

Médulo de Enfermaria, Médulo de Servigos e Apoio Diagnéstico e Terapéutico.

O HA tem o Hospital de Clinicas Municipal (HC) como retaguarda clinica e cirargica de média e

alta complexidade, o que consequentemente demanda importante interface entre as equipes

dos hospitais e intenso apoio logistico.

O Servigo de Apoio Diagnéstico e Terapéutico conta com:

[ ]

01 sala de RX

01 equipamento de RX mével

01 sala de Tomografia Computadorizada
01 aparelho de ultrassonografia

01 laboratério de anélises clinicas de referéncia

3. ESPECIFICACOES DAS ACOES E SERVICOS DE SAUDE

)/l )égj'na: 3915
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A organizagdo e o processo operativo do Hospital de Campanha Covid 19 - Hospital Anchieta
contemplam e estdo orientados pelas diretrizes técnicas assistenciais e programaéticas
priorizadas no planejamento da Secretaria Municipal de Saude, conforme modalidade de
atenc¢ao e estrutura da rede. O HA esta inserido em um contexto de gestdo articulada com a
Atencdo Hospitalar e de Urgéncia e Emergéncia do Municipio, assim como com as Politicas do
Ministério da Saide. Guarda relacio intrinseca com grande parte dos servicos da Rede de
Atencdo a Saude, principalmente com os componentes do sistema de gerenciamento de leitos
do municipio (Central Municipal de Regulac¢3o).

O Hospital atua como referéncia no tratamento hospitalar dos pacientes acometidos pela
COVID-19 para as 9 (nove) Unidades de Pronto Atendimento (UPA) do Municipio e o Pronto
Atendimento (PA) do Tabodo, Hospital e Pronto Socorro Central (HPSC) e para o Servico de
Atenc¢do Domiciliar (SAD).

O HA ird realizar procedimentos hospitalares de média complexidade, sendo considerado um
dos trés niveis de Ateng3o a Salde no dmbito do SUS, compondo agdes e servigos que visam
atender aos principais problemas de saude e agravos da populacdo relacionados ao COVID-19,
cuja pratica demanda disponibilidade de profissionais especializados e o uso de recursos
tecnologicos de apoio diagndstico e terapéutico; e procedimentos de alta complexidade, que
trata-se de um conjunto de procedimentos que, no contexto do SUS, envolve alta tecnologia e
alto custo, objetivando propiciar a popula¢do acesso a servigos qualificados, integrando-os aos
demais niveis de ateng3o 3 sadde (atencdo bésica e de média complexidade).

Visando a integralidade do cuidado 3 saude, 0 HA também tem como objetivo referenciar os
usudrios apds a alta nos casos de internagdo hospitalar, para continuidade de tratamento em
servicos bdsicos de satde na Rede, de acordo com os territérios de Satide do Municipio,
organizando e implementando uma ferramenta para acompanhamento destes egressos

hospitalares.

4. CAPACIDADE INSTALADA
O Hospital de Campanha Covid 19 - Hospital Anchieta tem a previsio de reallzar 240 (duzentos e

quarenta) internagdes por més, sendo 15 {quinze) em Unidade de Terapia lntensw e 225 (duzentos e

vinte e cinco) em enfermaria.
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Metas quantitativas e qualitativas:
HOSPITAL ANCHIETA
METAS QUANTITATIVAS
SAIDAS EM UTI/MES 60
SAIDAS EM ENFERMARIA/MES 220
IMETAS QUALITATIVAS

TAXA DE OCUPACAO UTI > 80%
MEDIA DE PERMANENCIA UTI < 14 DIAS
MEDIA DE PERMANENCIA ENFERMARIA < 7 DIAS
TAXA DE LETALIDADE GERAL <15%

As metas apresentadas serdo para simples acompanhamento, pois devido a pandemia, ndo hd como se

prever a demanda.

5. INFORMAGOES ADMINISTRATIVAS

O hospital ird contar com sistema informatizado para gestdo dos dados.

As despesas com alugueis de iméveis e concessionarias (dgua, luz e telefone) cuja titularidade é
da Prefeitura Municipal de S3o Bernardo do Campo, permanecerdo a cargo da Administracdo
Direta.

O presente Plano Operativo se vincula a proposta Financeira para 2022.

Sao Bernardo do Campo, 10 de janeiro de 2022.

i Dra Agne)s Mello Farias Ferra}n/ /
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ADITAMENTO DO PLANO OPERATIVO
HOSPITAL DE URGENCIA MAURICIO SOARES DE
ALMEIDA (HU)-1° SEMESTRE 2022
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Inaugurado em 14 de maio de 2020, o Hospital de Urgéncia (HU) Mauricio Soares de
Almeida precisou ser readequado para funcionar como hospital de campanha no combate
a pandemia de COVID-19. A eclosfo dessa pandemia adiou a programagéo original do HU
funcionar como um hospital referenciado de urgéncia e emergéncia para toda a rede de
saude do municipio de Sdo Bemardo do Campo. O HU compde a Rede de Urgéncia e
Emergeéncia (RUE) do municipio, a qual é composta também por 09 (nove) Unidades de
Pronto Atendimento (UPAs) e pelo Pronto Atendimento (PA) do Tabodo.

Considerando o recrudescimento da pandemia de Covid-19 (SARS-CoV-2) observada

desde o inicio de janeiro de 2022;

Considerando que a2 demanda de pacientes clinico cirirgicos tem aumentado
consideravelmente em decorréncia do represamento causado pela Pandemia nos dois
iltimos anos, e que as UPAs apresentam uma superlotagdo sustentada , mantendo um

niimero excessivo de pacientes internados devido a ocupagio plena dos leitos hospitalares.

Se faz necessario um aumento de leitos de UTI e Internagdo (Enfermaria) adulto conforme

demonstrado no quadro abaixo.

LEITOS : 4
UNIDADE ATUAIS | AMPLIACAO DE LEITOS | TOTAL DE LEITOS
UT! Adulto 20 8 28
Internacdo Adulto 124 13 137
TOTAL 165

Com essa nova configuragio de leitos, havera a necessidade de redimensionamento de
recursos humanos com novas contratagdes e aditamento do contrato com empresa médica

terceirizada responsavel pela assisténcia nestes setores.

No Plano Operativo atual, a meta de produtividade em rela¢fio a saidas hospitalares
estipulada, foi dimensionada com uma margem superior de 20% em relagio ao segundo
semestre do ano de 2021. Com esse novo panorama, de um aumento de 14% do niimero

de leitos de UTI e Internagdo Adulto, esta meta nio sofrera modificagio. Serdo r 0s

~
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exames para diagndstico Covid 19, em pacientes internados e no Pronto Atendimento,

quando necessatio.

SAIDAS
METAS
ESPECIALIDADES janeiro |fevereiro| margo | abril | maio | junho
Total de Saidas 721 682 746 763 815 785
Clinica Geral 426 403 335 368 403 390
Ortopedia/T raumatologia 23 17 18 11 24 14
Oftalmologia 2 0 5 1 7 6
Pediatria 107 116 181 221 215 199
Cirurgi_a Geral 88 84 921 103 106 116
Neurologia 76 61 56 59 60 59

-

-

AGNES |

~—

LUIZ MARIO

Fonte: Business Inteligence (Bl)

S&o Bernardo do Campo, 10 de janeiro de 2022

LLO FARIAS FERRARI

Diretora Geral

Av. Lauro Gomes, 2000, Vila Sacadura Cabral - Santo André
Tel.: {11) 2666-5400 | Fax: {11) 2666-5462 |

{SP) | CEP: 09060-870 | Caixa Postal 106
www.fuabc.org.br | fuabc@fuabe.ora.br
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_  PREFEITURA DE
SAO BERNARDO DO CAMPO
HOSPITAL ANCHIETA COVID
C.0 ITEM DESPESAS jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 TOTAL
RECURSOS HUMANOS 4.786.195,07 | 4.443.301,49 3.950.329,64 | 3.828.583,48 17.008.409,68
201011 15 FOLHA 3.510.274,47 |  3.532.040,53 3.120.585,01 2.952.202,14 13.115.102,15
201018 16 BENEFICIOS
201012 17 IRRF 518.257,86 302.936,95 251.767,24 311.682,77 1.384.644,82
201013 18 FGTS 434.919,78 312.571,12 284.850,49 299.882,95 1.332.224,34
201014 19 INSS 322.742,96 295.752,89 293.126,90 264.815,62 1.176.438,37
201015 20 FOLHA AUTONOMOS E PJ
201016 21 PROCESSOS TRABALHISTAS
201017 22 PROVISAO 13° SALARIO
MATERIAIS DE CONSUMO 938.963,04 1.100.573,87 454.157,98 443.664,38 2.937.359,27
202018 23 MEDICAMENTOS 568.813,58 810.872,72 200.508,40 200.508,40 1.780.703,10
202019 24 MATERIAL MEDICO E HOSPITALAR 370.149,46 289.701,15 253.649,58 243.155,98 1.156.656,17
202020 25 OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO
202021 26 GENEROS ALIMENTICIOS
SERVIGCOS DE TERCEIROS 2.297.739,59 1.777.791,77 2.315.162,46 1.856.420,90 8.247.114,72
203022 27 MANUTENCAO E REFORMAS 929.413,00 473.115,11 473.084,62 544.843,29 2.420.456,02
203023 28  |SERVICO MEDICO TERCEIRIZADO 512.659,66 280.661,55 947.323,89 505.636,80 2.246.281,90
203025 29 SERVICOS DE EXAMES MEDICOS
203024 30 |OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 855.666,93 1.024.015,11 894.753,95 805.940,81 3.580.376,80
LOCAGAO 19.814,28 5.907,14 7.471,77 33.193,19
204025 31 LOCAGAO DE IMOVEIS 19.814,28 19.814,28
204026 32 LOCAGOES DIVERSAS 5.907,14 7.471,77 13.378,91
INVESTIMENTOS
205027 33 BENS E MATERIAIS PERMANENTES
205028 34 RESIDENCIA MEDICA
205029 35 DESPESAS ACADEMICA
205030 36 CONSTRUGAO/AMPLIAGCAO
OUTROS GASTOS
206031 37 COMBUSTIVEL
206032 38 UTILIDADES: ENERGIA, AGUA, COLETA DE LIXO E INTERNET
206033 39 DESPESAS FINANCEIRAS E BANCARIAS
206034 40 |OUTRAS DESPESAS
206035 41 DESPESAS DE RATEIO
206036 42 APOIO TECNICO
206037 43 CUSTAS PROCESSOS JUDICIAIS
207010 44 DEVOLUCAO DE RECEITA
208010 45 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
209200 46  |TRANSFERENCIAS ENTRE MANTIDAS
TOTAL DAS DESPESAS 8.042.711,98 | 7.321.667,13 6.725.557,22 | 6.136.140,53 28.226.076,86
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PREFEITURA DE
SAO BERNARDO DO CAMPO
HOSPITAL UNIVERSITARIO COVID
C.0 ITEM DESPESAS jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 TOTAL
RECURSOS HUMANOS
201011 15 FOLHA
201018 16 BENEFICIOS
201012 17 IRRF
201013 18 FGTS
201014 19 INSS
201015 20 FOLHA AUTONOMOS E PJ
201016 21 PROCESSOS TRABALHISTAS
201017 22 PROVISAO 13° SALARIO
MATERIAIS DE CONSUMO
202018 23 MEDICAMENTOS
202019 24 MATERIAL MEDICO E HOSPITALAR
202020 25 OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO
202021 26 GENEROS ALIMENTICIOS
SERVIGOS DE TERCEIROS 19.212,80 29.427,20 48.640,00
203022 27 MANUTENGCAO E REFORMAS
203023 28  |SERVICO MEDICO TERCEIRIZADO
203025 29 SERVICOS DE EXAMES MEDICOS 19.212,80 29.427,20 48.640,00
203024 30 |OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS
LOCAGAO
204025 31 LOCAGAO DE IMOVEIS
204026 32 LOCACOES DIVERSAS
INVESTIMENTOS
205027 33 BENS E MATERIAIS PERMANENTES
205028 34 RESIDENCIA MEDICA
205029 35 DESPESAS ACADEMICA
205030 36 CONSTRUGAO/AMPLIAGCAO
OUTROS GASTOS
206031 37 |COMBUSTIVEL
206032 38 UTILIDADES: ENERGIA, AGUA, COLETA DE LIXO E INTERNET
206033 39 DESPESAS FINANCEIRAS E BANCARIAS
206034 40 OUTRAS DESPESAS
206035 41 DESPESAS DE RATEIO
206036 42  |APOIO TECNICO
206037 43 CUSTAS PROCESSOS JUDICIAIS
207010 44 DEVOLUGAO DE RECEITA
208010 45 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
209200 46  |TRANSFERENCIAS ENTRE MANTIDAS
TOTAL DAS DESPESAS 19.212,80 29.427,20 48.640,00
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PREFEITURA DE

SAO BERNARDO DO CAMPO
HOSPITAL DE URGENCIA COVID
C.0 ITEM DESPESAS jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 TOTAL
RECURSOS HUMANOS 131.037,58 554.390,42 554.390,42 631.470,58 1.871.289,00
201011 15 FOLHA 94.146,17 398.311,18 398.311,18 474.099,27 1.364.867,80
201018 16 BENEFICIOS
201012 17 IRRF 13.099,55 55.421,23 55.421,23 55.880,03 179.822,04
201013 18 FGTS 12.926,00 54.687,00 54.687,00 55.139,71 177.439,71
201014 19 INSS 10.865,86 45.971,01 45.971,01 46.351,57 149.159,45
201015 20 FOLHA AUTONOMOS E PJ
201016 21 PROCESSOS TRABALHISTAS
201017 22 PROVISAO 13° SALARIO
MATERIAIS DE CONSUMO
202018 23 MEDICAMENTOS
202019 24 MATERIAL MEDICO E HOSPITALAR
202020 25 OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO
202021 26 GENEROS ALIMENTICIOS
SERVICOS DE TERCEIROS 8.322,40 19.062,40 184.995,00 212.379,80
203022 27 MANUTENGAO E REFORMAS
203023 28 SERVICO MEDICO TERCEIRIZADO 8.322,40 19.062,40 184.995,00 212.379,80
203025 29 SERVICOS DE EXAMES MEDICOS
203024 30 OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS
LOCAGAO
204025 31 LOCAGAO DE IMOVEIS
204026 32 LOCAGOES DIVERSAS
INVESTIMENTOS
205027 33 BENS E MATERIAIS PERMANENTES
205028 34 RESIDENCIA MEDICA
205029 35 DESPESAS ACADEMICA
205030 36 CONSTRUGAO/AMPLIACAO
OUTROS GASTOS
206031 37 COMBUSTIVEL
206032 38 UTILIDADES: ENERGIA, AGUA, COLETA DE LIXO E INTERNET
206033 39 DESPESAS FINANCEIRAS E BANCARIAS
206034 40 OUTRAS DESPESAS
206035 41 DESPESAS DE RATEIO
206036 42 APOIO TECNICO
206037 43 CUSTAS PROCESSOS JUDICIAIS
207010 44 DEVOLUGAO DE RECEITA
208010 45 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
209200 46 TRANSFERENCIAS ENTRE MANTIDAS
TOTAL DAS DESPESAS 131.037,58 562.712,82 573.452,82 816.465,58 2.083.668,80
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PREFEITURA DE

SAO BERNARDO DO CAMPO
HOSPITAL DE CLINICAS COVID
C.0 ITEM DESPESAS jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 TOTAL
RECURSOS HUMANOS
201011 15 FOLHA
201018 16 BENEFICIOS
201012 17 IRRF
201013 18 FGTS
201014 19 INSS
201015 20 FOLHA AUTONOMOS E PJ
201016 21 PROCESSOS TRABALHISTAS
201017 22 PROVISAO 13° SALARIO
MATERIAIS DE CONSUMO
202018 23 MEDICAMENTOS
202019 24 MATERIAL MEDICO E HOSPITALAR
202020 25 OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO
202021 26 GENEROS ALIMENTICIOS
SERVIGCOS DE TERCEIROS 2.540,00 10.260,00 12.800,00
203022 27 MANUTENGCAO E REFORMAS
203023 28 SERVICO MEDICO TERCEIRIZADO
203025 29 SERVICOS DE EXAMES MEDICOS 2.540,00 10.260,00 12.800,00
203024 30 OUTROS SERVIGCOS DE TERCEIROS
LOCAGAO
204025 31 LOCAGAO DE IMOVEIS
204026 32 LOCAGOES DIVERSAS
INVESTIMENTOS
205027 33 BENS E MATERIAIS PERMANENTES
205028 34 RESIDENCIA MEDICA
205029 35 DESPESAS ACADEMICA
205030 36 CONSTRUGCAO/AMPLIAGAO
OUTROS GASTOS
206031 37 COMBUSTIVEL
206032 38 UTILIDADES: ENERGIA, AGUA, COLETA DE LIXO E INTERNET
206033 39 DESPESAS FINANCEIRAS E BANCARIAS
206034 40 OUTRAS DESPESAS
206035 41 DESPESAS DE RATEIO
206036 42 APOIO TECNICO
206037 43 CUSTAS PROCESSOS JUDICIAIS
207010 44 DEVOLUGAO DE RECEITA
208010 45 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
209200 46 TRANSFERENCIAS ENTRE MANTIDAS
TOTAL DAS DESPESAS 2.540,00 10.260,00 12.800,00
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PREFEITURA DE
SAO BERNARDO DO CAMPO
ORCAMENTO 2022 - FUNDAGAO DO ABC - HOSPITALAR
CONSOLIDADO - HOSPITALAR COVID
c.0 ITEM DESPESAS jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 TOTAL
RECURSOS HUMANOS 4.917.232,65 | 4.997.691,91 4.504.720,06 | 4.460.054,06 18.879.698,68
201011 15 FOLHA E BENEFICIOS 3.604.420,64 | 3.930.351,71 3.518.896,19 3.426.301,41 14.479.969,95
201018 16 BENEFICIOS
201012 17 IRRF 531.357,41 358.358,18 307.188,47 367.562,80 1.564.466,86
201013 18 FGTS 447.845,78 367.258,12 339.537,49 355.022,66 1.509.664,05
201014 19 INSS 333.608,82 341.723,90 339.097,91 311.167,19 1.325.597,82
201015 20 FOLHA AUTONOMOS E PJ
201016 21 PROCESSOS TRABALHISTAS
201017 22 PROVISAO 13° SALARIO
MATERIAIS DE CONSUMO 938.963,04 | 1.100.573,87 454.157,98 443.664,38 2.937.359,27
202018 23 MEDICAMENTOS 568.813,58 810.872,72 200.508,40 200.508,40 1.780.703,10
202019 24 MATERIAL MEDICO E HOSPITALAR 370.149,46 289.701,15 253.649,58 243.155,98 1.156.656,17
202020 25 OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO
202021 26 GENEROS ALIMENTICIOS
SERVIGOS DE TERCEIROS 2.297.739,59 1.807.866,97 2.373.912,06 2.041.415,90 8.520.934,52
203022 27 MANUTENGCAO E REFORMAS 929.413,00 473.115,11 473.084,62 544.843,29 2.420.456,02
203023 28  |SERVICO MEDICO TERCEIRIZADO 512.659,66 288.983,95 966.386,29 690.631,80 2.458.661,70
203025 29 SERVICOS DE EXAMES MEDICOS 21.752,80 39.687,20 61.440,00
203024 30 OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS 855.666,93 1.024.015,11 894.753,95 805.940,81 3.580.376,80
LOCAGAO 19.814,28 5.907,14 7.471,77 33.193,19
204025 31 LOCAGAO DE IMOVEIS 19.814,28 19.814,28
204026 32 LOCAGOES DIVERSAS 5.907,14 7.471,77 13.378,91
INVESTIMENTOS
205027 33 BENS E MATERIAIS PERMANENTES
205028 34 RESIDENCIA MEDICA
205029 35 DESPESAS ACADEMICA
205030 36 CONSTRUGAO/AMPLIACAO
OUTROS GASTOS
206031 37 COMBUSTIVEL
206032 38 UTILIDADES: ENERGIA, AGUA, COLETA DE LIXO E INTERNET
206033 39 DESPESAS FINANCEIRAS E BANCARIAS
206034 40 |OUTRAS DESPESAS
206035 41 DESPESAS DE RATEIO
206036 42  |APOIO TECNICO
206037 43 CUSTAS PROCESSOS JUDICIAIS
207010 44 DEVOLUGAO DE RECEITA
208010 45 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
209200 46 |TRANSFERENCIAS ENTRE MANTIDAS
TOTAL DAS DESPESAS 8.173.74966 | 7.906.132,75 7.338.697,24 |  6.952.606,11 30.371.185,66
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