MUNICiPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO

Secretaria de Saude

RELATORIO DE ANALISE DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO SS N2 002/2018, REFERENTE AO 1¢
QUADRIMESTRE DE 2021

1.0 — CONSIDERACOES INICIAIS
1.1 - Da conformagdo do Contrato de Gestdo SS N2 002/2018:

O Contrato de Gestdo SS N2 002/2018, foi celebrado entre o MUNICIPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO
e a FUNDACAO DO ABC, tendo por objeto a conjugagio de esforgos, considerados os objetivos comuns,
no desenvolvimento de agdes de saiide no ambito da REDE DE SAUDE DO MUNICiPIO DE SAO
BERNARDO DO CAMPO.

Esse contrato foi assinado em 28/12/2018, sendo que o seu prazo de vigéncia era de 12 (doze) meses
consecutivos, contados a partir do dia 01/01/2019, compreendendo o periodo de 01/01/2019 a
01/01/2020, podendo ser prorrogado por mais 04 (quatro) periodos iguais e sucessivos, até o limite de 60
(sessenta) meses (Clausula Sexta). No valor de RS 363.077.572,40 (trezentos e sessenta e trés milhdes,
setenta e sete mil, quinhentos e setenta e dois reais e quarenta centavos).

Ressaltamos que essa contratagdo sofreu as seguintes alteragdes:

Termo de Aditamento SS N2 003/2019 (PRIMEIRO)

Esse termo cuidou da inclusdo das agdes e metas relativas aos servicos da Farméacia de Medicamentos
Especializados — FME, ao Plano de Trabalho para Apoio a Gestdo do SUS (SS-5), bem como a retificagio
no Plano de Trabalho para o gerenciamento e apoio na execugdo de acbes e servicos em salde em
unidades de salde pertencentes a Atengdo Bésica (55-1).

Salientamos que a inclusdo das agBes e metas quantitativas e qualitativas, relativas a Farmacia de
Medicamentos Especializados — FME, no Plano de Trabalho para Apoio a Gestdo do SUS (SS-5), implicou
no acréscimo de valor de R$576.000,00 (quinhentos e setenta e seis mil reais). Com essa alterac3o o valor
atualizado do contrato era de R$363.538.795,01 (trezentos e sessenta e trés milhdes, quinhentos e trinta
e oito mil, setecentos e noventa e cinco reais e um centavo).

Termo de Aditamento SS N2 005/2019 (SEGUNDO):

Esse termo cuidou da alteragdo nas metas constantes do Plano de Trabalho da Atengdo Basica e Gestdo
do Cuidado (SS-1); Atengdo Especializada (SS-2); Atengdo Hospitalar de Urgéncia e Emergéncia (SS-3);
Atengdo a Protegdo a Salde e Vigilancias (SS-4), Apoio a Gestdo do SUS (SS-5) e Apoio Gerencial (S5-6), e,
Exclusdo do Plano de Trabalho da Atengdo Especializada - Capacitagdo de Saide Mental (SS-2), no valor
total de R$ 461.222,61 (quatrocentos e sessenta e um mil, duzentos e vinte e dois reais e sessenta e um
centavos).

Termo de Aditamento SS N2 008/2019 (TERCEIRO):

Cuidou da repactuagdo do valor constante da Clausula 8.5, do Contrato de Gestdo SS N2 002/2018,
suprimido o valor de RS 36.937.494,32 (trinta e seis milh&es, novecentos e trinta e sete mil, quatrocentos
e noventa e quatro reais e trinta e dois centavos) — Valor atualizado: R$326.140.078,08 (trezentos e vinte 3
e seis milhGes, cento e quarenta mil, setenta e oito reais e oito centavos). e 71
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Termo de Aditamento SS N2 011/2019 (QUARTO):

Cuidou da primeira prorrogacdo de prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo SS N2 002/2018, por mais
um periodo de 12 (doze) meses consecutivos, com clausula resolutiva, a partir do dia 01/01/2020, para
compreender o periodo de 01/01/20 a 01/01/21 — Valor global: R$ 361.954.000,00 (trezentos e sessenta
e um milhdes e novecentos e cinquenta e quatro mil reais).

Termo de Apostilamento SS N2 002/2020 (PRIMEIRO):
A finalidade desse termo de apostilamento foi a inclusdo de dotagdes para suportar as despesas relativas
as agOes e atividades desse contrato de gest3o.

Termo de Aditamento SS N2 013/2020 (QUINTO):

Esse termo aditivo cuidou da REPACTUACAO do Contrato de Gestdo SS N2 002/2018 — Valor:
R$87.431.000,00 (oitenta e sete milhdes e quatrocentos e trinta e um mil reais), perfazendo o montante
total de R$449.385.000,00 (quatrocentos e quarenta e nove milhes e trezentos e oitenta e cinco mil
reais), para o periodo de 01/01/2020 a 01/01/2021.

Termo de Aditamento SS N2 016/2020 (SEXTO):

Cuidou da segunda prorrogagdo de prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo SS N2 002/2018, por mais
um periodo de 12 (doze) meses consecutivos, com clausula resolutiva, a partir do dia 01/01/2021, para
compreender o periodo de 01/01/2021 a 01/01/2022 — Valor global: R$ 427.315.000,00 (quatrocentos e
vinte e sete milhdes e trezentos e quinze mil reais).

1.2 — Do acompanhamento, Fiscalizagdo e Avaliagdo do Contrato de Gestdo SS N2 002/2018:

As agdes e atividades desenvolvidas pela Fundagdo do ABC, no escopo do Contrato de Gestdo SS N2
002/2018 é acompanhada, fiscalizada e avaliada pelos membros que compdem a Comissio de
Acompanhamento, Fiscalizagdo e Avaliagdo, instituida por meio Resolugdo GSS n2 15, de 19 de julho de
2019.

Ressaltamos que a Resolugdo GSS n? 15, de 19 de julho de 2019, foi alterada por meio das seguintes
resolugdes: Resolugdo GSS n2 20, de 17 de outubro de 2019 e Resolugdo SS n? 10, de 07 de outubro de
2020 e Resolugdo GSS n? 004, de 19 de margo de 2021.

Essa comissdo é composta dos seguintes membros:

e STEFANOS PARASKEVAS LAZAROU - Diretor do Departamento de Atencdo Basica e Gestdo do
Cuidado (S5-1);

e MARIA DE FATIMA SANCHEZ - Diretora do Departamento de Atencgdo Especializada (5S-2);

e CAIO GENOVEZ MEDINA - Diretor do Departamento de Atengdo Hospitalar e de Urgéncia e
Emergéncia (SS-3);

e HELAINE BALIEIRO DE SOUZA OLIANI - Diretora do Departamento de Protecdo a Saude e
Vigilancias (SS-4);

e VALQUIRIA DE SOUZA DJEHIZIAN- Diretora do Departamento de Apoio a Gestdo do SUS - SS-5), e,

e DAMIAO AMARAL DA SILVA - Diretor do Departamento de Administragdo da Saude (SS-6).

—
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A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagdo e Avaliagdo, foi instituida com a finalidade de fiscalizar,
monitorar, controlar e avaliar os resultados alcangados no Contrato de Gest3o SS N2 002/2018, conforme
determina o Artigo 82, da Lei Municipal n? 6689, de 28 de junho de 2018 e a Cldusula Décima do referido
Contrato.

E importante enfatizar que os membros que compdem a Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizacdo e
Avaliagdo, instituida pela Resolugdo GSS n2 15, de 19 de julho de 2019 e suas alteragdes, devem proceder
conforme determina a Cldusula Décima do Contrato de Gestdo SS N2 002/2018.

2.0 — DA ANALISE DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO SS Ne 02/2018 - MES DE DEZEMBRO DE
2020:

Informamos que no dia 28 de maio de 2021, os Membros da Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagio
e Avaliagdo se reuniram para avaliar os resultados alcancados do 12 Quadrimestre de 2021.

2.1 — Metodologia de avaliagdo:

A elaboracdo do presente Relatdrio atende as disposicdes estabelecidas na Clausula Décima do Contrato
de Gestdo SS N2 002/2018, em especial, da Clausula 10.3.1, que estabelece que essa Comiss3o devera
realizar mensalmente a avaliagdo e o cumprimento das metas qualitativas e quantitativas, fisico-
financeiras, estabelecidas nesse contrato de gestdo, bem como, o seu funcionamento de acordo com os
critérios, pardmetros e calenddrios previamente acordados com a ORGANIZACAO SOCIAL elaborando
relatdrios de avaliagdo e fazendo cumprir o disposto nesse instrumento.

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagdo e Avaliagdo baseou a avaliagio nos dispositivos contidos
no Contrato de Gestdo SS N 002/2018, no Termo de Aditamento SS N2 011/2019 (QUARTO) e Planos
Operativos deste Contrato.

2.2 - Dos Planos de Trabalho:
2.2.1 - Plano de Trabalho da Rede de Atengio Basica (SS-1)

A Atencdo Basica abrange agGes de promogdo e protecio da saude, a prevengio de agravos, o diagndstico
e o tratamento, a reabilitacdo, a redugdo de danos e a manutencdo da sadde. O Plano de Trabalho da
Rede de Atencdo Bdsica € o documento que norteia e fornece as diretrizes para as A¢bes de Salde da
Rede de Atencdo Basica, estabelecendo metas de produgio e qualificagdo dos servigos prestados pela
Rede de Atengdo Basica.

2.2.2 - Plano de Trabalho da Rede de Atencdo Especializada (SS-2)

Com o objetivo de promover coordenadamente servigos especializados em salde, através de conjunto de
acdes, praticas, conhecimentos e servigos de sadde realizados em ambiente ambulatorial, englobando a
utilizacdo de equipamentos médico hospitalares e profissionais especializados para a produgdo do
cuidado em média e alta complexidade, oferecendo acesso qualificado e em tempo oportuno. O Plano de
Trabalho da Rede de Atengdo Especializada, documento que norteia e fornece as diretrizes estabelecendo
metas de producdo e qualificagdo dos servigos prestados bem como o método de apuragio e avaliacio
destas metas.

2.2.3 - Plano de Trabalho da Rede de Atengdo Hospitalar e de Urgéncia e Emergéncia (SS-3)

Com o objetivo de definir a atuagdo das Unidades da Rede de Atencdo Hospitalar de Urgéncia e
Emergéncia de Sdo Bernardo do Campo e as agBes e servigos publicos de salde, na assisténcia, na gestdo
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e no ensino e pesquisa, definindo metas para os indicadores de avaliacdo de desempenho estabelecidos,
promover a a¢bes de sua competéncia para garantir acesso e qualificar a assisténcia, com integralidade e
humanizacgao.

2.2.4 - Plano de Trabalho da Rede de Vigilancia em Satde (SS-4)

Com o objetivo continuo e sistematico de coleta, consolidagdo, andlise e dissemina¢do de dados sobre
eventos relacionados a salde, visando o planejamento e a implementagcdo de medidas de satude publica
para a prote¢do da satde da populagdo, a prevengdo e controle de riscos, agravos e doengas.

2.2.5 — Plano de Trabalho da Rede de Apoio a Gestdo do SUS (SS-5)

O Plano de Trabalho do Apoio a Gestdo do SUS é um instrumento por meio do qual devem ser ofertados
materiais e servicos de suporte as a¢des de salde especificas desenvolvidas nos demais Planos
assistenciais, com descrigdo dos servigos apoio das areas assisténcias e respectivas Metas Quantitativas e
Qualitativas, Quadro de Metas e o Quadro de Indicadores de Qualidade que comp8&em os instrumentos
de avaliagdo do desempenho institucional e informagdes Administrativas.

2.2.6 — Plano de Trabalho Departamento de Administracdo da Satide Apoio Gerencial (SS-6)
O Plano de Trabalho do Apoio Gerencial é um instrumento que visa subsidiar e dar apoio técnico

administrativo para a operagdo e o desenvolvimento dos servigos de saude.

2.3 — Das Metas Quantitativas e Qualitativas

Os pardmetros e os percentuais estabelecidos para as Metas Quantitativas e Qualitativas estdo
estabelecidos no Item 8.3 do Contrato de Gestdo 002/2018.

A andlise da execucdo das metas quantitativas e qualitativas constantes dos Planos de Trabalho foi
apresentada pelos seguintes Departamentos:

e Departamento de Atencgdo Basica e Gestdo do Cuidado SS-1;

e Departamento de Atencgdo Especializada — SS-2;

e Departamento de Atengdo Hospitalar e de Urgéncia e Emergéncia — SS3;
e Departamento de Protegdo a Saude e Vigilancias — S5-4;

e Departamento de Apoio a Gestdo do SUS —SS-5;

e Departamento de Administra¢do da Saude — SS6.

3.0 — DA PRESTAGAO DE CONTAS

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagdo e Avaliagdo avaliou os documentos apresentados de
acordo com a clausula Décima Primeira da Prestagdo de Contas conforme abaixo:

3.1 - AVALIACAO DO RELATORIO CONTABIL E FINANCEIRO

O relatério contébil e financeiro, relativo aos meses de janeiro a abril de 2021 (balancete abril/21),

previsto na Clausula Décima Primeira, inciso |, do Contrato de Gestdo SS N.2 002/2018, observou Z

Normas Brasileiras de Contabilidade.
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A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizacdo e Avaliagdo, do Contrato de Gestdo SS n2 002/2018,
apontou a diferenga entre o extrato e o balancete de abril referente ao saldo do contrato anterior para
devolugdo no valor de RS 62,18 (sessenta e dois reais e dezoito centavos).

3.2 - AVALIAGAO DO RELATORIO CUSTOS AGRUPADOS.

O relatdrio de custos previsto na Clausula Décima Primeira, inciso Il, do Contrato de Gestdo SS N¢@
002/2018, apresentado por meio de demonstrativo, contendo os repasses e as despesas do més de
janeiro a abril 2021 (DIRD), cumpriram a Instrugdo n.2 001/2020, do Tribunal de Contas do Estado de Sdo
Paulo.

Esclarecemos que nos foi encaminhado cépia legivel dos documentos comprobatérios das despesas
constantes dos demonstrativos de receitas e despesas, na mesma ordem elencada nesse demonstrativo.

A Fundacdo do ABC declarou sua regularidade fiscal com a apresentagdo dos seguintes documentos:
Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT, Certiddo Negativa de Débitos da Unido — CND e do
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS (CRF).

e DO REPASSE

A comiss&do apurou que o montante repassado para a Fundagdo do ABC no més de abril de 2021 foi de RS
35.949.051,42 (Trinta e cinco milhdes, novecentos e quarenta e nove mil, cinquenta e um reais e quarenta
e dois centavos), totalizando o montante de RS 145.400.236,33 (Cento e quarenta e cinco milhdes,
quatrocentos mil, duzentos e trinta e seis reais e trinta e trés centavos) como demonstrado no quadro
abaixo:

TOTAL DE REPASSE DO 12 QUADRIMESTRE DE 2021

CATEGORIA JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL TOTAL

REPASSE CG 002/2018 31.787.510,75 | 42.023.971,46 | 34.060.373,12 | 35.949.051,42 | 143.820.906,75

REPASSE COVID-19 970.468,58 608.861,00 0,00 0,00 1.579.329,58

TOTAL 32.757.979,33 | 42.632.832,46 | 34.060.373,12 | 35.949.051,42 | 145.400.236,33

e DAS DESPESAS

As despesas do Anexo RP-06 —Repasse ao Terceiro Setor —Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas
— Contrato de Gestdo sdo apuradas e langcadas pela Fundagdo do ABC em conformidade com a instrugdo
Normativa 01/2020, por categoria ou finalidade da despesa.

No periodo compreendido entre més setembro de janeiro a abril de 2021 (12 Quadrimestre), as despesas
totalizaram RS 147.647.593,54 (Cento e quarenta e sete milhdes, seiscentos e quarenta e sete mil,
quinhentos e noventa e trés reais e cinquenta e quatro centavos), deste montante RS 1.470.608,79 (Um
milhdo, quatrocentos e setenta mil, seiscentos e oito reais e setenta e nove centavos) foram destinados
exclusivamente para o Combate da COVID-19, conforme demonstrado no quadro abaixo:

TOTAL DE DESPESAS DO 12 QUADRIMESTRE DE 2021

CATEGORIA JANEIRO FEVEREIRO MARGCO ABRIL TOTAL

DESPESAS CG SS N2 002/2018 37.736.605,85 | 36.585.391,21 | 37.135.748,42 | 34.719.239,27 | 146.176.984,75
DESPESAS COVID-19 459.654,13 298.234,10 235.744,52 476.976,04 1.470.608,79
TOTAL DE DESPESAS 38.196.259,98 | 36.883.625,31 | 37.371.492,94 | 35.196.215,31 | 147.647.593,54
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A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizacdo e Avaliagdo, do Contrato de Gestdo SS n2 002/2018,
acompanhou, fiscalizou e analisou os documentos referente aos meses do 12 Quadrimestre de 2021 e
que os documentos analisados estdo em consonancia com o objeto do referido contrato de Gestdo e
serdo inseridos posteriormente junto com a prestacdo de contas do 12 Quadrimestre de 2021 no PC
002700/2019 que cuida da prestacio de Contas do respectivo contrato.

e DO RATEIO

Os valores referentes ao Rateio encontram-se no Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas na
categoria Outros Gastos, cuja finalidade dos recursos repassados a titulo de Rateio de Despesas oriundas
do Contrato firmado entre a Fundagdo do ABC e as Secretarias de Salde é de manter e aprimorar a
estrutura administrativa e operacional da Fundag&o do ABC.

A avaliagdo do rateio é feita através da analise dos documentos digitalizados e fornecidos pela Fundacdo
do ABC ao Municipio de Sdo Bernardo do Campo e pode ser verificada nos relatdrios apresentados
mensalmente.

O valor do rateio apurado em abril e pago em maio foi de RS 322.723,35 (Trezentos e vinte e dois mil,
setecentos e vinte e trés reais e trinta e cinco centavos), totalizando o valor de RS 1.670.151,02 (Um
milhdo, seiscentos e setenta mil, cento e cinquenta e um reais e dois centavos)

3.3 — AVALIAGAO DO RELATORIO DE BENS MOVEIS E ADQUIRIDOS NO PERIODO

O relatdrio dos bens méveis adquiridos neste 12 Quadrimestre, foi apresentado em conformidade com a
Clausula Décima Primeira, inciso Ill, do Contrato de Gestdo SS N2 002/2018.

Na analise do relatdrio dos bens moveis adquiridos os custos advindos dessa aquisicdo oneraram o Plano
de Trabalho do Departamento de Administra¢gdo da Saude — SS-6.

Importante esclarecer que foram observadas as regras contidas no regulamento de compras da Fundagdo
do ABC, bem como as estabelecidas na Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993.

Os bens médveis adquiridos no periodo, constantes do relatério, serdo transferidos para o acervo do
patrimonio do Municipio de S3o Bernardo do Campo.

3.4 — AVALIACAO DO EXTRATO BANCARIO

A cépia dos extratos bancarios e conciliagdes, foram apresentadas pela Fundagdo do ABC, e referem-se
as seguintes contas bancarias:

(i) — Plano Operativo - Atengdo Basica (SS-1);

0 saldo financeiro apurado no dia 30 de abril de 2021 no valor de R$3.029.038,90 (Trés milhdes, vinte e
nove mil, trinta e oito reais e noventa centavos), destina-se a compromissos ja assumidos;

(ii) — Plano Operativo - Atengdo Especializada (SS-2);

O saldo financeiro apurado no dia 30 de abril de 2021 no valor de R$2.160.100,75 (Dois milhdes, cento e
sessenta mil, cem reais e senta e cinco centavos), destina-se a compromissos ja assumidos;

>
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(iii) — Plano Operativo - Atencgdo as Urgéncias (SS-3);

O saldo financeiro apurado no dia 30 de abril de 2021 no valor de R$4.306.837,77 (Quatro milhdes,
trezentos e seis mil, oitocentos e trinta e sete reais e setenta e sete centavos), destina-se a compromissos
ja assumidos;

(iv) — Plano Operativo - Vigilancia (SS-4);

O saldo financeiro apurado no dia 30 de abril de 2021 no valor de R$436.625,99 (Quatrocentos e trinta e
seis mil, seiscentos e vinte e cinco reais e noventa e nove centavos), destina-se a compromissos ja
assumidos;

(v) — Plano Operativo — Apoio ao SUS (SS-5) e Apoio gerencial (SS-6)

O saldo financeiro apurado no dia 30 de abril de 2021 no valor de R$7.572.150,60 (Sete milhdes,
quinhentos e setenta e dois mil, cento e cinquenta reais e sessenta centavos), destina-se a compromissos
jd assumidos.

Por meio dos documentos enviados pela Fundagdo do ABC, a Comissdo de Acompanhamento, Fiscaliza¢do
e Avaliagdo, verificou que os recursos foram movimentados em conta bancéria especifica e exclusiva,
aplicados no mercado financeiro, e os resultados foram revertidos integralmente para as atividades e
ac¢Oes previstas no Contrato de Gestdo SS N2 002/2018.

3.5 - AVALIAGAO DO RELATORIO TECNICO DE GESTAO

O relatdrio técnico de gestdo, encaminhado, com a andlise do desempenho das metas e das a¢des
constantes nos Planos Operativos dos seguintes Departamentos: Departamento de Atengdo Basica
e Gestdo do Cuidado (SS-1); Departamento de Atengdo Especializada (SS-2); Departamento de
Atengdo Hospitalar e de Urgéncia e Emergéncia (SS-3); Departamento de Prote¢do a Salde e
Vigilancias (SS-4); Departamento de Apoio a Gestdo do SUS (SS-5) e Departamento de
Administragao da Satde (SS-6), foi apresentado em conformidade com a Clausula Décima Primeira,

inciso IV, do Contrato de Gestdo SS N2 002/2018.

3.6 — AVALIAGAO DO GRAU DE REALIZAGAO DAS METAS PACTUADAS

A avaliagdo do grau de realizagdo das metas pactuadas foi realizada, pela Comissdo de
Acompanhamento, Fiscalizacdo e Avaliagdo, com base nas informagdes contidas no relatério
técnico de gestdo apresentado pela Fundagdo do ABC, comparando a execugao das metas

guantitativas e qualitativas que foram estabelecidas no Plano Operativo.

3.7 - COMENTARIO DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO, FISCALIZACAO E AVALIACAO EM
RELACAO AOS INDICADORES E METAS EXECUTADAS PELA FUNDAGAO DO ABC.

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizago e Avaliagdo acompanhou més a més a evolugdo do

quadro de indicadores e metas. O relatério de Prestagdo de Contas apresentado pela Fundagao do’_.
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ABC referente ao do 12 Quadrimestre do exercicio de 2021, contendo os indicadores de producgo
e de qualidade, suas justificativas e observacées de melhorias foram analisados por esta comissdo

que aprovou sem ressalva.
4 — CONCLUSAOQ

O relatério de gestdo estd em consonancia com as acdes de salide e de acordo com as diretrizes
constitucionais e legais previstas no Sistema Unico de Salde e no Contrato de Gestdo SS Ne

002/2018.

A comissdo de Acompanhamento, Fiscalizacdo e Avaliagdo concluiu que a Fundacdo do ABC
cumpriu as metas estabelecidas nos Planos Operativos referentes ao primeiro quadrimestre de
2021, sendo que essa instituicdo aplicou os recursos financeiros e materiais, disponibilizados pelo
Municipio de Sdo Bernardo do Campo para atingir as acbes previstas no Contrato de Gest3o SS N2

002/2018.

S@o Bernardo do Campo, 28 de maio de 2.021.

STEFAN,OS-PAﬁ SKEVAS LAZAROU

uSCiprn
MARIA DE FATIMA SANCHEZ ¢

Diretora do Departamento de Atencdo Especializada (SS-2)

CAIO GENOVEZ MEDINA
Diretor do Departamento de Atengdo Hospitalar e de Urgéncia e Emergéncia (SS-3)

ol e
HELAINE BALIEIRO DE SOUZA OLIANI
Diretora do Departamento de Protecdo a Saude e Vigilancias (SS-4)

VALQUIRIA .
Departamento de AgTio a Gestéio do SUS~ (SS-5)

P

lig

DAMIAO AMARALDA SILVA
Diretor do Departamento de Administracdo da Satde (55-6)
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