MUNICIPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO

Secretaria de Saude

RELATORIO DE ANALISE DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAQ SS N2 001/2018, REFERENTE AO
MES DE SETEMBRO DE 2021

1.0 - CONSIDERAC@ES INICIAIS
1.1 - Da conformagdo do Contrato de Gestdo SS N2 001/2018:

O Contrato de Gestdo SS N2 001/2018, foi celebrado entre o MUNICIPIO DE SAO BERNARDO DO
CAMPO e a FUNDAGAO DO ABC, tendo por objeto a conjugagdo de esforgos, considerados os objetivos
comuns, no desenvolvimento de agdes de satide no dmbito do COMPLEXO HOSPITALAR DE SAO
BERNARDO DO CAMPO.

Esse contrato foi assinado em 28/12/2018, sendo que o seu prazo de vigéncia era de 12 (doze) meses
consecutivos, contados a partir do dia 01/01/2019, compreendendo o periodo de 01/01/2019 a
01/01/2020, podendo ser prorrogado por mais 04 (quatro) periodos iguais e sucessivos, até o limite de
60 (sessenta) meses (Clausula Sexta).

Ressaltamos que essa contratagdo sofreu as seguintes alteragdes:

Termo de Aditamento SS N2 004/2019 (PRIMEIRO)

Esse termo cuidou da inclusdo das Metas Quantitativas: Bucomaxilo e Consultas de Enfermagem, no
Plano Operativo, do Hospital e Pronto Socorro Central (HPSC), Tépico 4 — Avaliagdo das Atividades
Hospitalares, Indicadores de Produgdo, meta Atendimento de Urgéncia e Emergéncia e Inclusdo da Meta
Quantitativa: Servicos de Apoio Diagndstico e Terapéutico — SADT, no Plano Operativo, do Hospital
Municipal Universitario (HMU/CAISM), no Tépico 4 — Avaliagdo das Atividades Hospitalares, Indicadores
de Produgdo, na Meta Atendimento a Urgéncias (dmbito hospitalar).

A formalizagdo do termo aditivo em comento, ndo ‘mplicou em alteracdo nos valores praticados.

Termo de Aditamento SS N2 006/2019 (SEGUNDO):

Esse termo cuidou da alteragdo nas Metas Quantitativas do Plano de Trabalho do Hospital e Pronto
Socorro Central (HPSC); Hospital Anchieta (HA); Hospital de Clinicas (HC) e Hospital Municipal
Universitario (HMU).

A formalizagdo desse termo aditivo, ndo implicou em alteragdo nos valores praticados.

Termo de Aditamento SS N2 007/2019 (TERCEIRO):

Esse termo cuidou da alteragdo das metas quantitativas- e qualitativas, constantes dos Planos de
Trabalho das unidades de satde que compdem o Complexo Hospitalar de Sdo Bernardo do Campo
(Hospital e Pronto Socorro Central - HPSC; Hospital Anchieta - HA; Hospital de Clinicas HC e Hospital
Municipal Universitario — HMU, que implicaram no valor total de RS 8.841.444,42 (oito milh&es,
oitocentos e quarenta e um mil, quatrocentos e quarenta e quatro reais e quarenta e dois centavos).

Termo de Aditamento SS N2 010/2019 (QUARTO):

Esse termo prorrogou o prazo de vigéncia do CONTRATO DE GESTAO SS N2 001/2018, por mais um
periodo de 12 (doze) meses, com clausula resolutiva, a partir do dia 01/01/2020, para compreender o
periodo de: 01/01/2020 a 01/01/2021 — Valor: RS 415.766.000,00 (Quatrocentos e quinze milhdes e
setecentos e sessenta e seis mil reais).

Termo de Apostilamento SS N2 001/2020 (PRIMEIRO):
A finalidade desse termo de Apostilamento foi a inclusdo de dotagBes para suportar as despesas
relativas as a¢des e atividades desse contrato de gestdo.
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Termo de Aditamento SS N2 011/2020 (QUINTO):

Esse termo teve por objeto a REPACTUACAO DO CONTRATO DE GESTAO SS N2 001/2018 — Valor:
R$198.415.812,38 (cento e noventa e oito milhdes, quatrocentos e quinze mil, oitocentos e doze reais e
trinta e oito centavos), perfazendo o montante total de R$614.181.812,38 (seiscentos e catorze milhdes,
cento e oitenta e um mil, oitocentos e doze reais e trinta e oito centavos), para o periodo de 01/01/2020
a 01/01/2021.

Termo de Aditamento SS N2 015/2020 (SEXTO)

Cuidou da segunda Prorrogacdo de prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo SS N2 001/2018, por mais
um periodo de 12 (doze) meses consecutivos, com clausula resolutiva, a partir do dia 01/01/2021, para
compreender o periodo de 01/01/2021 a 01/01/2022 — Valor global R$439.223.000,00 (quatrocentos e
trinta e nove milhGes e duzentos e vinte e trés mil reais).

Termo de Rerratificagdo SS N2 001/2021 (PRIMEIRO)
Cuidou da retificacdo nas Clausulas do Termo de Aditamento SS N2 015/2020 (SEXTO).

Termo de Aditamento SS N2 002/2021 (SETIMO)

Esse termo aditivo cuidou da inclusio da FUNDACAO DO ABC — COMPLEXO DE SAUDE DE SAO
BERNARDO DO CAMPO, pessoa juridica de direito privado, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica — CNPJ/MF sob. N2 57.571.275/0025-70, como a Entidade mantida da Fundagdo do ABC que
fard a gestdo dos recursos repassados pelo Municipio de Sdo Bernardo do Campo, no ambito do
CONTRATO DE GESTAO SS N2 001/2018, relativo a FUNDACAO DO ABC — COMPLEXO DE SAUDE DE SAO
BERNARDO DO CAMPO, no que for pertinente as despesas de custeio dos recursos humanos e demais
obrigagGes assumidas por meio da aplicagdo do Regulamento de Compras e Contratacdo de Servicos de
Terceiros e Obras da FUABC.

Termo de Rerratificagdo SS N2 002/2021 (SEGUNDO)

Esse termo cuidou da retificagdo nas Clausulas do Termo de Rerratificagdo SS N2 001/2021 (PRIMEIRO)
ao Termo de Aditamento SS N2 015/2020 (SEXTO) do Contrato de Gestdo SS N2 001/2018 — sendo o
Valor: RS 319.127.286,68 (Trezentos e dezenove milhdes, cento e vinte e sete mil, duzentos e oitenta e
seis reais e sessenta e oito centavos), para custear despesas ordindrias no periodo de janeiro a julho de
2021 e RS 120.095.713,32 (Cento e vinte milhdes, noventa e cinco mil, setecentos e treze reais e trinta e
dois centavos), para custear as despesas com Covid-19 no periodo de janeiro a julho de 2021.

Termo de Aditamento SS N2 004/2021 (OITAVO)

Esse termo cuidou da repactuagdo do valor constante da cldusula 4.2 ao Termo de Aditamento SS N2
015/2020 (SEXTO) do Contrato de Gestdo SS N2 001/2018, para o cumprimento das metas quantitativas
e qualitativas, referentes aos Planos de Trabalho das Unidades Hospitalares que compdem o Complexo
Hospitalar — sendo o Valor: RS 130.046.409,95 (Cento e trinta milhGes, quarenta e seis mil, quatrocentos
e nove reais e noventa e cinco centavos), para custear despesas ordindrias no periodo de agosto a
outubro de 2021 e RS 17.224.000,00 (Dezessete milhdes, duzentos e vinte e quatro mil reais), para
custear as despesas com Covid-19 no periodo de agosto a outubro de 2021. Totalizando RS
147.270.409,95 (Cento e quarenta e sete milhdes, duzentos e setenta mil, quatrocentos e nove reais e
noventa e cinco centavos).

1.2 — Do acompanhamento, Fiscalizagio e Avaliagdo do Contrato de Gestdo SS N2 001/2018:

As agdes e atividades desenvolvidas pela Fundagdo do ABC, no escopo do Contrato de Gestdo SS N2
001/2018 é acompanhada, fiscalizada e avaliada pelos membros que compdem a Comissdo de
Acompanhamento, Fiscalizagdo e Avaliagdo, instituida por meio Resolugdo GSS n2? 16, de 11 de julho de
2019.

S
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Ressaltamos que a Resolugdo GSS n2? 16, de 11 de julho de 2019, foi alterada por meio das seguintes
resolugdes: Resolugdo GSS n? 10, de 07 de outubro de 2020, Resolu¢do n? 04 de 19 de margo de 2021 e
Resolugdo GSS n2 18, de 14 de setembro de 2021.

Essa comissdo é composta dos seguintes membros:
e ELIZABETH NASCIMENTO DA SILVA — Diretora de Segdo (SS-3);
e DAMIAO AMARAL DA SILVA - Diretor do Departamento de Administragio da Sadde (SS-6).

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagdo e Avaliacdo, foi instituida com a finalidade de fiscalizar,
monitorar, controlar e avaliar os resultados alcancados no Contrato de Gestdo SS N2 001/2018,
conforme determina o Artigo 82, da Lei Municipal n2 6689, de 28 de junho de 2018 e a Clausula Décima
do referido Contrato.

E importante enfatizar que os membros que comp&em a Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizacdo e
Avaliagdo, instituida pela Resolugdo GSS n? 16, de 11 de julho de 2019 e suas alteragOes, devem
proceder conforme determina a Clausula Décima do Contrato de Gestdo SS N2 001/2018.

2.0 — DA ANALISE DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO SS N2 01/2018 - MES DE SETEMBRO DE
2021:

Informamos que no dia 28 de outubro de 2021 os Membros da Comissdo de Acompanhamento,
Fiscalizacdo e Avaliagdo se reuniram para avaliar os resultados alcangados durante o més de setembro
de 2021.

2.1 - Metodologia de avaliagao:

A elaboracdo do presente Relatdrio atende as disposicdes estabelecidas na Cldusula Décima do Contrato
de Gestdo SS N2 001/2018, em especial, da Clausula 10.3.1, que estabelece que essa Comissdo devera
realizar mensalmente a avaliagdo e o cumprimento das metas qualitativas e quantitativas, fisico-
financeiras, estabelecidas nesse contrato de gestdo, bem como, o seu funcionamento de acordo com os
critérios, pardmetros e calendarios previamente acordados com a ORGANIZAGAO SOCIAL elaborando
relatdrios de avaliacdo e fazendo cumprir o disposto nesse instrumento.

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagdo e Avaliagdo baseou a avaliagdo nos dispositivos contidos
no Contrato de Gestdo SS N2 001/2018, no Termo de Aditamento SS N2 015/2020 (SEXTO) e Planos
Operativos deste Contrato.

2.2 — Dos Planos de Trabalho:

2.2.1 - Plano Operativo do HOSPITAL ANCHIETA (HA)

O presente Plano Operativo tem por objetivo definir as areas de atuagdo da Unidade Hospitalar -
Hospital Anchieta, e as agdes e servigos publicos de salde, nas areas de assisténcia, gestdo, ensino e
pesquisa, que serdo prestados, definindo metas na prestagdo das agdes e servigos contratualizados, bem
como indicadores para avaliagdo das metas e desempenho.

O Hospital Anchieta é especializado no atendimento de alta complexidade com foco em oncologia e nas
seguintes especialidades: anestesia, cirurgia geral, cirurgia oncoldgica, cirurgia vascular, cirurgia
toracica, cirtrgica de cabeca e pescogo, cirurgia uroldgica, nefrologia, infectologia, endocrinologia e
terapia intensiva.
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2.2.2 - Plano Operativo do HOSPITAL DE CLINICAS MUNICIPAL DE SAO BERNARDO DO CAMPO (HC)

O presente Plano Operativo tem por objetivo definir as dreas de atuagdo da Unidade Hospitalar e as
acdes de assisténcia, gestdo, ensino e pesquisa que serdo prestados, com monitoramento de
indicadores para avaliacdo de desempenho e qualidade.

O Hospital de Clinicas Municipal de Sdo Bernardo do Campo (HC) estd inserido na Rede de Aten¢do do
Municipio e desenvolve suas atividades como hospital referenciado, “de porta fechada”, com perfil
clinico e cirdrgico de média e alta complexidade; conta com um parque tecnoldgico altamente
qualificado, inclusive com Hemodinamica, Ressonancia Magnética e Ooscopia, que ddo suporte as
Unidades de Internagdo, Unidade de Terapia Intensiva, as demais unidades hospitalares do Complexo e
a rede ambulatorial municipal.

2.2.3 - Plano Operativo do HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO (HMU)

O Hospital Municipal Universitario desenvolve suas atividades nas areas de Ginecologia / Obstetricia e
Neonatologia vinculado a rede de salde municipal onde é referéncia para todas as gestantes do
municipio. Tem vinculado a sua estrutura administrativa e assistencial o Centro de Atencdo Integral a
Satde da Mulher (CAISM) responsavel por todo atendimento as Especialidades Ginecoldgicas, incluindo
oncologia mamaria e ginecoldgica e o Pré-Natal de Alto Risco.

2.2.4 — Plano Operativo do HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL (HPSC)

O Hospital e Pronto Socorro Central (HPSC) é composto pelo Pronto atendimento Adulto e Infantil,
unidades de internacdo Adulto e Pediatrica e pelas Unidades de Terapia Intensiva (UTIl) Adulto e
Pediatrica. Representa importante oferta de leitos clinicos para o municipio, contando com 152 leitos
operacionais voltados a internagdo de adultos e criangas. Procede como retaguarda de leitos pediatricos
de internacgdo para pds-operatorio de cirurgias realizadas nos outros hospitais do Complexo Hospitalar
Municipal de Sdo Bernardo do Campo (CHMSBC).

2.2.5 — Plano Operativo HOSPITAL DE URGENCIA (HU)

Diante da pandemia de COVID-19, o Hospital de Urgéncia (HU) recentemente inaugurado foi
reestruturado e adequado como Hospital de Campanha incorporando-se a rede de salde publica
existente como elemento estruturante na constituicdo da Rede de Urgéncia e Emergéncia (RUE) para o
municipio, passando durante o periodo critico da pandemia a ser referéncia para o atendimento dos
casos indicados para internacdo em Terapia intensiva e Enfermaria na Sindrome Aguda Respiratdrio
Grave (SARVG).

E um servigo hospitalar referenciado que teve seus setores adaptados para prestar a devida assisténcia
aos pacientes acometidos pelo SARS-Cov-2, ampliando a oferta de leitos de UTI e enfermaria para
pacientes adultos.

2.3 — Das Metas Quantitativas e Qualitativas
Os parametros e os percentuais estabelecidos para as Metas Quantitativas e Qualitativas estdo
estabelecidos no Item 8.3 do Contrato de Gestdo 001/2018.

A anélise da execugio das metas quantitativas e qualitativas constantes dos Planos de Trabalho foram
apresentados pelos seguintes Hospitais:

e Hospital Anchieta (HA);

e Hospital Clinicas Municipal de Sdo Bernardo do Campo (HC);
e Hospital Municipal Universitario (HMU);

e Hospital e Pronto Socorro Central (HPSC);

e Hospital de Urgéncia (HU).
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3.0-DA PRESTAC[\O DE CONTAS
A Comissdao de Acompanhamento, Fiscalizagdo e Avaliagdo avaliou os documentos apresentados de
acordo com a clausula Décima Primeira da Prestacdo de Contas conforme abaixo:

3.1 - AVALIAGAO DO RELATORIO CONTABIL E FINANCEIRO

O relatdrio contabil e financeiro, relativo ao més de setembro de 2021 (balancete setembro/21),
previsto na Clausula Décima Primeira, inciso |, do Contrato de Gestdo SS N.2 001/2018, observou as
Normas Brasileiras de Contabilidade.

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagdo e Avaliagdo, do Contrato de Gestdo SS N2 001/2018,
analisou os relatdrios apresentados pela Fundagdo do ABC — Complexo Hospitalar de S3o Bernardo do
Campo e em virtude da fase de Transi¢do da criagdo do “COMPLEXO DE SAUDE DE SAO BERNARDO DO
CAMPO”, e da Lei n? 6.965, de 22 de abril de 2021 autorizando a criagdo deste Complexo de Saude as
analises foram baseadas nas demonstragdes contdbeis apresentadas pela Fundagdo do ABC — Complexo
de Hospitalar de S3o Bernardo do Campo e pela Fundagdo do ABC — Complexo de Saude de S&o
Bernardo do Campo;

3.2 — AVALIAGAO DO RELATORIO CUSTOS AGRUPADOS.

O relatdrio de custos previsto na Clausula Décima Primeira, inciso Il, do Contrato de Gestdo SS N@
001/2018, apresentado por meio de demonstrativo, contendo os repasses e as despesas do més de
setembro de 2021 (DIRD), cumpriram a Instrugdo n.2 001/2020, do Tribunal de Contas do Estado de Sdo
Paulo.

Esclarecemos que nos foi encaminhado cépia legivel dos documentos comprobatérios das despesas
constantes do demonstrativo parcial de receitas e despesas, na mesma ordem elencada nesse
demonstrativo.

A Fundagdo do ABC declarou a sua regularidade fiscal com a apresentagdo dos seguintes documentos:
Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT, Certiddo Negativa de Débitos da Unido — CND e do
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS (CRF).

e DO REPASSE

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizacdo e Avaliagdo, apurou que o montante repassado a
Fundagdo do ABC Complexo Hospitalar de S3o Bernardo do Campo no més de setembro foi de RS
40.224.454,46 (Quarenta milhdes, duzentos e vinte e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e quatro
reais e quarenta e seis centavos), totalizando o montante de RS 538.119.463,56 (Quinhentos e trinta e
oito milhdes, cento e dezenove mil, quatrocentos e sessenta e trés reais e cinquenta e seis centavos),
como demonstrado abaixo:

CATEGORIA SETEMBRO DE 2021 TOTAL ANO

REPASSE CG 001/2018 RS  31.407.996,80 RS  408.136.205,83
REPASSE COVID-19 RS 8.816.457,66 RS  129.983.257,73
TOTAL DE REPASSE RS  40.224.454,46 RS 538.119.463,56

e DAS DESPESAS

As despesas do Anexo RP-06 — Repasse ao Terceiro Setor — Demonstrativo Integral das Receitas e
Despesas — Contrato de Gest3o sdo apuradas e langadas pela Fundagdo do ABC Complexo Hospitalar de
S3o Bernardo do Campo em conformidade com a instrugdo Normativa 01/2020, por categoria ou
finalidade da despesa.
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No més de setembro as despesas totalizaram RS 47.073.417,64 (Quarenta e sete milhdes, setenta e trés
mil, quatrocentos e dezessete reais e sessenta e quatro centavos), totalizando o montante de
R$537.651.582,74 (Quinhentos e trinta e sete milhdes, seiscentos e cinquenta e um mil, quinhentos e
oitenta e dois reais e setenta e quatro centavos), como demonstrado no quadro abaixo:

CATEGORIA SETEMBRO DE 2021 TOTAL ANO

DESPESAS CG 001/2018 RS  35.511.798,58 RS  378.083.787,50
DESPESAS COVID-19 RS 11.561.619,06 | RS  159.567.795,24
TOTAL DE DESPESAS RS  47.073.417,64 RS  537.651.582,74

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagcdo e Avaliagdo, do Contrato de Gestdo SS n? 001/2018,
acompanhouy, fiscalizou e analisou os documentos referentes ao més de setembro de 2021, apontando o
que segue:

e Houve transferéncia de R$8.027.947,70 (Oito milh&es vinte e sete mil, novecentos e quarenta e
sete reais e setenta centavos) do contrato SS N2 002/2018 para este contrato.

e embora exista previsdo legal conforme lei 6.965 que autorizou a operacionalizagdo do
Complexo de Salde centralizando o custeio dos recursos humanos e demais obrigacdes
assumidas por meio do Regulamento de Compras e Contratacdo de Servigcos de Terceiros e
Obras, em um Unico CNPJ, a CLAUSULA NONA DO CONTRATO DE GESTAO NO SEU ITEM 9.3.1 —
Veda a utilizagdo de contas bancarias para movimentagdo financeira decorrente de Outros
Contratos de Gestdo, a Comissdo recomenda que a Organiza¢do deve distinguir as contas do
Contrato SS N2 001/2018 e SS N2 002/2018, e os valores devem ser ressarcidos.

e DO RATEIO
Os valores referentes ao Rateio encontram-se no Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas na
Categoria Outros Gastos, cuja finalidade dos recursos repassados a titulo de Rateio de Despesas
oriundas do Contrato Firmado entre a Fundagdo do ABC e o Municipio de Sdo Bernardo do Campo é de
manter e aprimorar a estrutura administrativa e operacional da Fundagdo do ABC, instituido através da
Portaria da Fundagdo do ABC N2 20/2013 de 25 de abril de 2013.

A avaliacdo é feita através da andlise dos documentos digitalizados e fornecidos pela Fundag¢do do ABC
ao Municipio de Sdo Bernardo do Campo.

O valor do rateio apurado em setembro e pago em outubro foi de RS 299.487,70 (Duzentos e noventa e
nove mil, quatrocentos e oitenta e sete reais e setenta centavos), conforme documentos insertos no MO
039467/2021.

3.3 — AVALIACAO DO RELATORIO DE BENS MOVEIS E ADQUIRIDOS NO PERIODO

O relatério dos bens modveis adquiridos no periodo, foi apresentado em conformidade com a Clausula
Décima Primeira, inciso Ill, do Contrato de Gestdo SS N2 001/2018.

Os bens modveis adquiridos no periodo, constantes no relatorio, serdo transferidos para o acervo
patrimonial do Municipio de Sdo Bernardo do Campo.

3.4 — AVALIACAO DO EXTRATO BANCARIO

A copia dos extratos bancérios e conciliagdes, foram apresentadas pela Fundagdo do ABC e se refere as
seguintes contas bancdrias:

(i) — Banco Santander — C.C 13-035608-8

O saldo financeiro apurado no dia 30 de setembro de 2021 no valor de R$78.503,30 (Setenta e oito mil,
quinhentos e trés reais e trinta centavos);

(D
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(ii) — Banco Santander — CC 13-050874-2
0 Saldo financeiro apurado no dia 30 de setembro de 2021 no valor de R$691.112,30 (seiscentos e
noventa e um mil, cento e doze reais e trinta centavos);

(iii) — Banco Santander — CC 13-0565684-5
0 Saldo financeiro apurado no dia 30 de setembro de 2021 no valor de R$430.013,35 (Quatrocentos e
trinta mil, treze reais e trinta e cinco centavos);

(iv) — Banco Santander — CC 13-056873-9
0 Saldo financeiro apurado no dia 30 de setembro de 2021 no valor de R$40,55 (Quarenta reais e
cinquenta e cinco centavos);

(v) — Caixa Econémica Federal — 71021-0
O saldo financeiro apurado no dia 30 de setembro de 2021 no valor de R$1.600,00 (Um mil e seiscentos
reais), destina-se a compromissos ja assumidos;

Em virtude da criagdio do COMPLEXO DE SAUDE DE SAO BERNARDO DO CAMPO, concebido por
deliberacdio do Conselho de Curadores da Fundag&o do ABC em 28 de novembro de 2019, Ata N2 20/19,
registrada perante o 12 Oficial de Registro de Pessoa Juridica de Santo Andre, considerando ainda a
deliberagdo do CONSELHO MUNICIPAL DE SAUDE, mediante a Convocagdo CMS 015/2020, na sua 2992
Reunido Ordinadria, realizada em 15 de dezembro de 2020, que nos termos de suas atribui¢des legais,
conheceu e aprovou a criagdo do deste Complexo de Saude, considerando a Lei Municipal n26.965, de
22 de abril de 2021 que no seu Artigo 32 Estabeleceu que no periodo de transi¢ao relativo ao trespasse
dos servicos atualmente realizados nos contratos de gestdo SS N2 001/2018 e SS N2 002/2018 até o
inicio da operacionalizagdo do Complexo de Saude, mediante celebragdo de novo contrato de gestdo, a
organizagdo social de salide que executa os objetos dos contratos de gestdo vigentes centralizard o
custeio dos recursos humanos e demais obrigacdes assumidas por meio da aplicagdo do Regulamento
de Compras e Contratagdo de Servigos de Terceiros e Obras, em um tnico CNPJ.

Por meio dos documentos enviados pela Fundacdo do ABC, a Comissdo de Acompanhamento,
Fiscalizacdo e Avaliagdo, verificou que os recursos foram movimentados em conta bancaria especifica e
exclusiva, aplicados no mercado financeiro, e os resultados foram revertidos integralmente para as
atividades e a¢des previstas no Contrato de Gestdo SS N2 001/2018.

3.5 — AVALIACAO DO RELATORIO TECNICO DE GESTAO

O relatdrio de avaliacdo técnico de gestdo é apresentado pela Fundagdo do ABC apresentando a
realizagdo das metas pactuadas constantes nos Planos Operativos comparando a execugdo quantitativa
e qualitativa estabelecidas em cada plano com justificativas e observacdes no final de cada
Quadrimestre.

3.6 — AVALIACAO DO GRAU DE REALIZAGAO DAS METAS PACTUADAS

A avaliagio do grau de realizagdo das metas pactuadas foi realizada, pela Comissdo de
Acompanhamento, Fiscalizagdo e Avaliagdo, com base nas informac&es preliminares apresentadas pelos
departamentos gestores de cada drea através de planilhas a serem inseridas na prestacdo de contas do
quadrimestre.
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HOSPITAL ANCHIETA — HA
Meta Quantitativa

INTERNAGCOES (ENFERMARIAS E UTI
HOSPITAL ANCHIETA Setembro REALIZADO %
N2 SAIDAS HOSPITALARES 100 211 211%
ATENDIMENTO AMBULATORIAL
HOSPITAL ANCHIETA Setembro REALIZADO %
Consultas Médicas 800 738 92%
Quimioterapias Administradas (N2 de pacientes) 570 684 120%
N2 de casos novos em Radioterapia 50 62 124%
PROCEDIMENTOS COM FINALIDADE DIAGNOSTICA
HOSPITAL ANCHIETA Setembro REALIZADO %
Andlises Clinicas 4.500 8.330 185%
Radiografia 20 1 5%
Tomografia 180 219 122%
Ultrassonografia 40 40 100%
SADT externo 4.740 8.590 181%

e Notamos um aumento no nimero de pacientes em quimioterapia e radioterapia, reflexo da
pandemia com a migracdo de pacientes para o servigo publico de salde, o que estd sendo
observado desde o ano de 2020;

e Houve maior necessidade de solicitagdo de exames laboratoriais para os pacientes oncoldgicos, -
excedendo a meta estabelecida;

e Referente ao nimero de saidas, observa-se tendéncia de aumento nos ultimos meses devido a
internacdo de pacientes ndo COVID com o agravamento de doengas cronicas.

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagdo e avaliagdo aceitou as justificativas pelas metas
quantitativas ndo atingidas e ou excessivamente superadas neste més do Hospital Anchieta.

As metas Qualitativas do Hospital Anchieta sao:
e Indicadores Estratégicos Institucionais;
e |Indicadores de Efetividade
e Indicadores de Gestdo

INDICADORES ESTRATEGICOS

HOSPITAL ANCHIETA Setembro REALIZADO
Taxa de Ocupagdo Hospitalar 280% 87,00%
Média de Permanéncia Geral <13 DIAS 10
Taxa de Mortalidade Hospitalar 22,00% 13,70%

INDICADOR DE EFETIVIDADE
HOSPITAL ANCHIETA Setembro REALIZADO
Taxa de extravasamento de aplicagdo de antineoplasicos <0,5% 0%
Taxa de Infeccdo em cateter implantavel de longa permanéncia <1% 0%
Taxa de inicio de tratamento oncolégico no UNACON até 60 dias apds inser¢do na 100% 96,00%
Regulagdo Municipal

INDICADOR DE GESTAO

HOSPITAL ANCHIETA Setembro REALIZADO
Envio do relatério mensal de indicadores de acompanhamento 100% 82,00%
Demandas do SOU respondida dentro do més 100% 100%
Censo de origem de casos novos de oncologia 100% 100%
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e Houve um aumento no nimero de manifestagdes do SOU, ocasionando atraso de resposta em
algumas demandas, com plano de ac¢do ja estabelecido.

HOSPITAL ANCHIETA — CAMPANHA (ENFRENTAMENTO A COVID-19)
Diante da Pandemia de COVID-19 o Hospital Anchieta foi adequado como Hospital de Campanha
fortalecendo a rede de salide publica no combate do novo Coronavirus.

As metas quantitativas estabelecidas para o enfrentamento da Pandemia sdo:

e InternagBes em UTI/Més;
e Internagdes em enfermaria/més.

METAS QUANTITATIVAS HOSPITAL DE CAMPANHA - HOSPITAL ANCHIETA

HOSPITAL ANCHIETA Setembro | REALIZADO %
Internagdes em UTI/Més 15 35 233%
Interna¢des em Enfermaria/Més 225 94 42%

e Internagdes em UTI/Més: a meta foi ultrapassada nesse més, metas definidas apenas para
acompanhamento.

e Internacdes em Enfermaria/Més: a meta ndo foi atingida neste més, metas definidas apenas
para acompanhamento.

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagdo e avaliagdo aceitou as justificativas pelas metas
quantitativas ndo atingidas neste més do Hospital Anchieta.

As Metas Qualitativas estabelecidas para o enfrentamento da Pandemia para o Hospital Anchieta sdo:

e Taxa de Ocupagdo UTI;

e Média de Permanéncia UTI;

e Média de Permanéncia Enfermaria;
e Taxa de Letalidade Geral.

METAS QUALITATIVAS HOSPITAL DE CAMPANHA - HOSPITAL ANCHIETA

HOSPITAL ANCHIETA DE CAMPANHA Setembro | REALIZADO
Taxa de Ocupagdo UTI 280% 33,10%
Média de Permanéncia UTI <14 dias 8,3
Média de Permanéncia Enfermaria <7 dias 7,6
Taxa de Letalidade Geral <15% 12,00%

e Taxa de Ocupagdo UTI: Sem previsdo de demanda devido a pandemia, metas definidas apenas

para acompanhamento;

e Média de Permanéncia UTI: a meta foi atingida neste més;

e Média de Permanéncia Enfermaria: a meta foi atingida neste més;
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e Taxa de Letalidade Geral: a meta foi atingida neste més.

Conforme Portaria GM/MS n2 2.770, de 18 de outubro de 2021 suspendendo a obrigatoriedade da
manutengdo das metas quantitativas e qualitativas contratualizados pelos prestadores de servicos de
salde de qualquer natureza no ambito do Sistema Unico de Satde (SUS).

HOSPITAL DE CLINICAS (HC)

Meta Quantitativa

INTERNAGOES (ENFERMARIAS E UTI)

HOSPITAL DE CLINICAS Setembro REALIZADO %
N2 SAIDAS HOSPITALARES 610 776 127%

ATENDIMENTO AMBULATORIAL

HOSPITAL DE CLINICAS Setembro REALIZADO %

Consultas Médicas 7.300 5.757 79%
Consultas ndo médicas 820 970 118%
Total de Consultas 8.120 6.727 83%

PROCEDIMENTOS COM FINALIDADE DIAGNOSTICA

HOSPITAL DE CLINICAS Setembro REALIZADO %

Andlises Clinicas 16.000 12.819 80%
Radiografia 130 10 8%

Tomografia 800 997 125%
Densitometria Ossea 690 341 49%
Ultrassonografia 520 532 102%
Ressonancia Magnética 1.060 336 32%
Ooscopia 560 211 38%
Cintilografia 120 131 109%
SADT EXTERNO 19.880 15.377 77%

PROCEDIMENTOS CIRURGICOS

HOSPITAL DE CLINICAS Setembro REALIZADO %
Centro Cirurgico 755 874 116%
Hospital-DIA 250 0 0%
Total de Procedimentos Cirtirgicos 1.005 874 87%

ATENDIMENTO DOMICILIAR
HOSPITAL DE CLINICAS Setembro REALIZADO %
Visita Equipe Multi-Nivel Superior 2.013 2.347 117%
Visita Técnico de Enfermagem 1.524 2.165 142%
Procedimentos de Enfermagem 16.000 19.775 124%
Total 19.537 24.287 124%

e Aumento do volume de interna¢Bes/saidas de pacientes cirurgicos eletivos;
e Devido a pandemia, o Hospital Dia permanece fechado (os leitos deste setor foram convertidos

em UTI ndo Covid19) e o nimero deste setor, reduzido;
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e Ambulatdrio ainda com funcionamento parcial com atendimento de 70% de sua capacidade. As

consultas ndo-médicas possuem aumento mais expressivo da Enfermagem em decorréncia das

consultas pré-operatorias;

e Analises clinicas: reducdo acompanha a diminui¢do de atendimentos ambulatoriais e exames

pré-operatoérios. O fechamento de 30 leitos de enfermaria também contribuiu para a redugio

global desta produgao;

e Exames de imagem: discreto aumento da produgdo o que acompanha o aumento da realizagdo

de procedimentos eletivos. Além disso, uma retomada na agenda de densitometria dssea;

e SAD: Qualificagdo nos registros dos atendimentos e campanha de vacinagdo justificam a

manutenc¢do da producdo alta do servigo.

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagdo e avaliagdo aceitou as justificativas pelas metas
quantitativas ndo atingidas e/ou excessivamente superadas neste més do Hospital de Clinicas.

Metas Qualitativas — Hospital de Clinicas

INDICADORES ESTRATEGICOS
HOSPITAL DE CLINICAS Setembro REALIZADO
Taxa de Ocupagdo Hospitalar 280% 107%
Média de Permanéncia Geral <7 DIAS 53
INDICADOR DE EFETIVIDADE
HOSPITAL DE CLINICAS Setembro REALIZADO
Taxa de Mortalidade Hospitalar 6,00% 4,50%
INDICADOR DE GESTAO
HOSPITAL DE CLINICAS Setembro REALIZADO
Envio do relatério mensal de indicadores de acompanhamento 100% 82,30%
Demandas do SOU respondida dentro do més 100% 100%

e Houve aumento no nimero de manifestagdes do SOU, ocasionando atraso de

algumas demandas, com plano de agdo ja estabelecido.

resposta em

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagdo e avaliagdo verificou que nesse més as metas qualitativas

do Hospital de Clinicas foram atingidas.

HOSPITAL CLINICAS — CAMPANHA (ENFRENTAMENTO A COVID-19)

Diante da Pandemia de COVID-19 o Hospital de Clinicas foi adequado como Hospital de Campanha

fortalecendo a rede de satde publica no combate do novo Coronavirus.

As metas quantitativas estabelecidas para o enfrentamento da Pandemia sdo:

e Internacdes em UTI/Més;
e Internacdes em enfermaria/més.
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HOSPITAL DE CLINICAS HOSPITAL CAMPANHA Setembro | REALIZADO %
Internagdes em UTI/Més 80 5 6%
Internagdes em Enfermaria/Més 110 10 9%

e INTERNAGOES EM UTI/MES: A meta n3o foi atingida neste més;

e INTERNAGOES EM ENFERMARIA/Més: a meta n3o foi atingida neste més.

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagdo e avaliagdo aceitou as justificativas pelas metas
quantitativas ndo atingidas e/ou excessivamente superadas neste més do Hospital de Clinicas — Hospital
de Campanha COVID-19.

As Metas Qualitativas estabelecidas para o enfrentamento da Pandemia para o Hospital Anchieta s3o:

e Taxa de Ocupacdo UTI;

e Meédia de Permanéncia UTI;

e Média de Permanéncia Enfermaria;
e Taxade Letalidade Geral.

HOSPITAL DE CLINICAS HOSPITAL CAMPANHA Setembro REALIZADO
Taxa de Ocupagao UTI 280% 8,00%
Média de Permanéncia UTI <14 dias 9,6
Média de Permanéncia Enfermaria <7 dias 5,8
Taxa de Letalidade Geral <15% 20%

e Taxa de Ocupagdo UTIl: a meta ndo foi atingida neste més;
e Média de Permanéncia UTI: a meta foi atingida neste més;
e Média de Permanéncia Enfermaria: a meta foi atingida no més;

e Taxa de Letalidade Geral: Pacientes internados com maior gravidade, impactando na taxa de
letalidade.

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizacdo e avaliagdo aceitou as justificativas pelas metas
qualitativas n3o atingidas e/ou excessivamente superadas neste més do Hospital de Clinicas — Hospital
de Campanha COVID-19.

Conforme Portaria GM/MS n2 2.770, de 18 de outubro de 2021 suspendendo a obrigatoriedade da
manutencdo das metas quantitativas e qualitativas contratualizados pelos prestadores de servigos de
salide de qualquer natureza no dmbito do Sistema Unico de Satde (SUS).
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HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO (HMU)

Meta Quantitativa

SAIDAS HOSPITALARES

HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO Setembro | REALIZADO %
Obstetricia e Ginecologia 675 590 87%
Neonatologia 75 53 71%
Total de Saidas 750 643 86%
PROCECIMENTOS OBSTETRICOS E GINECOLOGICOS
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO Setembro | REALIZADO %
Procedimentos obstétricos 450 368 82%
Procedimentos Ginecoldgicos 130 114 88%
ATENDIMENTO AS URGENCIAS (AMBITO HOSPITALAR)
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO Setembro | REALIZADO %
Total de Consultas Médicas 3000 2.332 78%
ATENDIMENTO AMBULATORIAL
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO Setembro REALIZADO %
Consultas por Especialidades Médicas 3.000 2.806 94%
Consultas por Especialidades ndo Médicas 1.860 2.011 108%
Total de Consultas 4.860 4,817 99%
SERVIGOS DE APOIO DIAGNOSTICO E TERAPEUTICO - SADT
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO Setembro | REALIZADO %
SADT EXTERNO 3.100 2.141 69%

e Os atendimentos de urgéncia mantém-se em reducdo em fungdo da baixa procura do

atendimento de OS;

e Houve redugdo na demanda de exames de histeroscopia e colposcopia impactando na meta de

SADT externo, sendo que os profissionais que realizavam esses exames foram direcionados

para outras atividades.

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizacdo e avaliagdo aceitou as justificativas pelas metas
quantitativas n3o atingidas més do Hospital Municipal Universitario - HMU.

Metas Qualitativas Hospital Municipal Universitario - HMU

INDICADORES ESTRATEGICOS

HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO Setembro | REALIZADO
Taxa de Ocupagdo Operacional - LCMI 280% 67%
Tempo de Permanéncia Global <4 dias 3,2
Taxa de Mortalidade Global <1% 0,50%
Coeficiente de Mortalidade Neonatal (/1.000NV) <8 12,3
INDICADORES DE HUMANIZAGAO
13
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HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO Setembro | REALIZADO
Taxa de Contato Pele a Pele 245% 58%
INDICADORES DE INFECCAO
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO Setembro | REALIZADO
Taxa de Vidas Salvas - Protocolo Sepse 295% 100%
Taxa de Infecgdo de sitio Cirtrgico <3% 1,90%
INDICADORES DE MELHORIA CONTINUA
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO Setembro | REALIZADO
Taxa de Partos Vaginais 264% 63,00%
Taxa de Cesdreas em Primiparas <33% 39,00%
Taxa de Apgar 27 no 52 minuto 298% 100,00%
INDICADORES DE GESTAO
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO JUNHO REALIZADO
Demandas SOU respondida dentro do Prazo 100% 100%
Envio do relatério mensal de indicadores de acompanhamento 100% 100%

e A taxa de ocupagdo pactuada na LCMI ndo foi alcancada no més de setembro, reflexo da

reducdo das internagdes na UTI Neonatal;

e O coeficiente de mortalidade neonatal apresentou elevacdo a meta devido a 4 dbitos ocorridos,
dos quais 3 dbitos neonatais precoces (1 por sindrome genética, 1 hipertensdo pulmonar e 1

transfusdo feto fetal) e 1 dbito neonatal tardio por infecgao;

e A taxa de partos vaginais ndo teve sua meta alcangada, sendo que esse indicador esta sendo
analisado pelo servico de obstetricia, anestesia e geréncia técnica para implantagdo de

melhorias;

e A taxa de cesdreas em primipara ficou acima da meta estabelecida e da mesma forma sera
analisada pelo servigo de obstetricia e anestesia para melhorias no processo.

Conforme Portaria GM/MS n2 2.770, de 18 de outubro de 2021 suspendendo a obrigatoriedade da
manutencdo das metas quantitativas e qualitativas contratualizados pelos prestadores de servigos de

saude de qualquer natureza no ambito do Sistema Unico de Satde (SUS).

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagdo e avaliacdo aceitou as justificativas pelas metas

qualitativas ndo atingidas més do Hospital Municipal Universitario - HMU.
HOSPITAL PRONTO SOCORRO CENTRAL (HPSC)
As Metas de Produgdo do Hospital Pronto Socorro Central (HPSC) sdo:

e Atendimento de Urgéncia e Emergéncia;
e Saidas

ATENDIMENTOS DE URGENCIA E EMERGENCIA

HOSPITAL PRONTO SOCORRO CENTRAL Setembro

l REALIZADO I

%




Clinica Geral

MUNICiPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO

Secretaria de Saude

7.448 836 11%
Ortopedia/Traumatologia 7.500 2.127 28%
Oftalmologia 2.790 1034 37%
Pediatria 3.810 275 7%
Odontologia 690 0%
Cirurgia Geral 1.545 1000 65%
Neurologia 159 188 118%
Total de Atendimentos Urgéncia e Emergéncia 23.942 5.460 23%

SAIDAS

HOSPITAL PRONTO SOCORRO CENTRAL Setembro | REALIZADO %
Clinica Geral 278 300 63%
Ortopedia/Traumatologia 43 16 33%
Oftalmologia 3 150%
Pediatria 139 102 120%
Cirurgia Geral 111 152 63%
Neurologia 58 64 164%
Total de Saidas 632 634 77%

e As metas de urgéncia e emergéncia e saidas hospitalares foram

alteradas através de

rerratificacio em abril/21 onde fica definido que o HPSC passa a trabalhar com “porta

referenciada” (reduzidas no plano operativo do HPSC referenciado), porém observou-se que a

demanda superou o previsto e as metas foram excedidas com o atendimento dos pacientes

referenciados, que passaram a procurar as UPAS.

e O numero de saidas hospitalares também excedeu a meta prevista, considerando o aumento

de atendimento de urgéncia e emergéncia e, consequentemente, o nimero de internagdes.

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagdo e avaliagdo aceitou as justificativas pelas metas
quantitativas n3o atingidas neste més do Hospital Pronto Socorro Central.

Metas Qualitativas — Hospital Pronto Socorro Central

HOSPITAL PRONTO SOCORRO CENTRAL Setembro REALIZADO
Taxa de Mortalidade Institucional 4,50% 10,30%
‘| Taxa Geral de Permanéncia Hospitalar <7 dias 6

Taxa de Ocupagdo Operacional 280% 85,80%

INDICADOR DE EFETIVIDADE

<10
Tempo médio de espera para classificagdo de riscos . 06:39
minutos
INDICADORES DE GESTAO
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Demandas do SOU respondida dentro do Més 100% 100%

Envio do relatério mensal de indicadores de acompanhamento 100% 100%

e A partir do més de setembro foram contabilizados os 6bitos acima de 24 horas do Hospital de
Urgéncia, ndo havendo mais divisdo entre HPSC COVID, HPS ndo COVID e HU campanha.
Considerando a jungdo fisica do HPSC e HU e a necessidade de alteragdo no perfil de leitos com
aumento no numero de leitos criticos (30 leitos de UTI adulto e 8 leitos de Unidade Amarela),
espera-se uma taxa de mortalidade maior com o perfil de pacientes de maior gravidade.

Conforme Portaria GM/MS n2 2.770, de 18 de outubro de 2021 suspendendo a obrigatoriedade da
manutengao das metas quantitativas e qualitativas contratualizados pelos prestadores de servigos de
saude de qualquer natureza no &mbito do Sistema Unico de Saude (SUS).

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagdo e avaliacdo aceitou as justificativas pelas metas
qualitativas ndo atingidas neste més do Hospital Pronto Socorro Central.

HOSPITAL DE URGENCIA - CAMPANHA (ENFRENTAMENTO A COVID-19)
As metas quantitativas estabelecidas para o enfrentamento da Pandemia sdo:

e Internages em UTI/Més;
e Internacdes em enfermaria/més.

METAS QUANTITATIVAS HOSPITAL DE CAMPANHA - HOSPITAL URGENCIA

HOSPITAL DE URGENCIA Setembro REALIZADO %
Internagdes em UTI/Més 1120 4 0%
Internagbes em Enfermaria/Més 1.640 27 2%

Internagdes em Enfermaria: a meta ndo foi atingida devido a pandemia, metas definidas apenas para
acompanhamento.

Internagbes em UTI: a meta ndo foi atingida no més sem previsdo de demanda devido a pandemia,
metas definidas apenas para acompanhamento.

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizacdo e avaliagdo aceitou as justificativas pelas metas
quantitativas do Hospital de Urgéncia — Hospital de Campanha COVID-19.

As Metas Qualitativas estabelecidas para o enfrentamento da Pandemia para o Hospital de Urgéncia
sdo:

e Taxa de Ocupagdo UTI;

e Média de Permanéncia UTI;

e Meédia de Permanéncia Enfermaria;
e Taxa de Letalidade Geral.

HOSPITAL DE URGENCIA Setembro REALIZADO
Taxa de Ocupagao UTI 285% 6,00%
Média de Permanéncia UTI <15 dias 7
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Média de Permanéncia Enfermaria <7 dias 6

Taxa de Letalidade Geral <15% 16,00%

Taxa de Ocupagao UTIl: a meta Taxa de Ocupagdo UTI foi atingida neste més conforme parametros
estabelecidos.

Média de Permanéncia UTI: a meta foi atingida neste més;
Média de Permanéncia Enfermaria: a meta foi atingida neste més conforme parametros estabelecidos;

Taxa de Letalidade Geral: a meta foi superada em decorréncia do aumento de pacientes internados
com maior gravidade, impactando a taxa de letalidade.

Conforme Portaria GM/MS n2 2.770, de 18 de outubro de 2021 suspendendo a obrigatoriedade da
manuten¢do das metas quantitativas e qualitativas contratualizados pelos prestadores de servigos de
satde de qualquer natureza no ambito do Sistema Unico de Satde (SUS).

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagdo e Avaliagdo aceitou as justificativas para as metas
qualitativas do enfrentamento a Pandemia da COVID-19 para o Hospital de Campanha de Urgéncia.

4 — CONCLUSAO

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagdo e Avaliagdo, instituida pela Cldusula Décima do Contrato
de Gestdo SS N2 001/2018, analisou os relatérios e planilhas de produgdo da prestagdo de contas
apresenta pela Fundagdo do ABC, aprovando com as seguintes recomendagdes:

e Houve transferéncia de R$8.027.947,70 (Oito milh&es vinte e sete mil, novecentos e quarenta e
sete reais e setenta centavos) do contrato SS N2 002/2018 para este contrato. Embora exista
previsdo legal conforme lei 6.965 que autorizou a operacionalizagdo do Complexo de Saude
centralizando o custeio dos recursos humanos e demais obrigagdes assumidas por meio do
Regulamento de Compras e Contratagdo de Servigos de Terceiros e Obras, em um unico CNPJ, a
CLAUSULA NONA DO CONTRATO DE GESTAO NO SEU ITEM 9.3.1 — Veda a utilizagdo de contas
bancérias para movimentagdo financeira decorrente de Outros Contratos de Gestdo, a
Comissdo recomenda que a Organizacdo deve distinguir as contas do Contrato SS N2 001/2018
e SS N2 002/2018, e os valores devem ser ressarcidos.

S3o Bernardo do Caryfpo,/28 de outubro de 2021.

\adbh-N Voo
ELIZABETH NASClM\E TO DA SILVA
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