MUNICIPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO

Secretaria de Saude

RELATORIO DE ANALISE DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO SS N2 001/2018, REFERENTE AO 1°
QUADRIMESTRE DE 2021

1.0 — CONSIDERACOES INICIAIS
1.1 - Da conformacéo do Contrato de Gestdo SS N2 001/2018:

0 Contrato de Gestdo SS N2 001/2018, foi celebrado entre o MUNICIPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO
e a FUNDAGAO DO ABC, tendo por objeto a conjugagdo de esforgos, considerados os objetivos comuns,
no desenvolvimento de a¢des de satide no &mbito do COMPLEXO HOSPITALAR DE SAO BERNARDO DO
CAMPO.

Esse contrato foi assinado em 28/12/2018, sendo que o seu prazo de vigéncia era de 12 (doze) meses
consecutivos, contados a partir do dia 01/01/2019, compreendendo o periodo de 01/01/2019 a
01/01/2020, podendo ser prorrogado por mais 04 (quatro) periodos iguais e sucessivos, até o limite de 60
(sessenta) meses (Clausula Sexta).

Ressaltamos que essa contratagdo sofreu as seguintes alteragdes:

Termo de Aditamento SS N2 004/2019 (PRIMEIRO)

Esse termo cuidou da inclusdo das Metas Quantitativas: Bucomaxilo e Consultas de Enfermagem, no Plano
Operativo, do Hospital e Pronto Socorro Central (HPSC), Tdpico 4 — Avaliagdo das Atividades Hospitalares,
Indicadores de Produgdo, meta Atendimento de Urgéncia e Emergéncia e Inclusdo da Meta Quantitativa:
Servicos de Apoio Diagndstico e Terapéutico — SADT, no Plano Operativo, do Hospital Municipal
Universitario (HMU/CAISM), no Tépico 4 — Avaliagdo das Atividades Hospitalares, Indicadores de
Producgdo, na Meta Atendimento a Urgéncias (dmbito hospitalar).

A formalizagdo do termo aditivo em comento, ndo implicou em alteragdo nos valores praticados.

Termo de Aditamento SS N2 006/2019 (SEGUNDO):

Esse termo cuidou da alteragdo nas Metas Quantitativas do Plano de Trabalho do Hospital e Pronto
Socorro Central (HPSC); Hospital Anchieta (HA); Hospital de Clinicas (HC) e Hospital Municipal
Universitario (HMU).

A formalizagdo desse termo aditivo, ndo implicou em alteragdo nos valores praticados.

Termo de Aditamento SS N2 007/2019 (TERCEIRO):

Esse termo cuidou da alteragdo das metas quantitativas e qualitativas, constantes dos Planos de Trabalho
das unidades de satide que compdem o Complexo Hospitalar de Sdo Bernardo do Campo (Hospital e
Pronto Socorro Central - HPSC; Hospital Anchieta - HA; Hospital de Clinicas HC e Hospital Municipal
Universitdrio — HMU, que implicaram no valor total de RS 8.841.444,42 (oito milhdes, oitocentos e
quarenta e um mil, quatrocentos e quarenta e quatro reais e quarenta e dois centavos).
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Termo de Aditamento SS N2 010/2019 (QUARTO):

Esse termo prorrogou o prazo de vigéncia do CONTRATO DE GESTAO SS N2 001/2018, por mais um periodo
de 12 (doze) meses, com clausula resolutiva, a partir do dia 01/01/2020, para compreender o periodo de:
01/01/2020 a 01/01/2021 — Valor: R$ 415.766.000,00 (Quatrocentos e quinze milhGes e setecentos e
sessenta e seis mil reais).

Termo de Apostilamento SS N2 001/2020 (PRIMEIRO):
A finalidade desse termo de Apostilamento foi a inclusdo de dotacBes para suportar as despesas relativas
as a¢des e atividades desse contrato de gestao.

Termo de Aditamento SS N2 011/2020 (QUINTO):

Esse termo teve por objeto a REPACTUACAO DO CONTRATO DE GESTAO SS N2 001/2018 — Valor:
R$198.415.812,38 (cento e noventa e oito milhdes, quatrocentos e quinze mil, oitocentos e doze reais e
trinta e oito centavos), perfazendo o montante total de R$614.181.812,38 (seiscentos e catorze milhdes,
cento e oitenta e um mil, oitocentos e doze reais e trinta e oito centavos), para o periodo de 01/01/2020
a 01/01/2021.

Termo de Aditamento SS N2 015/2020 (SEXTO)
Cuidou da segunda Prorrogacdo de prazo de vigéncia do Contrato de Gestdo SS N2 001/2018, por mais

um periodo de 12 (doze) meses consecutivos, com cldusula resolutiva, a partir do dia 01/01/2021, para
compreender o periodo de 01/01/2021 a 01/01/2022 - Valor global R$439.223.000,00 (quatrocentos e
trinta e nove milhdes e duzentos e vinte e trés mil reais).

1.2 - Do acompanhamento, Fiscalizagdo e Avaliagio do Contrato de Gestdo SS N2 001/2018:

As agbes e atividades desenvolvidas pela Fundagdo do ABC, no escopo do Contrato de Gestio SS N@
001/2018 é acompanhada, fiscalizada e avaliada pelos membros que compdem a Comissio de
Acompanhamento, Fiscalizagdo e Avaliagdo, instituida por meio Resolugdo GSS n2 16, de 11 de julho de
2019.

Ressaltamos que a Resolucdo GSS n? 16, de 11 de julho de 2019, foi alterada por meio das seguintes
resolugdes: Resolugdo GSS n2 10, de 07 de outubro de 2020 e Resolugdo GSS n2 004, de 19 de marco de
2021.

Essa comissdo é composta dos seguintes membros:

e CAIO GENOVEZ MEDINA - Diretor do Departamento de Atengdo Hospitalar e de Urgéncia e
Emergéncia (SS-3);

e DAMIAO AMARAL DA SILVA - Diretor do Departamento de Administracio da Sadde (SS-6).

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagdo e Avaliagdo, foi instituida com a finalidade de fiscalizar,
monitorar, controlar e avaliar os resultados alcangados no Contrato de Gestdo SS N2 001/2018, conforme
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determina o Artigo 82, da Lei Municipal n? 6689, de 28 de junho de 2018 e a Clausula Décima do referido
Contrato.

E importante enfatizar que os membros que comp&em a Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizacdo e
Avaliagdo, instituida pela Resolugdo GSS n? 16, de 11 de julho de 2019 e suas alteragdes, devem proceder
conforme determina a Cldusula Décima do Contrato de Gestdo SS N2 001/2018.

2.0 — DA ANALISE DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO SS N2 01/2018 - MES DE DEZEMBRO DE
2020:

Informamos que no dia 25 de maio de 2021 os Membros da Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizacio
e Avaliagdo se reuniram para avaliar os resultados alcan¢ados do 12 Quadrimestre de 2.021.

2.1 — Metodologia de avaliagao:

A elaboragdo do presente Relatdrio atende as disposi¢des estabelecidas na Cldusula Décima do Contrato
de Gestdo SS N2 001/2018, em especial, da Clausula 10.3.1, que estabelece que essa Comissdo deverd
realizar mensalmente a avaliagdo e o cumprimento das metas qualitativas e quantitativas, fisico-
financeiras, estabelecidas nesse contrato de gestdo, bem como, o seu funcionamento de acordo com os
critérios, parametros e calenddrios previamente acordados com a ORGANIZACAO SOCIAL elaborando
relatérios de avaliagdo e fazendo cumprir o disposto nesse instrumento.

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagdo e Avaliagdo baseou a avaliagdo nos dispositivos contidos
no Contrato de Gestdo SS N2 001/2018, no Termo de Aditamento SS N2 010/2019 (QUARTO) e Planos
Operativos deste Contrato.

2.2 - Dos Planos de Trabalho:
2.2.1 - Plano Operativo do HOSPITAL ANCHIETA (HA)

O presente Plano Operativo tem por objetivo definir as areas de atuagdo da Unidade Hospitalar — Hospital
Anchieta, e as a¢des e servigos publicos de satde, nas dreas de assisténcia, gestdo, ensino e pesquisa, que
serdo prestados, definindo metas na prestacdo das agdes e servigos contratualizados, bem como
indicadores para avaliagdo das metas e desempenho.

O Hospital Anchieta é especializado no atendimento de alta complexidade com foco em oncologia e nas
seguintes especialidades: anestesia, cirurgia geral, cirurgia oncoldgica, cirurgia vascular, cirurgia torécica,
cirirgica de cabeca e pescogo, cirurgia uroldgica, nefrologia, infectologia, endocrinologia e terapia
intensiva.

2.2.2 - Plano Operativo do HOSPITAL DE CLINICAS MUNICIPAL DE SAO BERNARDO DO CAMPO (HC)

O presente Plano Operativo tem por objetivo definir as dreas de atuagdo da Unidade Hospitalar e as acdes
de assisténcia, gestdo, ensino e pesquisa que serdo prestados, com monitoramento de indicadores para

avaliagdo de desempenho e qualidade.
~
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O Hospital de Clinicas Municipal de Sdo Bernardo do Campo (HC) esta inserido na Rede de Atencdo do
Municipio e desenvolve suas atividades como hospital referenciado, “de porta fechada”, com perfil clinico
e cirdrgico de média e alta complexidade; conta com um parque tecnoldgico altamente qualificado,
inclusive com Hemodinamica, Ressondncia Magnética e Ooscopia, que dio suporte as Unidades de
Internagdo, Unidade de Terapia Intensiva, as demais unidades hospitalares do Complexo e a rede
ambulatorial municipal.

2.2.3 - Plano Operativo do HOSPTIAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO (HMU)

O Hospital Municipal Universitario desenvolve suas atividades nas areas de Ginecologia / Obstetricia e
Neonatologia vinculado a rede de salide municipal onde é referéncia para todas as gestantes do
municipio. Tem vinculado a sua estrutura administrativa e assistencial o Centro de Atencdo Integral a
Saude da Mulher (CAISM) responsavel por todo atendimento as Especialidades Ginecoldgicas, incluindo
oncologia mamaria e ginecoldgica e o Pré-Natal de Alto Risco.

2.2.4 - Plano Operativo do HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL (HPSC)

O Hospital e Pronto Socorro Central (HPSC) é composto pelo Pronto atendimento Adulto e Infantil,
unidades de internagdo Adulto e Pedidtrica e pelas Unidades de Terapia Intensiva (UTI) Adulto e
Pedidtrica. Representa importante oferta de leitos clinicos para o municipio, contando com 152 leitos
operacionais voltados a internagdo de adultos e criangas. Procede como retaguarda de leitos pediatricos
de internagdo para pds-operatério de cirurgias realizadas nos outros hospitais do Complexo Hospitalar
Municipal de Sdo Bernardo do Campo (CHMSBC).

2.2.5 — Plano Operativo HOSPITAL DE URGENCIA (HU)

A partir do ano de 2020, o Hospital e Pronto Socorro Central (HPSC) passara a ser denominado de Hospital
de Urgéncia, conforme definigdo da administragdo publica, sendo um Hospital referenciado como cenério
de préticas educativas de projetos e programas desenvolvidos pela Secretaria de Salide, como por
exemplo o Programa de Residéncia Médica, Atengdo a Salde, Politicas Prioritarias do SUS, Pesquisa,
Ensino e Desenvolvimento dos trabalhadores e Gestdo Hospitalar.

2.3 — Das Metas Quantitativas e Qualitativas

Os parametros e os percentuais estabelecidos para as Metas Quantitativas e Qualitativas estdo
estabelecidos no Item 8.3 do Contrato de Gest3o 001/2018.

A anadlise da execugdo das metas quantitativas e qualitativas constantes dos Planos de Trabalho foram
apresentados pelos seguintes Hospitais:

e Hospital Anchieta (HA);
e Hospital Clinicas Municipal de Sdo Bernardo do Campo (HC);
e Hospital Municipal Universitario (HMU);

e Hospital e Pronto Socorro Central (HPSC); 4
e Hospital de Urgéncia (HU).
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3.0 - DA PRESTAGAO DE CONTAS

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagdo e Avaliagdo avaliou os documentos apresentados de
acordo com a clausula Décima Primeira da Prestagdo de Contas conforme abaixo:

3.1 - AVALIAGAO DO RELATORIO CONTABIL E FINANCEIRO

O relatdrio contabil e financeiro, relativo aos meses de janeiro a abril de 2021 (balancete abril/21),
previsto na Cldusula Décima Primeira, inciso |, do Contrato de Gestdo SS N.2 001/2018, observou as
Normas Brasileiras de Contabilidade.

3.2 — AVALIAGAO DO RELATORIO CUSTOS AGRUPADOS.

O relatério de custos previsto na Cladusula Décima Primeira, inciso Il, do Contrato de Gestdao SS N2
001/2018, apresentado por meio de demonstrativo, contendo os repasses e as despesas do més de
janeiro a abril 2021 (DIRD), cumpriram a Instrugdo n.2 001/2020, do Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo.

Esclarecemos que nos foi encaminhado cdpia legivel dos documentos comprobatdrios das despesas
constantes dos demonstrativos de receitas e despesas, na mesma ordem elencada nesse demonstrativo.

A Fundacdo do ABC declarou sua regularidade fiscal com a apresentagdo dos seguintes documentos:
Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT, Certiddo Negativa de Débitos da Unido — CND e do
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS (CRF).

DO REPASSE

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagdo e Avaliagdo, apurou que o montante repassado a Fundagdo
do ABC Complexo Hospitalar de Sdo Bernardo do Campo no més de abril de 2021 foi de RS 62.496.763,81
(Sessenta e dois milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil, setecentos e sessenta e trés reais e oitenta e
um centavos), totalizando o montante de R$ 242.167.590,52 (Duzentos e quarenta e dois milhdes, cento
e sessenta e sete mil, quinhentos e noventa reais e cinquenta e dois centavos), como demonstrado abaixo:

CATEGORIA JANEIRO 2021 | FEVEREIRO 2021 | MARGO 2021 ABRIL2021 | TOTALANO

REPASSE CG 001/2018 46.511.311,46 | 52.527.611,71 | 43.678.022,48 | 45.801.267,10 | 188.518.212,75
REPASSE COVID-19 14.623.881,06 4.300.000,00 18.030.000,00 | 16.695.496,71 | 53.649.377,77
TOTAL DE REPASSE 61.135.192,52 56.827.611,71 61.708.022,48 | 62.496.763,81 | 242.167.590,52

As despesas do Anexo RP-06 — Repasse ao Terceiro Setor — Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas
— Contrato de Gest3o sdo apuradas e lancadas pela Fundagdo do ABC Complexo Hospitalar de Sdo
Bernardo do Campo em conformidade com a instrugdo Normativa 01/2020, por categoria ou finalidade
da despesa.

No periodo compreendido entre os meses de janeiro a abril as despesas totalizaram RS 244.973.223,14
(duzentos e quarenta e quatro milhdes, novecentos e setenta e trés mil, duzentos e vinte e trés reais e
quatorze centavos), deste montante R$74.047.808,88 (Setenta e quatro milhdes, quarenta e sete mil,
oitocentos e oito reais e oitenta e oito centavos), foram destinados exclusivamente para o Combate da

COVID-19. /&Z{
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CATEGORIA JANEIRO 2021 | FEVEREIRO 2021 | MARCO 2021 ABRIL 2021 | TOTALANO

DESPESAS CG 001/2018 38.381.561,23 43.334.399,74 41.731.260,58 | 47.478.192,71 170.925.414,26
DESPESAS COVID-19 18.029.274,39 16.201.363,76 20.465.981,65 | 19.351.189,08 74.047.808,88
TOTAL DE DESPESAS 56.410.835,62 59.535.763,50 62.197.242,23 | 66.829.381,79 | 244.973.223,14

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagdo e Avaliagdo, do Contrato de Gestdo SS n2 001/2018,
acompanhou, fiscalizou e analisou os documentos referente ao periodo de janeiro a abril de 2021 que os
documentos analisados estdo consondncia com o objeto do referido contrato de Gest3o e serdo inseridos
posteriormente junto com a prestagdo de contas do 12 Quadrimestre de 2021 no PC 002700/2019 que
cuida da prestagdo de Contas do respectivo contrato.

3.3 - AVALIACAO DO RELATORIO DE BENS MOVEIS E ADQUIRIDOS NO PERIODO

O relatdrio dos bens mdveis adquiridos no periodo, foi apresentado em conformidade com a Clausula
Décima Primeira, inciso lll, do Contrato de Gest3o SS N2 001/2018.

Os bens mdveis adquiridos no periodo, constantes no relatério, serfio transferidos para o acervo
patrimonial do Municipio de Sdo Bernardo do Campo.

3.4 - AVALIAGAO DO EXTRATO BANCARIO

A copia dos extratos bancarios e conciliagbes, foram apresentadas pela Fundagdo do ABC, se refere as
seguintes contas bancarias:

(i) — Banco Santander — C.C 13-035608-8

0O saldo financeiro apurado no dia 30 de abril de 2021 no valor de R$1.269.752,95 (Um milh3o duzentos
e sessenta e nove mil, setecentos e cinquenta e dois reais e noventa e cinco centavos), destina-se a
compromissos ja assumidos;

(i) — Caixa Econdmica Federal — 71021-0

O saldo financeiro apurado no dia 30 de abril de 2021 no valor de R$1.600,00 (Um mil e seiscentos reais),
destina-se a compromissos ja assumidos;

Por meio dos documentos enviados pela Fundagdo do ABC, a Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagdo
e Avaliagdo, verificou que os recursos foram movimentados em conta bancéria especifica e exclusiva,
aplicados no mercado financeiro, e os resultados foram revertidos integralmente para as atividades e
agOes previstas no Contrato de Gestdo SS N2 001/2018.

3.5 - AVALIACAO DO RELATORIO TECNICO DE GESTAO

O relatério de avaliagdo técnico de gestdo é apresentado pela Fundagdo do ABC apresentando a realizagéo
das metas pactuadas constantes nos Planos Operativos comparando a execugdo quantitativa e qualitativa
estabelecidas em cada plano com justificativas e observag&es, foi apresentado em conformidade com a
Clausula Décima Primeira, inciso IV, do Contrato de Gest3o SS N2 001/2018.
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3.6 — AVALIAGAO DO GRAU DE REALIZAGAO DAS METAS PACTUADAS

e A avaliagdo do grau de realizacdo das metas pactuadas foi realizada, pela Comissdo de
Acompanhamento, Fiscalizagdo e Avaliagdo, com base nas contidas no relatério técnico de
gestao apresentado pela Fundagdo do ABC, comparando a execugdo das metas quantitativas e
qualitativas que foram estabelecidas nos Planos Operativos.

3.7 - COMENTARIO DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO, FISCALIZAGAO E AVALIAGAO EM RELACAO
AOS INDICADORES E METAS EXECUTAS PELA FUNDACAO DO ABC — COMPLEXO HOSPITALAR DE SAO
BERNARDO DO CAMPO

A Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagdo e Avaliagdo acompanhou més a més a evolugéo do
quadro de indicédores e metas. O relatdrio de Prestagdo de Contas apresentado pela Fundagdo do

ABC referente ao do 12 Quadrimestre do exercicio de 2021, contendo os indicadores de produgdo

e de qualidade, suas justificativas e observagdes de melhorias foram analisados por esta comissio

que aprovou sem ressalva.

3 - CONCLUSAO

O relatdrio de gestdo esta em consonancia com as acdes de salde e de acordo com as diretrizes
constitucionais e legais previstas no Sistema Unico de Salde e no Contrato de Gestdo SS N2

001/2018.

A comissdo de Acompanhamento, Fiscalizagdo e Avaliagdo concluiu que a Fundag¢do do ABC
cumpriu as metas estabelecidas nos Planos Operativos referentes ao primeiro quadrimestre de
2021, sendo que essa institui¢do aplicou os recursos financeiros e materiais, disponibilizados pelo
Municipio de Sdo Bernardo do Campo para atingir as acbes previstas no Contrato de Gestdo SS N2

001/2018.

Sao Bernardo do Campo, 25 de maio de 2021

CAIO GENOVEZ MEDINA
Diretor do Departamento de Atengdo Hospitalar e deUrg}ciaﬁ;Emergéncia (SS-3)
\! —
——

» / ) —
DA \MARAL DA'SILVA
Diretor do Departam tﬁdeAd?ﬁinistragéo da Saude (SS-6)



