
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Plano de Trabalho

INSTITUIÇÃO PROPONENTE

Número do PT: SES-PRC-2023-00173-DM

Órgão/Entidade: Prefeitura Municipal de São Bernardo do Campo 

CNPJ: 46.523.239/0001-47

CNES:

Endereço: Paço Municipal Presidente Tancredo Neves, 50

Município: São Bernardo do Campo/SP - CEP: 09750901

Telefone: (11) 26304004

E-mail: orlando.morando@saobernardo.sp.gov.br

CPF Representante Legal RG Cargo Email

178.494.868-38
 

Orlando Morando Júnior 22.351.869-4
Prefeito
 

orlando.morando@saobernardo.sp.gov.br
 

GESTOR DO CONVÊNIO

CPF RG Nome do Gestor Cargo E-mail

083.923.878-99 11801246-0
Agnes Mello 
Farias Ferrari

Diretora Geral do Complexo 
Hospitalar de São Bernardo do 
Campo

agnes.ferrari@chmsbc.org.br

RECEBIMENTO DO RECURSO

Banco: Banco do Brasil Agência: 0427-8 Número: 79733-2

Praça de Pagamento: R. Jurubatuba, 122 - Centro, São Bernardo do Campo - SP, 09725-750

Declaramos que esta Conta Corrente será exclusiva para o recebimento do recurso e pagamento das despesas neste convênio.

CONTEXTO DA INSTITUIÇÃO PROPONENTE

Missão da Instituição: 

1.       Hospital Municipal Universitário / Hospital da Mulher / CAISM

Tem por Missão “Prestar assistência à saúde promovendo o ensino e pesquisa, com segurança e qualidade, alinhada a gestão 

integrada e aos princípios e diretrizes do Sistema Único de Saúde, na busca pela excelência”. 

2.       Hospital de Urgência - HU

Tem como missão prestar assistência à saúde promovendo o ensino e pesquisa com segurança e qualidade, alinhada a gestão 

integrada e aos princípios e diretrizes do SUS, na busca pela excelência.

3.       Hospital Anchieta - HA

Tem como missão prestar assistência à saúde promovendo o ensino e pesquisa com segurança e qualidade, alinhada a gestão 

integrada e aos princípios e diretrizes do SUS, na busca pela excelência.

4.       Hospital de Clínicas Municipal – HC

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO BERNARDO DO CAMPO

.                                                 .

S
E

S
P

T
A

20
23

00
31

63
D

M

396



Tem por Missão "Prestar assistência integrada de alta complexidade em saúde, promovendo o ensino e pesquisa, com 

segurança e qualidade, na busca pela excelência, sempre em consonância com os princípios do Sistema Único de Saúde”.

Histórico da Instituição: 

O Município de São Bernardo do Campo é estruturado com rede de saúde que conta com equipamentos que vão desde a atenção 

básica até o atendimento especializado de maior complexidade.

 

Dentre os equipamentos, conta com rede Hospitalar definida por quatro Hospitais, cuja estrutura e vocação foram definidos de 

acordo com o perfil epidemiológico local, conforme descritivo que a seguir apresentamos:

1.       Hospital Municipal Universitário / Hospital da Mulher / CAISM

Inaugurado em 09/05/1999, compõe o Complexo de Saúde do Município de São Bernardo do Campo (CSSBC) para os 

atendimentos nas áreas de Ginecologia, Obstetrícia e Neonatologia vinculado à rede de saúde municipal, possuindo perfil hospitalar 

materno infantil e a principal referência para a atenção de todas as gestantes do município de risco habitual e alto risco, sendo 

referência para emergências obstétricas e ginecológicas. Vinculado a sua estrutura administrativa e assistencial, tem incorporado o 

Centro de Atenção Integral à Saúde da Mulher (CAISM), responsável por todo o atendimento às subespecialidades ginecológicas 

desde 2010, incluindo oncologia mamária e ginecológica, assim como, todo o atendimento de Pré-Natal de Alto Risco e exames de 

ultrassonografias obstétricas e morfológicas do Município de São Bernardo do Campo.

 

Conta com Exames por Imagem como Radiografias e Ultrassonografias, bem como Laboratório de Análises Clinicas e 

Agencia Transfusional.

 

O Pronto Socorro Ginecológico e Obstétrico conta na sua estrutura física com sala de triagem de enfermagem para 

classificação de risco, visando priorizar o atendimento segundo a criticidade da paciente e organizar os fluxos internos de 

atendimentos nas 24hs, consultórios, sala vermelha com leitos adulto e neonatal para as urgências e emergências, sala amarela 

com leitos para exames e monitorização, sala verde com poltronas para medicação, além de sala de ultrassonografia.

O Centro Cirúrgico do HMU/HM conta com salas cirúrgicas para procedimentos ginecológicos de média e baixa complexidade 

das subespecialidades ginecológicas provenientes do ambulatório CAISM incluindo oncologia mamária e ginecológicas e o 

Centro Obstétrico conta com salas cirúrgicas e salas PP para pré-parto e parto.  

 

O CAISM desenvolve a assistência ambulatorial ginecológica eletiva proveniente de toda Rede de Atenção Básica ou 

Especializada, a partir do agendamento de consultas realizado por meio dos componentes de regulação do município, a fim de 

atender as pacientes encaminhadas pela Rede municipal para atendimento nas subespecialidades, a saber:

ü  Patologia Benigna do Útero

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO BERNARDO DO CAMPO

.                                                 .

S
E

S
P

T
A

20
23

00
31

63
D

M

397



ü  Patologia Endometrial
ü  Oncologia Pélvica
ü  Patologia Ovariana
ü  Climatério e Osteoporose
ü  Endometriose/ Dor Pélvica Crônica
ü  Patologia do Trato Genital Inferior
ü  Mastologia
ü  Uroginecologia
ü  Infertilidade 
ü  PAVAS (Programa de Atenção às Vítimas de Violência Sexual)
ü  Pré-Natal de Alto Risco
ü  Serviço de Ultrassonografia

 

É responsável pelo atendimento médico e multiprofissional (Nutrição, Psicologia, Serviço Social, Enfermagem), com 

realização de procedimentos ginecológicos pertinentes, como colposcopia, biópsias, estudo urodinâmico, punção mamária e 

histeroscopia diagnóstica. Além disso, é responsável também pela indicação e realização dos procedimentos cirúrgicos no 

HMU/HM pela equipe assistencial de acordo com os protocolos institucionais.

O serviço de Ultrassonografia do CAISM realiza todos os exames de ultrassonografias obstétricas pertinentes a gestação do 

município, inclusive as ultrassonografias morfológicas de 2º trimestre, bem como atendimento do Serviço de Medicina Fetal.

Conta com uma equipe de trabalho especializada e em número suficiente para atender a integralidade e a 

multidisciplinariedade da atenção de acordo com padrões e diretrizes do Ministério da Saúde, principalmente nas Políticas 

Nacionais de Humanização e Atendimento ao Parto e Nascimento como a Rede Cegonha e IHAC (Iniciativa Hospital Amigo 

da Criança). Atualmente o HMU, apresenta título de “Acreditado com Excelência ONA nível 3” desde janeiro de 2022, com 

reconhecimento da Organização Nacional de Acreditação (ONA).

ESTRUTURA

                               Hospital

UNIDADE DE INTERNAÇÃO
LEITOS 

OPERACIONAIS 

MATERNIDADE (Alojamento Conjunto) 37

CLÍNICO CIRÚRGICA (Patologia Obstétrica/ Ginecologia) 15

UCI CONVENCIONAL 18

UCI CANGURU 10

UTI NEONATAL 20

UTI ADULTO 5
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CASA DA GESTANTE, BEBÊ E PUÉRPERA 10

BLOCO CIRÚRGICO SALAS

CENTRO CIRÚRGICO 3

CENTRO OBSTÉTRICO

SALA CIRÚRGICA 2

SALA PP (PRÉ-PARTO E PARTO) 2

 

     CAISM

CAISM Nº 

CONSULTÓRIOS MEDICOS 17

CONSULTÓRIOS EQUIPE MULTIPROFISSIONAL 7

SALA DE ULTRASSONOGRAFIA OBSTÉTRICA 4

 

 2.       Hospital de Urgência - HU

Inaugurado em 14 de maio de 2020, o Hospital de Urgência (HU) Maurício Soares de Almeida, concebido para atendimento 

às urgências, substituindo o então Hospital e Pronto Socorro Central (desativado para sua área física ser aproveitada por 

outros dois equipamentos de saúde), precisou ser readequado para funcionar como hospital de campanha no combate a 

pandemia de COVID-19, sendo uma importante referência hospitalar.

Em agosto de 2021, finalmente pôde incorporar definitivamente suas atividades assistenciais planejadas pela Secretaria de 

Saúde de São Bernardo do Campo, tornando-se um hospital referenciado no tratamento intrahospitalar para as 9 (nove) 

Unidades de Pronto Atendimento (UPA) do Município e do PA (Pronto Atendimento) do Taboão, sendo referência também 

nas avaliações de Clínica Médica, Ortopedia, Neurologia, Cirurgia Geral, Bucomaxilo, Oftalmologia, Pediatria e Psiquiatria. 

O Hospital possui Centro de Diagnóstico por Imagem e Análises Clínicas realiza os seguintes exames de imagem: 

Radiografias, Ultrassons e Tomografia Computadorizada.
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Conta com área física de 21 mil metros quadrados, distribuída em 06 pavimentos divididos em módulos de atuação: Módulo de 
Urgência/Emergência, Módulo de Internação, Módulo de Serviços de Apoio Diagnóstico e Terapêutico e Módulo Pedagógico.

ESTRUTURA:

UNIDADE LEITOS 

SALA DE CHOQUE ADULTO 05

UDC VERMELHA ADULTO 10

UDC VERDE ADULTO 32

OBSERVAÇÃO PSIQUIÁTRICA 05

UNIDADE DE INTERNAÇÃO ADULTO* 128

UTI ADULTO 20

UDC VERMELHA PEDIÁTRICA 05

UDC VERDE PEDIÁTRICA 04

UTI PEDIÁTRICA 10

UNIDADE DE INTERNAÇÃO PEDIÁTRICA 30

TOTAL 249

 

 

3.       Hospital Anchieta - HA

Inaugurado em janeiro de 1949, está inserido na Rede de Atenção do município, desenvolve suas atividades como hospital 
referenciado, “de porta fechada”, com perfil clínico, oncológico de média e alta complexidade.

Conta com um parque tecnológico qualificado, que se constitui como suporte às Unidades de Internação, Unidade de Terapia 
Intensiva e demandas ambulatoriais da oncologia.
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É habilitado como Unidade de Assistência em Alta Complexidade em Oncologia com Radioterapia (UNACON) atendendo a 
portaria n° 140 de 27 de fevereiro de 2014 do Ministério da Saúde e está inserido em um contexto de gestão articulada com a 
Atenção Hospitalar e de Urgência e Emergência do Município, assim como com as Políticas do Ministério da Saúde. Guarda relação 
intrínseca com grande parte dos serviços da Rede de Atenção à Saúde, principalmente com os componentes do sistema de regulação 
de leitos e ambulatorial do município. Possui serviço de radioterapia próprio, inaugurado em dezembro de 2021, garantindo o 
cuidado integral ao paciente oncológico.

O UNACON atende pacientes de toda região do ABC, tanto no ambulatório, na quimioterapia, bem como no serviço de radioterapia, 
constituindo-se como uma referência regional. 

Conta com área construída de 4.707m², com as especialidades de Clínica Médica e Oncologia. Possui Pronto Atendimento exclusivo 
aos pacientes oncológicos em acompanhamento no serviço, ambulatório com 9 consultórios e salão de quimioterapia com 15 
poltronas. 

ESTRUTURA

UNIDADE LEITOS 

UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA 19

ENFERMARIA 54

TOTAL 73

O Serviço de Apoio Diagnóstico e Terapêutico conta com:

ü  01 sala de RX

ü  01 sala de Tomografia Computadorizada

ü  01 Sala de ultrassonografia

ü  01 laboratório de análises clínicas

ü  01 Agência Transfusional

 

4.       Hospital de Clínicas Municipal – HC

 

O Hospital Municipal de Clínicas, inaugurado em 13 de dezembro de 2013, presta atendimentos de média e alta complexidade em 

diversas especialidades clínicas e cirúrgicas. Dispõe de parque tecnológico altamente qualificado, inclusive com serviço de 

hemodinâmica, ressonância, tomografia, radiografia, ultrassonografia, ooscopias e análises clínicas, que dão suporte não somente ao 

próprio Hospital, mas também paras demais unidades hospitalares do Complexo e a rede ambulatorial municipal. O atendimento é 

referenciado ("de porta fechada").
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É habilitado junto ao Ministério da Saúde em assistência de alta complexidade cardiovascular, neurologia/neurocirurgia e traumato-

ortopedia, além de procedimentos em cardiologia intervencionista, terapia nutricional, enteral e parenteral, vasectomia e 

QualiSusCardio Nível A. 

Com área construída de 32.127,07m², divididos 10 pavimentos, conta com a seguinte estrutura:

 

ESTRUTURA

UNIDADE LEITOS 

ENFERMARIA ADULTO 180

UTI ADULTO 50

HOSPITAL-DIA 09

UDC 06

UDC 19*

TOTAL 245

* Poltronas 

No atendimento ambulatorial, são 22 consultórios. O Centro Cirúrgico dispõe de 13 salas, sendo 03 de Hospital-Dia. 

Realiza em média 15.565 internações/ano, 81.146 consultas médicas e 123.904 exames de imagem.

 

QUALIFICAÇÃO DO PLANO DE TRABALHO

Objeto: Custeio - Prestação de serviço.

Detalhamento do Objeto - Itens: 

Descrição do Item Quantidade Itens Valor Unitário (R$) Valor Total (R$)

Prestação de Serviços - Outros (Especificar 
no Plano de Trabalho)

1 R$ 150.000.000,00 R$ 150.000.000,00

Totais 1 R$ 150.000.000,00 R$ 150.000.000,00
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Objetivo: 

Pagamento de custeio por meio do Contrato de Gestão 001/22, formalizado com a OSS Fundação do ABC, a fim de manter as 

operações necessárias ao funcionamento dos Hospitais que compõem a rede de atenção do Município de São Bernardo do Campo 

de forma a não causar desassistência à população.

Justificativa:

Como é de amplo conhecimento, o cenário pós pandemia não apenas ‘represou’ as demandas assistenciais interrompidas e/ou 
reduzidas durante os piores momentos enfrentados, como também trouxe à tona a realidade de uma economia fragilizada, com 
migração de pacientes ao SUS acarretados pela perda do poder econômico (desemprego, maiores despesas, desistência da saúde 
suplementar).

A arrecadação municipal prevista para arcar com o montante a ser repassado para a Saúde também é um ponto delicado pois nem 
sempre corresponde ao projetado para compor a LOA e a Programação Anual da Saúde, determinando a ‘correção de metas’ para 
assegurar o equilíbrio financeiro ao longo do exercício.

De outra parte, o desafio a ser enfrentado soma-se aos custos dos insumos hospitalares/medicamentos, que sofrem constantes 
alterações no mercado e os custos com recursos humanos, que são impactados pelo cumprimento do determinado em lei (dissídios 
salariais). 

Dentro de todo este cenário, para manter a assistência à população do Município e as referências para a Região, se faz necessária a 
participação complementar do Estado, por meio do repasse de recursos financeiros de custeio, que serão utilizados no pagamento do 
Contrato de Gestão 001/22, formalizado com a OSS Fundação do ABC, que tem dentre os seus objetivos, a gestão dos quatro 
Hospitais Municipais: Hospital de Clínicas, Hospital Anchieta, Hospital de Urgência e Hospital Municipal Universitário/Hospital da 
Mulher/CAISM

Local: Estrada dos Alvarengas (vide observações plano de trabalho), 1001 - Assunção - São Paulo - CEP 09.850-550

METAS A SEREM ATINGIDAS

Metas Qualitativas:

Descrição da Meta:
Hospital da Mulher / Municipal e Universitário / CAISM Manter a taxa de 
ocupação UTI Neonatal em atendimento à meta do Contrato de Gestão

Ações para Alcance:
Monitorar o nº de pacientes atendidos pela quantidade de leitos disponíveis 
no período

Situação Atual: 82 %

Situação Pretendida:
Manter Taxa de Ocupação Hospitalar maior ou igual a 75% em 
atendimento à meta do Contrato de Gestão

Indicador de Resultado: Relatório da Taxa de Ocupação Hospitalar

Fórmula de Cálculo do Indicador:
Total de pacientes/dia do período / total de leitos/dia do período (leitos 
operacionais) *100%

Fonte do Indicador: Sistemas MV, SIH/SIA

Descrição da Meta:
Hospital da Mulher / Municipal e Universitário / CAISM Ampliar a taxa 
de ocupação UCI Neonatal em atendimento à meta do Contrato de Gestão

Ações para Alcance:
Monitorar o nº de pacientes atendidos pela quantidade de leitos disponíveis 
no período

Situação Atual: 72%
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Situação Pretendida:
Manter Taxa de Ocupação Hospitalar maior ou igual a 75%, em 
atendimento à meta do Contrato de Gestão

Indicador de Resultado: Relatório da Taxa de Ocupação Hospitalar

Fórmula de Cálculo do Indicador:
Total de pacientes/dia do período / total de leitos/dia do período (leitos 
operacionais) *100%

Fonte do Indicador: Sistemas MV, SIH/SIA

Descrição da Meta:
Hospital de Urgência Manter a taxa de Mortalidade Institucional em 
atendimento à meta do Contrato de Gestão

Ações para Alcance: Monitorar o nº de óbitos menor ou igual a 24 horas na Instituição

Situação Atual: Taxa de mortalidade 4,88%

Situação Pretendida:
Manter Taxa de Mortalidade menor ou igual a 7,5%, em atendimento à 
meta do Contrato de Gestão

Indicador de Resultado: Relatório mensal da Taxa de Mortalidade Institucional

Fórmula de Cálculo do Indicador:
(Número de Óbitos maior ou igual a 24h / Número Total de Saídas 
Hospitalares) x 100

Fonte do Indicador: Sistemas MV, SIH/SIA

Descrição da Meta:
Hospital de Urgência Manter a taxa de Ocupação Hospitalar em 
atendimento à meta do Contrato de Gestão

Ações para Alcance:
Monitorar o nº de pacientes atendidos pela quantidade de leitos 
disponíveis no período

Situação Atual: Taxa de ocupação hospitalar 113,1%

Situação Pretendida:
Manter Taxa de Ocupação Hospitalar maior ou igual a 80%, em 
atendimento à meta do Contrato de Gestão

Indicador de Resultado: Relatório da Taxa de Ocupação Hospitalar

Fórmula de Cálculo do Indicador: (Pacientes dia/Número de Leitos Dia) x 100

Fonte do Indicador: Sistemas MV, SIH/SIA

Descrição da Meta:
Hospital de Urgência Manter a Média de Permanência Hospitalar em 
atendimento à meta do Contrato de Gestão

Ações para Alcance: Monitorar o Tempo Médio em dias que o paciente permanece internado

Situação Atual: Média de Permanência 7,0 dias

Situação Pretendida:
Manter Média de Permanência Hospitalar menor ou igual a 8 dias, em 
atendimento à meta do Contrato de Gestão

Indicador de Resultado: Relatório mensal de estatística hospitalar

Fórmula de Cálculo do Indicador: Pacientes dia/Número de Saídas Hospitalares

Fonte do Indicador: Sistemas MV, SIH/SIA
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Descrição da Meta:
Hospital de Urgência Manter a Taxa de Ocupação UTI Adulto em 
atendimento à meta do Contrato de Gestão

Ações para Alcance:
Monitorar o nº de pacientes atendidos pela quantidade de leitos 
disponíveis de UTI no período

Situação Atual: Taxa de Ocupação UTI Adulto 95,7%

Situação Pretendida:
Manter Taxa de Ocupação maior ou igual a 80%, em atendimento à 
meta do Contrato de Gestão

Indicador de Resultado: Relatório da Taxa de Ocupação UTI Adulto

Fórmula de Cálculo do Indicador: (Pacientes dia/Número de Leitos dia UTI) x100

Fonte do Indicador: Sistemas MV, SIH/SIA

Descrição da Meta:
Hospital de Clínicas Manter a taxa de Mortalidade Institucional em 
atendimento à meta do Contrato de Gestão

Ações para Alcance: Monitorar o número de óbitos maior ou igual a 24 horas no serviço

Situação Atual: 3,7%

Situação Pretendida:
Manter Taxa de Mortalidade Institucional menor ou igual a 5,9%, em 
atendimento à meta do Contrato de Gestão

Indicador de Resultado: Relatório mensal de Taxa de Mortalidade Institucional

Fórmula de Cálculo do Indicador: Número de óbitos após 24 horas de internação / Total de saídas x 100

Fonte do Indicador: Sistemas MV, SIH/SIA

Descrição da Meta:
Hospital de Clínicas Manter a taxa de ocupação em atendimento à 
meta do Contrato de Gestão

Ações para Alcance:
Monitorar o número de leitos ocupados x número de leitos disponíveis 
no período

Situação Atual: 89,0%

Situação Pretendida:
Manter taxa de ocupação hospitalar maior ou igual a 80%, em 
atendimento à meta do Contrato de Gestão

Indicador de Resultado: Relatório mensal de Taxa de Ocupação Hospitalar

Fórmula de Cálculo do Indicador:
Total de pacientes dia do período / total de leitos dia do período (leitos 
operacionais) x 100

Fonte do Indicador: Sistemas MV, SIH/SIA

Descrição da Meta:
Hospital de Clínicas Manter a Média de Permanência Hospitalar em 
atendimento à meta do Contrato de Gestão

Ações para Alcance: Monitorar o tempo médio em dias que o paciente permanece internado

Situação Atual: 4,8 dias
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Situação Pretendida:
Manter média de permanência menor ou igual a 6 dias, em 
atendimento à meta do Contrato de Gestão

Indicador de Resultado: Relatório mensal de Tempo Médio de Permanência

Fórmula de Cálculo do Indicador: Número de pacientes dia / Número de saídas hospitalares no período

Fonte do Indicador: Sistemas MV, SIH/SIA

Descrição da Meta:
Hospital Anchieta Manter a taxa de Mortalidade Institucional em 
atendimento à meta do Contrato de Gestão

Ações para Alcance: Monitorar o número de óbitos menor ou igual a 24 horas no serviço

Situação Atual: 22,5%

Situação Pretendida:
Manter Taxa de mortalidade institucional com a investigação dos motivos 
com meta menor ou igual a 22% em atendimento à meta do Contrato de 
Gestão

Indicador de Resultado: Relatório da Taxa de mortalidade institucional com investigação de motivos

Fórmula de Cálculo do Indicador: Número de óbitos após 24 horas de internação / Total de saídas x 100

Fonte do Indicador: Sistemas MV, SIH/SIA

Descrição da Meta:
Hospital Anchieta Manter a Taxa de Ocupação UTI em atendimento à 
meta do Contrato de Gestão

Ações para Alcance:
Monitorar o número de leitos ocupados x número de leitos 
disponíveis no período

Situação Atual: 85,8%

Situação Pretendida:
Manter Taxa de ocupação de UTI maior ou igual a 80% em 
atendimento à meta do Contrato de Gestão

Indicador de Resultado: Relatório da Taxa de Ocupação de UTI

Fórmula de Cálculo do Indicador:
Total de pacientes dia do período / total de leitos dia do período 
(leitos operacionais) x 100

Fonte do Indicador: Sistemas MV, SIH/SIA

Descrição da Meta:
Hospital Anchieta Manter a Média de Permanência Hospitalar em 
atendimento à meta do Contrato de Gestão

Ações para Alcance: Monitorar o tempo médio em dias que o paciente permanece internado

Situação Atual: 10,5 dias

Situação Pretendida:
Manter Média de permanência hospitalar menor ou igual a 11 dias em 
atendimento à meta do Contrato de Gestão

Indicador de Resultado: Relatório mensal de estatística hospitalar

Fórmula de Cálculo do Indicador: Número de pacientes dia / Número de saídas hospitalares no período

Fonte do Indicador: Sistemas MV, SIH/SIA
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Metas Quantitativas:

Descrição da Meta:
Hospital da Mulher / Municipal e Universitário / CAISM Manter o 
número de consultas médicas ambulatoriais

Ações para Alcance:
Manter equipe para assegurar a realização das consultas médicas 
ambulatoriais no período

Situação Atual: 3000 consultas p/ mês

Situação Pretendida: Manter o nº de consultas médicas ambulatoriais em 3000/mês

Indicador de Resultado: Relatório mensal de consultas médicas ambulatoriais

Fórmula de Cálculo do Indicador: Total de consultas Médicas realizadas

Fonte do Indicador: Sistemas MV SIH/SIA

Descrição da Meta:
Hospital da Mulher / Municipal e Universitário / CAISM Manter 
produção cirúrgica ginecológica

Ações para Alcance:
Manter equipe especializada para realização de procedimentos 
cirúrgicos no período

Situação Atual: 130 procedimentos cirúrgicos p/ mês

Situação Pretendida: Manter 130 procedimentos cirúrgicos /mês

Indicador de Resultado: Relatório de produção cirúrgica

Fórmula de Cálculo do Indicador: Total de procedimentos cirúrgicos eletivos realizados

Fonte do Indicador: Sistemas MV SIH/SIA

Descrição da Meta:
Hospital da Mulher / Municipal e Universitário / CAISM Manter o 
número de procedimentos obstétricos de alto risco (partos)

Ações para Alcance:
Manter equipe especializada para assegurar a realização de 
procedimentos (partos) no período

Situação Atual: 150 partos p/ mês

Situação Pretendida:
Manter o número de procedimentos obstétricos (partos) de alto risco em 
150/mês

Indicador de Resultado: Relatório de produção obstétrica (partos

Fórmula de Cálculo do Indicador:
Total de partos classificados como alto risco em consulta Médica de 
urgência

Fonte do Indicador: Sistemas MV SIH/SIA

Descrição da Meta:
Hospital Anchieta Ampliar o número de consultas oncológicas/mês - 
Ambulatório Médico 

Ações para Alcance: Manter a equipe médica completa/Manter agendas de consultas
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Situação Atual: Média de 950 consultas/mês

Situação Pretendida: Ampliar número de consultas para média de 1.000 consultas/mês

Indicador de Resultado:
Relatório mensal de nº consultas médicas no Ambulatório de 
Oncologia

Fórmula de Cálculo do Indicador: Número de consultas médicas no Ambulatório de Oncologia

Fonte do Indicador: Sistemas MV SIH/SIA

Descrição da Meta:
Hospital Anchieta Manter a média mensal de sessões de 
Quimioterapia 

Ações para Alcance: Manter equipe assistencial completa Manter agendas disponíveis

Situação Atual: Média de 650 sessões de quimioterapia/mês:

Situação Pretendida: Manter média de 650 sessões de quimioterapia/mês

Indicador de Resultado: Relatório Mensal de Quimioterapias (sessões)

Fórmula de Cálculo do Indicador: Número de sessões de quimioterapia realizadas

Fonte do Indicador: Sistemas MV SIH/SIA

Descrição da Meta:
Hospital Anchieta Manter o número de atendimento de casos novos 
em Radioterapia 

Ações para Alcance:
Manter equipes para atendimento de casos novos em 
radioterapia/Ofertar vagas para a região

Situação Atual: Média de 50 casos novos/mês

Situação Pretendida: Manter média de 50 casos novos/mês

Indicador de Resultado: Relatório Mensal de Novos pacientes atendidos na Radioterapia

Fórmula de Cálculo do Indicador: Número de casos novos de Radioterapia

Fonte do Indicador: Sistemas MV SIH/SIA

Descrição da Meta: Hospital Anchieta Manter o número de saídas hospitalares

Ações para Alcance: Monitorar o nº de saídas Hospitalares no período

Situação Atual: Média de 160 saídas/mês

Situação Pretendida: Manter média de 160 saídas/mês

Indicador de Resultado: Relatório mensal de nº Saídas

Fórmula de Cálculo do Indicador: Número de Saídas Hospitalares

Fonte do Indicador: Sistemas MV SIH/SIA

Descrição da Meta:
Hospital de Urgência Manter o número de Atendimentos de 
Urgência e Emergência
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Ações para Alcance:
Manter equipe especializada para assegurar atendimentos de 
Urgência e Emergência

Situação Atual: Total de 5.060 atendimentos/mês

Situação Pretendida: Manter total de 5.060 atendimentos/mês

Indicador de Resultado: Relatório mensal de nº de atendimentos de Urgência e Emergência

Fórmula de Cálculo do Indicador: Número de atendimentos de Urgência e Emergência

Fonte do Indicador: Sistemas MV SIH/SIA

Descrição da Meta: Hospital de Urgência Manter o número de saídas hospitalares

Ações para Alcance: Monitorar o nº de saídas Hospitalares no período

Situação Atual: Total de 730 saídas/mês

Situação Pretendida: Manter total de 300 saídas/mês

Indicador de Resultado: Relatório mensal de nº Saídas

Fórmula de Cálculo do Indicador: Número de Saídas Hospitalares

Fonte do Indicador: Sistemas MV SIH/SIA

Descrição da Meta:
Hospital de Urgência Manter o número de exames de Imagem 
realizados/mês

Ações para Alcance: Manter equipe e estrutura para realizar exames de Imagem no período

Situação Atual:
Total 9.275 exames de imagem/mês: Tomografia Computadorizada: 
2.750 Ultrassonografia: 525 Radiografia: 6.000

Situação Pretendida:
Manter o total 9.275 exames de imagem/mês: Tomografia 
Computadorizada: 2.750 Ultrassonografia: 525 Radiografia: 6.000

Indicador de Resultado: Relatório Mensal de Exames de Imagem realizados

Fórmula de Cálculo do Indicador: Número de Exames de Imagem realizados

Fonte do Indicador: Sistemas MV SIH/SIA

Descrição da Meta:
Hospital de Urgência Manter o número de exames de Análises 
Clínicas realizados/mês

Ações para Alcance: Manter equipe e estrutura para realizar exames de Análises Clínicas

Situação Atual: Total de 47.500 exames/mês

Situação Pretendida: Manter total de 47.500exmes/mês

Indicador de Resultado: Relatório Mensal de Exames de Análises Clínicas realizados

Fórmula de Cálculo do Indicador: Número de Exames de Análises Clínicas realizados

Fonte do Indicador: Sistemas MV SIH/SIA
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Descrição da Meta: Hospital de Clínicas Manter o número de saídas hospitalares 

Ações para Alcance: Monitorar o número de saídas hospitalares no período.

Situação Atual: Total de 1.272 saídas/mês

Situação Pretendida: Manter o total de 1.272 saídas/mês

Indicador de Resultado: Relatório mensal de número de saídas

Fórmula de Cálculo do Indicador: Número de saídas hospitalares

Fonte do Indicador: Sistemas MV SIH/SIA

Descrição da Meta:
Hospital de Clínicas Manter o número de consultas médicas 
ambulatoriais

Ações para Alcance:
Manter equipes médicas para realização de consultas médicas no 
período

Situação Atual:
Total de 7.282 consultas/mês Ortopedia: 1.752 Urologia: 1.153 C. 
Vascular: 804 C. Geral: 777

Situação Pretendida:
Manter total de 7.282 consultas/mês Ortopedia: 1.752 Urologia: 1.153 
C. Vascular: 804 C. Geral: 777

Indicador de Resultado: Relatório mensal de número de consultas

Fórmula de Cálculo do Indicador: Número de consultas ambulatoriais realizadas

Fonte do Indicador: Sistemas MV SIH/SIA

Descrição da Meta: Hospital de Clínicas Manter o número de exames SADT externos realizados

Ações para Alcance: Manter equipe e estrutura para realização de exames externos no período.

Situação Atual:
Total de 17.655 exames/mês A. Clínicas: 12.396 Tomografia: 1.957 D. 
Óssea: 832 Ultrassonografia: 1.364 RNM: 671 Ooscopia: 435

Situação Pretendida:
Manter total de 17.655 exames externos/mês A. Clínicas: 12.396 
Tomografia: 1.957 D. Óssea: 832 Ultrassonografia: 1.364 RNM: 671 
Ooscopia: 435

Indicador de Resultado: Relatório mensal de número de exames externos

Fórmula de Cálculo do Indicador: Número de exames externos realizados

Fonte do Indicador: Sistemas MV SIH/SIA Sistema Matrix (análises clínicas)

Descrição da Meta:
Hospital de Clínicas Manter o número de Procedimentos cirúrgicos em 
Clínica Geral, Ortopedia e Urologia

Ações para Alcance:
Manter equipe especializada (médica e multiprofissional) e estrutura para 
realização de procedimentos cirúrgicos no período.

Situação Atual:
Total de 969 procedimentos Ortopedia: 283 Cirurgia Geral: 153 Urologia: 
73
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Situação Pretendida:
Manter o total de 969 procedimentos cirúrgicos/mês Ortopedia: 283 C. 
Geral: 156 Urologia: 121

Indicador de Resultado: Relatório mensal de número de procedimentos cirúrgicos

Fórmula de Cálculo do Indicador: Número de Procedimentos cirúrgicos realizados

Fonte do Indicador: Sistemas MV SIH/SIA
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ETAPAS OU FASES DE EXECUÇÃO

Ordem Etapa
Duração da execução (em 

dias)
Descrição

1 Custeio - Prestação de Serviços 180

Pagamento de custeio das 
atividades hospitalares, por 
meio do Contrato de Gestão 
001/22, formalizado com a 
OSS Fundação do ABC

 
PLANO DE APLICAÇÃO DE RECURSOS FINANCEIROS

Ordem
Tipo 
Objeto

Item Especificação Proponente % Concedente %

1
Custeio - 
Prestação 
de serviço

Prestação de 
Serviços - Outros 
(Especificar no 
Plano de 
Trabalho)

Custeio da rede 
Hospitalar definida por 
quatro Hospitais, sob 
gestão da Fundação ABC- 
OSS, através do Contrato 
de Gestão 001/2022

0,00 0,00% 150.000.000,00 100,00%

Total: R$ 0,00 0,00%
R$ 
150.000.000,00

100,00%
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1. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
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Nº Parcela Valor Parcela % Proponente % Concedente %
Total de 

Desembolso

1 21.428.571,00 14,29 0,00 0,00 21.428.571,00 14,29 21.428.571,00

2 21.428.571,00 14,29 0,00 0,00 21.428.571,00 14,29 21.428.571,00

3 21.428.571,00 14,29 0,00 0,00 21.428.571,00 14,29 21.428.571,00

4 21.428.571,00 14,29 0,00 0,00 21.428.571,00 14,29 21.428.571,00

5 21.428.571,00 14,29 0,00 0,00 21.428.571,00 14,29 21.428.571,00

6 21.428.571,00 14,29 0,00 0,00 21.428.571,00 14,29 21.428.571,00

7 21.428.574,00 14,29 0,00 0,00 21.428.574,00 14,29 21.428.574,00

Valor 
Total

150.000.000,00 100,00 0,00 0,00 150.000.000,00 100,00 150.000.000,00

1. PREVISÃO DE EXECUÇÃO

Início: A partir da data de assinatura do Ajuste:

Término: Vigência do Ajuste.

2. RESPONSÁVEIS PELA ELABORAÇÃO DESTE PLANO

CPF Nome RG Cargo E-mail

089.817.178-42 Rodolfo Strufaldi 9001411-x
Diretor Técnico 
HMU

rodolfo.strufaldi@chmsbc.org.br

711.755.399-53 Carlos Antonio Fadel 1572557 Diretor Técnico carlos.fadel@chmsbc.org.br

083.923.878-99
Agnes Mello Farias 
FerrariI

11801246-0

Diretora Geral do 
Complexo 
Hospitalar de São 
Bernardo do 
Campo

agnes.ferrari@chmsbc.org.br

056.017.958-86
Stefanos Paraskevas 
Lazarou

13694380-9
Diretor Técnico 
Do HC

stefanos.lazarou@chmsbc.org.br

084.843.938-44 Mônica Carneiro 13.130.410-0 Diretora Técnica monica.carneiro@chmsbc.org.br

  
ASSINATURAS DIGITAIS

Documento assinado digitalmente pela(s) pessoa(s) abaixo, conforme Decreto Federal 8.539 de 08/10/2015.

ORLANDO MORANDO JÚNIOR 
Prefeito

Prefeitura São Bernardo do Campo 

GLALCO CYRIACO 
Coordenador de Saúde

GABINETE DO COORDENADOR DA COORDENADORIA DE REGIÕES DE SAÚDE 

WILSON ROBERTO DE LIMA 
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Coordenador
CGOF / COORDENADORIA DE GESTÃO ORÇAMENTARIA E FINANCEIRA / GABINETE DO COORDENADOR 

ELEUSES VIEIRA DE PAIVA 
Secretário de Saúde

Gabinete do Secretário 
Assinado pelo substituto SERGIO YOSHIMASA OKANE 
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