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Audiéncia Publica de Elaboracao
Lei de Diretrizes Orcamentarias
LDO 2025




Base Legal da Audiéncia Publica

Lei de Responsabilidade Fiscal
Lei Complementar n2 101, 04 de Maio/2000

Art. 48. Sdo instrumentos de transparéncia da gestéo fiscal, aos quais sera
dada ampla divulgacgéo, inclusive em meios eletrénicos de acesso publico:

os planos;

orcamentos e leis de diretrizes orcamentdrias;

as prestacoes de contas e o respectivo parecer prévio;

0 Relatdrio Resumido da Execucdo Orcamentdria e o Relatorio de Gestdo
Fiscal;

e as versoes simplificadas desses documentos.
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Sao Bernardo do Campo

Secretaria de Finangas
Departamento de Orcamento e Contabilidade

-~

\_

NO ARTIGO 48 DA LEI COMPLEMENTAR 101, DE 04 DE MAIO DE 2000, CONVIDA
0S INTERESSADOS PARA A “AUDIENCIA PUBLICA” PARA A APRESENTACAO DO
PROJETO DA LEI DAS DIRETRIZES ORCAMENTARIAS - LDO 2025, QUE OCORRERA
EM 18 DE ABRIL DE 2024 AS 19H00, NO PLENARIO DA CAMARA MUNICIPAL, SITO
A PRACA SAMUEL SABATINI, N2 50 - CENTRO.

EDITAL DE CHAMAMENTO \
AUDIENCIA PUBLICA
O MUNICIPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO, ATENDENDQ AQ DISPOSTO

SAO BERNARDO DO CAMPO, 22 DE MARCO DE 2024
ORLANDO MORANDO JUNIOR

PREFEITO /

Noticias do Municipio, Edi¢géo 2436, 29/03/2024



Sistema de Planejamento Orcamentario

DIRETRIZES DC
PLANO DE
GOVERNO

4

PPA 2022 - 2027

Lei n®7.021, 12/11/2021

‘«4

cem vm
VQCE PARTICIPA,
SAO BERNARDO
‘ MELHORA. .

Data limite para o Executivo
enviar o projeto de cada lei
para a Camara de Vereadores

31 de agosto

Data limite para a Camara
devolver os projetos para
sangao

15 de dezembro

Elaborada Anualmente Elaborada Anualmente
30 de abril 15 de outubro
30dejunho 15 de dezembro

Programa.__ de. Governo:.

programa

Governar _com_ Voce:




Obrigatoriedade da Elaboracao da LDO

Constituicao Federal

Art. 165 - Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerao:

e | - o plano plurianual;
e || - as diretrizes orcamentarias;
e /Il - os orcamentos anuais.

Lei Federal 4.320/64

e Estabelece as normas gerais para elaboracao, execucao e controle
orcamentario.

J

Lei Organica do Municipio )

e Art. 274 - Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerdo, com
observdncia dos preceitos constitucionais e demais normas gerais de
direito financeiro:

4y o |- oplano plurianual;
e || - as diretrizes orcamentarias;
e /Il - os orcamentos anuais.




O que é a LDO? E

Define as metas e as prioridades para o
proximo exercicio bem como a politica de
aplicacao dos recursos

Objetiva o equilibrio entre as receitas e
despesas

Orienta a elaboracao da Lei Orcamentaria
Anual - LOA




Programa Governar com Vocé
Total de votos: 38.390

CUIDANDO DA CIDADE
ESPORTE

SAUDE

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
CULTURA

TRANSPORTE

EDUCACAO

HABITACAO

SEGURANCA PUBLICA

GESTAO RESPONSAVEL DOS RECURSOS
FUNCIONALISMO

ASSISTENCIA SOCIAL

CIDADE INCLUSIVA
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

GOVE NAR:
~*com,uoce)

VQCE PARTICIPA,

SAO BERNARDO

MELHORA.

2.813

2.804
2.773

2.771

2.769

| 2.766

| 2.759

2.740
2.739
2.733
a— 2.719
2.716

e 2 680

| 2.608

Votos e sugestdes da populagdo para a LDO 2024
Periodo: 22/01 a 06/03/2024
Site: www.governarcomvc.com.br
Aplicativo: SAO BERNARDO NA PALMA DA MAO.



http://www.governarcomvc.com.br/

Cenario Economico Atual
Indicadores Economicos - 2024

TAXA SELIC

REUNIAO DO COPOM  20/3/2024

10,75

Taxa de
Cambio

3,76% M 495% M 9,00%

(Previsdo (Previsdo Boletim (Previsdo Boletim (Previsdo Boletim
Boletim Focus) Focus) Focus) Focus)

Taxa Selic

Inflacao

Fonte: Banco Central do Brasil (05/04/2024)
* Taxa Selic Atual 10,75% - Reuniéio COPOM dia 20/03/2024



Produto Interno Bruto (PIB)
2017 a 2024

4,8%
3,0% 2,9%
1,8% 1,9%
- - - -
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024%

-3,3%

Fonte: IBGE e Banco Central do Brasil

* Projegdo 2024 — Boletim Focus/Banco Central (05/04/2024)



Taxa Selic - %

Jan/2023
Mar/2023
Mai/2023
Jun/2023
Ago/2023
Set/2023
Nov/2023
Dez/2023
Jan/2024
Mar/2024

13,75
13,75
13,75
13,75
13,25
12,75
12,25
11,75
11,25
10,75

Juros e Inflagao

4,65%

4,18%
3,94%

Inflagdo acumulada em 12 meses

3,99%

3,16%

5,19%
4,82%
4,61% ° 468% 4,62% 4519% 450%

3 A

03/2023 04/2023 05/2023 06/2023 07/2023

08/2023 09/2023 10/2023 11/2023 12/2023 01/2024 02/2024

Fonte: Banco Central do Brasil, 09/04/2024
https://www.bcb.gov.br



Expectativas de Mercado

2024 2025 2026 2027
-®- Selic (% a.a) -®- Cambio (RS/USS) -®- |IPCA (%) PIB (%)

Fonte: Banco Central do Brasil/Relatério Focus, 05/04/2024
https://www.bcb.gov.br/publicacoes /focus



indice de Participa¢do no ICMS

Sao Bernardo do Campo (em %)

Indice Projetado para
2025: 2,31670906%

3,55

P
\:.9““” 069 Componentes %
q q Q q o
Q??,\‘2‘ @,’”\? QNs,,\‘* Q,9\ @9 69\‘?‘ c9\\‘*‘ AB/2023 - APL/2025
& & & & & & 69’3 Valor Adiconado 75,00%
& Populacio 3,00%
Receita Tributdria 5,00%
Fonte: https://www10.fazenda.sp.gov.br/DIPAM/Consultalndice/DipamConsultalndicesFinais.aspx?anoBase=2022&indice=D Area Cultivada 3,00%
AreaInundada 0,50%
Area Protegida 0,50%
Vegetacgao Nativa 0,50%
Residuos Sélidos 0,50%
Fixo 2,00%
PRE (IQEM) 10,00%
TOTAL 100,00%



https://www10.fazenda.sp.gov.br/DIPAM/ConsultaIndice/DipamConsultaIndicesFinais.aspx?anoBase=2022&indice=D

Indice de Participacdo no ICMS
Lein® 17.575, 11/11/222

v" Criou a Participacdo no Rateio da cota-parte da Educacdo (PRE)

v O PRE é composto por: indice de Qualidade da Educa¢do Municipal — IQEM, populacdo,
nivel socioecondmico dos educandos e numero de matriculas da rede municipal

v’ Passa a vigorar a partir do repasse do ano de 2025

v Para o ano base de 2023, que serad apurado em 2024 e tera reflexo na arrecadacdo de

2025, o critério populacdao que hoje é de 13% passara a 3%

v’ A diferenca de 10% sera remanejada para o PRE

v' O critério populacdo serd reduzido até zerar, agregando-se ao IQEM a sua diferenca,

da seguinte forma:

Ano Base

2023
2024
2025
2026

Ano
Apuragao Aplicacao

2024
2025
2026
2027

Ano

2025
2026
2027
2028

3,00%
2,00%
1,00%
0,00%

Populagao PRE (IQEM)

10,00%
11,00%
12,00%
13,00%




Evolucao do Repasse - ICMS
2024 x 2023

2024
Previsao do Més Diferenca entre
~ Arrecadado Arrecadado ) v ! ) ¢
Mes 2022 2023 Divulgado pela Arrecadado Previsto Estado/ %
Fazenda do Estado Arrecadado

Janeiro 99.806.564 111.677.576 109.601.103 109.731.647 130.544( 0,12%
Fevereiro 67.181.232 77.009.899 83.459.382 84.287.525 828.143 0,99%
Marco 131.730.922 77.187.079 94.623.226 94.441.499 -181.727 -0,19%
Acumulado 298.718.718 265.874.554 287.683.711 288.460.671 776.960| 0,27%

Fonte: Departamento do Tesouro




Evolugao do Repasse - ICMS E

2024 x 2022

298.718.718

288.460.671

265.874.554

Janeiro a Margo 2022 Janeiro a Marg¢o 2023 Janeiro a Mar¢o 2024



Evolucao Anual da Receita e Despesa Corrente
Liquidada + Transferéncias Financeiras — 2014 a 2023

5.157

Em mil RS

Receita de Capital 481.128

3.672 INVESTIMENTO | Receita Corrente 73.111

TOTAL 554.238

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
8= RECEITAS CORRENTES —@-— DESPESAS CORRENTES + TRANF. FINANCEIRAS
Em milh&es RS

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RECEITAS CORRENTES 4.790 4,521 4,287 4,207 4.288 4.497 4,558 4.877 5.157 5.073
DESPESAS CORRENTES + TRANF. FINANCEIRAS | 4.358 4.070 4.020 3.784 3.672 4.075 4,141 4.281 4.381 4,519

Fonte: Sistema Financial. PMSBC. Valores a pregos de janeiro de 2024 (IPCA-IBGE)



Evolucao Receita Arrecadada
FPM, ICMS, IPVA e Transf. SUS — 2014 a 2023

el [CMS === TRANSFERENCIAS - SUS IPVA FPM
1.364
1.240
1.100 1.060 1 044
994
905 910
584
523 518 537
* = 486 474 455
—— —— 425
435
237
229 210 196 195 195 191 185 200 236
76 75 75 79 76 80 72 90 104 103
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Em milhBes RS
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ICMS 1.364 1.240 1.100 994 905 910 884 1.060 1.044 921
TRANSFERENCIAS - SUS 523 518 486 474 455 449 584 537 425 435
IPVA 237 229 210 196 195 195 191 185 200 236
FPM 76 75 75 79 76 80 72 90 104 103

Fonte: Sistema Financial. PMSBC. Valores a pregos de janeiro de 2024 (IPCA-IBGE)




Histdrico Receita Arrecadada x Despesa
Empenhada - 2017 a 2023

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

M Receita Arrecadada  m Despesa Empenhada

Valores em RS mil

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Receita Arrecadada 3.236.033 3.744.776 3.927.638 4.091.170 4.600.230 5.049.710 5.437.749
Despesa Empenhada 2.833.549 3.209.946 3.619.505 3.872.052 4.114.160 4.907.665 5.216.810




DADOS DA LDO 2025

LEI DE DIRETRIZES ORCAME.NTARIAS'




Anexo Metas Anuais

§ 22, do art. 42, da LRF

A projecao das Receitas Orcamentarias da Administracao Direta baseou-se em
estudos feitas pela Adm. Municipal considerando o disposto na Lei
Complementar n® 101 — LRF;

Foram tomados como parametros:
3 IPCA - indices de expectativa de inflagdo e;
O PIB — Produto Interno Bruto.

Ambos divulgados no Boletim FOCUS apresentado pelo Banco Central do Brasil,
refletindo as expectativas econdmicas das instituicdes financeiras, consultorias e
demais empresas que possuem departamento de pesquisa estabelecidas no pais.

2024 2025 2026 2027
IPCA (em %) 3,81% 3,50% 3,50% 3,50%
PIB (em %) 1,6% 2,0% 2,0% 2,0%




Anexo Metas Anuais

§ 22, do art. 42, da LRF

O Arrecadacao tributaria: possui estreita relacdo com o nivel de atividade

econdmica. Ou seja, se ha crescimento econdémico, a arrecadacao tende a se
elevar. Se a atividade econdmica diminui, a arrecadacao dos tributos tende a
diminuir;

Projecoes de arrecadacao de receitas: para os proximos anos as projecoes
basearam-se no historico de arrecadacao de Receitas, aplicando-se, quando
cabivel, tais indices macroeconémicos apontados, isoladamente ou
sobrepostos, concomitantemente com outros fatores que poderiam
influenciar na arrecadacao;

Outros fatores que podem impactar na arrecadagao: i) tendéncias de
crescimento; ii) projetos da Administracdo e/ou de alteracdes em legislacoes
com impacto na arrecadacao; iii) previsdes de outros entes federados que
podem influenciar nos repasses ao Municipio.



Dados Consolidados do Municipio

Valores em RS mil

Administragao LDO 2025
Direta 5.917.548 91,34%
Recurso Tesouro 3.961.000 61,14%
Recursos Vinculados 1.956.548 30,20%
Indireta 561.090 8,66%
Total Orcamento Fiscal 6.478.638| 100,00%

Obs. Os valores das transferéncias financeiras estdo dentro do recurso tesouro.

Valores em RS mil

Transferéncias Financeiras do Tesouro:
Instituto de Previdéncia de Sao Bernardo do Campo............... 369.126
Camara Municipal de Sdo Bernardo do Campo:........ccceeeennnn.... 100.000
| (o ) -] PSPPI PRI 469.126



N :

Receitas Estimadas



Fontes das Receitas Municipais

Transferéncias da Unido e
do Estado

Receitas Proprias

Operagoes de crédito

Da Uniao: FPM, ITR, IPI/Exp., ~ Com instituicdes nacionais:
Impostos: IPTU, ISSQN, ITBI, /EXp ¢

IRRE Salario-Educacao, SUS, Caixa, Banco do Brasil, BNDES,
Convénios instituicoes privadas

Com instituicdes

Taxas, Tarifas por Servicos Do Estado: ICMS, IPVA, internacionais: BIRD, BID, CAF,

Prestados Convénios instituicoes financeiras
privadas

Outras receitas proprias:

Aplicacdes financeiras, FUNDEB (é uma transferéncia

Contribuicdes lluminagao multigovernamental)

Publica etc.



Composicao da Receita da Administracao
Direta e Indireta

Valores em RS mil

LDO 2025
Prefeitura do Municipio de S3ao Bernardo do Campo 5.917.548
Instituto de Previdéncia do Municipio de Sao Bernardo do Campo 527.140
Faculdade de Direito de Sao Bernardo do Campo 33.950
Total da Receita 6.478.638




Receita da Administracao Direta por
Fonte de Recurso

Outras Fontes de Recurso
310.000

Tesouro 0,01%

3.961.000.000
66,94%

Fundos Especiais de
Despesa
260.367.000
4,40%

Operagoes de Crédito
426.429.000

7,21%

Transferéncias e Convénios
Estaduais
683.844.000
11,56%

Total da Receita: RS 5.917.548

(Em RS mil)



Composicao da Receita da Adm.
por Categoria EcondOmica

Receita Receita de Transferéncias

Industrial Servicos 7 Correntes
45 14.887 2.464.751
0,00% 0,25% 41,65%

- Outras Receitas
Receita ‘r Correntes

Patrimonial 169.046
86.576 2,86%

1,46%

Contribuicdes
102.080
1,73%

Alienagio de
Bens
105.831
1,79%

Transferéncias
de Capital

Impostos e Taxas 170.986

2.381.273 2,89%
40,24% Demais Receitas

Intra-orcamentarias de Capital
1.322 49

0,02% 0,00%

Total da Receita: RS 5.917.548
(Em RS mil)



Composicao da Receita
Principais Itens da Adm. Direta

40,24%

20,19%
16,89%
10,00%
8,67%
g
-7
Impostos e Taxas Outras receitas ICMs Transferéncias de FUNDEB IPVA

Capital e Operagoes
de Crédito



Principais Impostos da Receita -
Administracao Direta

Principais Impostos

LDO 2025

% da Receita

Total
ISS 893.694.000 15,10%
IPTU 740.947.000 12,52%
IRRF 353.231.000 5,97%
ITBI 145.198.000 2,45%
Municipais 2.133.070.000 36,05%
ICMS Liquido 999.211.000 16,89%
IPVA Liquido 237.507.000 4,01%
Estaduais 1.236.718.000 20,90%
Total Principais Impostos| 3.369.788.000 56,95%
Total da Receita 5.917.548.000 | 5.917.548.000




N :

Despesas Fixadas



Despesa da Administracao Direta :E

por Fonte de Recursos

3.491.874

683.844

585.598
426.429
' 310
A
Tesouro Estado Uniao Operacoes Fundos Parcerias

de Crédito

Total da Despesa: RS 5.448.422
(Em RS mil)



Despesa Total por Secretaria

Valores em RS mil

SECRETARIA LDO 2025 %
Secretaria de Saude - Fundo de Saude 1.348.229 24,75%
Secretaria de Educacao 1.327.230 24,36%
Secretaria de Transportes e Vias Publicas 633.432 11,63%
Encargos Gerais do Municipio 591.917 10,86%
Secretaria de Servigos Urbanos 430.650 7,90%
Secretaria de Administracao e Inovagcao 266.155 4,88%
Secretaria de Habitacao 182.603 3,35%
Secretaria de Obras e Planejamento Estratégico 161.826 2,97%
Secretaria de Seguranga Urbana 100.155 1,84%
Secretaria de Financgas 96.153 1,76%
Procuradoria Geral do Municipio 81.303 1,49%
Secretaria de Assisténcia Social 60.072 1,10%
Secretaria de Esportes e Lazer 59.640 1,09%
Secretaria de Cultura e Juventude 26.359 0,48%
Secretaria de Comunicacao 22.187 0,41%




Despesa Total por Secretaria

Valores em RS mil

SECRETARIA LDO 2025 %
Secretaria de Governo 17.888 0,33%
Secretaria de Meio Ambiente e Prote¢ao Animal 13.568 0,25%
Secretaria de Desenv. Econémico, Ciéncia, Tecnologia, Trabalho e Turismo 9.321 0,17%
Secretaria de Cidadania e da Pessoa com Deficiéncia 4.734 0,09%
Secretaria de Coordena¢ao Governamental 4.675 0,09%
Gabinete do Prefeito 4.307 0,08%
Secretaria de Chefia de Gabinete 3.786 0,07%
Secretaria de Concessoes e Parcerias 2.232 0,04%
Subtotal da Despesa por Secretaria 5.448.422| 100,00%

Transferéncias Financeiras 469.126

Total da Administracao Direta 5.917.548

Valores em RS mil

Encargos Gerais do Municipio | LDO 2025 %
Divida 513.961| 87%
Reserva de Contingéncia 10.000 2%
Demais 67.956| 11%
Total 591.917| 100%




Despesa da Administra¢ao Direta por Grupo

Outras Despesas Investimentos

Correntes 767.484
2.689.308 14,09%

49,36%

Amortizagao
da Divida
344.606
6,32%

Juros e Encargos
da Divida
226.447
4,16%

Pessoal e Encargos
Sociais
1.410.577
25,89%

Total da Despesa: RS 5.448.422
(Em RS mil)



Financiamento dos Investimentos
Administracao Direta

Valores em RS mil

Fonte de Recursos LDO 2025 % s/ Total
01 - Tesouro 110.237 2,02%
02 - Estado 108.256 1,99%
03 - Fundos 52.733 0,97%
05 - Unido 69.829 1,28%
07 - Operacgdes de Crédito 426.429 7,83%
Total 767.484 14,09%

Total - Administracao Direta 5.448.422 100,00%




25,00%

Aplicagao Obrigatoria

Aplicacao Constitucional na Educagao

26,00%
LDO 2025
Em RS mil
Receita de Transfer. e Impostos LDO 2025

ICMS 1.249.014
ISS 893.694
IPTU 740.947
IPVA 296.884
IR 353.231
ITBI 145.198
FPM 157.762
IPI - Exportagao 5.747
ITR 347
Total Transferéncias e Impostos 3.842.824
Aplicagao Obrigatodria -25% 960.706
Aplicacao Total em Educacao - 26,00% 999.134




Despesas da Funcao Educacao por Subfuncao

Subfuncao

Ensino Fundamental

Educacao Infantil

Alimentacdo e Nutricao

Educacao de Jovens e Adultos
Educacgao Especial

Administracao Geral

Protecao e Beneficios ao Trabalhador
Ensino Superior

Preservacao e Conservacdao Ambiental

Total Geral

Participacao dos Recursos

Recursos Proprios

258.183.000
386.134.000
63.826.000
2.764.000
17.398.000
12.895.000
2.328.000
20.000

743.548.000

55,95%

Recursos

Vinculados

290.024.000
160.748.000
51.957.000
58.769.000

23.983.000

20.000

585.501.000

44,05%

Total Geral

548.207.000

546.882.000

115.783.000

61.533.000

41.381.000

12.895.000

2.328.000

20.000

20.000

1.329.049.000

%

41,25%
41,15%
8,71%
4,63%
3,11%
0,97%
0,18%
0,00%
0,00%

100,00%



Aplicacao Constitucional na Saude

15,00% 22,89%
Aplicagao Obrigatoria LDO 2025
Em RS mil
Receita de Transfer. e Impostos LDO 2025

ICMS 1.249.014
ISS 893.694
IPTU 740.947
IPVA 296.884
IR 353.231
I TBI 145.198
FPM 139.201
IPI - Exportagao 5.747
ITR 347
Total Transferéncias e Impostos 3.824.263
Aplicagdo Obrigatodria - 15% 573.639
Adicional de Recursos do Tesouro 301.789
Aplicacao Total em Saude - 22,89% 875.428




Despesas da Funcao Saude por Subfuncao

Subfungao

Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial
Atencao Basica

Suporte Profildtico e Terapéutico
Administracao Geral

Vigilancia Epidemioldgica

Vigilancia Sanitaria

Protecdo e Beneficios ao Trabalhador
Alimentac¢ao e Nutri¢ao

Previdéncia do Regime Estatutario
Tecnologia da Informacgao

Outros Encargos Especiais
Refinanciamento da Divida Interna

Total Geral

Participacao dos Recursos

Recursos Préprios

558.374.000
158.613.000
76.189.000
52.800.000
23.386.000
7.713.000
7.928.000
3.456.000
780.000
483.000
10.000
18.000

889.750.000

64,18%

Recursos
Vinculados

366.097.000
114.367.000
7.010.000
1.246.000
7.418.000

360.000

11.000

20.000

496.529.000

35,82%

Total Geral

924.471.000
272.980.000
83.199.000
54.046.000
30.804.000
8.073.000
7.928.000
3.456.000
780.000
494.000
30.000
18.000

1.386.279.000

%

66,69%
19,69%
6,00%
3,90%
2,22%
0,58%
0,57%
0,25%
0,06%
0,04%
0,00%
0,00%

100,00%



I :

Legislativo e
Administracao Indireta



Administracao Indireta
(Receita Propria dos Entes)

Valores em RS mil

Ente Administrativo LDO 2025
Instituto de Previdéncia do Municipio de Sao Bernardo do Campo 527.140
Faculdade de Direito de Sao Bernardo do Campo 33.950

Total

561.090




Despesa Total da Administracao Indireta

Valores em RS mil

Administragao Indireta LDO 2025 %
Instituto de Previdéncia do Municipio de Sao Bernardo do Campo 906.511 87,99%
Camara Municipal de S3ao Bernardo do Campo 93.275 9,05%
Faculdade de Direito de Sao Bernardo do Campo 30.430 2,95%
Total da Despesa da Administracao Indireta 1.030.216 100,00%




Despesa Consolidada do Municipio

Valores em RS mil

LDO 2025 %
Administracao Direta 5.448.422| 84,10%
Administracao Indireta 1.030.216| 15,90%
Total 6.478.638| 100,00%




R

Acesso a Apresentacao da Audiéncia
Publica de Elaboracao — LDO 2025:

http://www.saobernardo.sp.gov.br/

- Acesso a Informacao/Portal da Transparéncia
- Planejamento Orcamentario
- LDO
- 2025



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44

