TERMO COLABORAGAO 023/2017
PLANO DE TRABALHO

COFINANCIAMENTO ATRAVES DO FUNDO MUNICIPAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL
SERVIGO DE CONVIVENCIA E FORTALECIMENTO DE VINCULOS
MODALIDADE I- 06 A 177 ANOS

PROTECAO SOCIAL BASICA (X)
VALOR INDIVIDUAL DO COFINANCIAMENTO: R$ 61,26
PERIODO DE EXECUCAO: 01/01/2018 a 31/12/2018 - 12 MESES
SR = V0 Rl = 95 565,60
NUMERO DE ATENDIDOS COFINANCIADO: 130
PERIODO DE ATENDIMENTO: MANHA(X) TARDE (X)
DIAS DA SEMANA 2* (x)3%(x)4%(x)5" (x) 6" (x) S( ) D( )

1. ldentificacdo da Instituigéo

1.0 DADOS CADASTRAIS

Entidade

Nome: Centro Social Maximiliano Kolbe

CNPJ: 12.876.633.0001-47

Registro CMAS: 124- |

Registro CEBAS: - Vencimento do Registro CEBAS. -

Utilidade Puablica: | Municipal (X) | Estadual ( ) | Federal ( )

1.1 — Dados do Presidente ou representante legal:

Estr. Do Rio Acima, n® 6242 — Tatetos — Riacho Grande S&o Bernardo do Campo/SP — Cep: 09835-495
Tel.: 4101-7895 E-mail: csmaxkolbe@gmail.com Inscrigio Estadual: Isento CNPJ: 12.876.633 0001 47
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&
&



#2

entro Social
ASKIMILIANO KOLGE

1.2 - Dados do representante Técnico:

Alvara de funcionamento: ( ) sim (X) ndo
Licencga Sanitaria (visa): (X) sim ( ) nédo
Observagao: Processo de alvara em andamento
Possui AVB (Alto de vistoria bombeiros)

2. BREVE APRESENTAGAO DA ENTIDADE

O Centro Social Maximiliano Kolbe desenvolve suas agbes em Sao Bernardo do
Campo, na regiao do Riacho Grande, especificamente no Pés Balsa atendendo os
bairros, Tatetos, Nucleo Santa Cruz, Taquacetuba, Capivari, Curucutu e Agua
Limpa.

Em meados de 1998 as Missionarias e Missionarios da Imaculada Padre Kolbe e
alguns voluntarios da regido do Riacho Grande, no pés-Balsa, iniciam seu trabalho
missionario de visita as familias da regido. Com este trabalho se deparam com
“uma infancia totalmente entregue ao descaso, com seus direitos negligenciados,
sujeita a todo o tipo de violéncia fisica e psicolégica e sem a menor perspectiva de
um futuro melhor”.

A partir deste contexto comegam a desenvolver, em 2003, o “Projeto Brasil de
Adogao a Distancia”, que consistia na doagdo de cestas basicas, leite e material
escolar para essas criangas.

Com o desenvolvimento deste trabalho, percebe-se a exigéncia de uma resposta
ndo apenas as necessidades mais urgentes como comer e beber, mas a
necessidade de promover agbes socioeducativas, que contribuissem para o
desenvolvimento integral e o exercicio da cidadania das criangas e adolescentes e
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suas familias. Assim, em 08 de margo de 2009, nasceu o Centro Social

Maximiliano Kolbe como um espago de formagédo e de promogdo humana, de
garantia de direitos a essas criancgas, adolescentes e suas familias.

A partir dai a entidade tem buscado o aprimoramento continuado de suas agoes
no ambito da Politica de Assisténcia Social, reconhecendo a matricialidade familiar
como foco de sua atengéo ao desenvolver a Protegdo Social Basica através do
Servico de Convivéncia e Fortalecimento Vinculos por meio de atividades
socioeducativas como: oficinas de capoeira, danga, musica, informatica e judd,
passeios, sessdes de cinema, artes com materiais reciclaveis e artesanais,
dinamicas, brincadeiras, jogos, oficina de educagdo ambientais, eventos e festas
comemorativas, promovendo convivéncia, socializagao, desenvolvimento integral
(cognitivo, humano e fisico) e o exercicio da cidadania. Além do trabalho social
realizado por meio de atendimento, acolhimento, orientagdes, encaminhamentos e
trabalho em grupo com as familias com objetivo de fortalecer a fungéo protetiva da

familia.

3- JUSTIFICATIVA PARA MANUTENGAO E OU IMPLANTAGAO DO SERVIGO
Na trajetoria desenvolvida ao longo desses 8 anos de existéncia a entidade foi se
capacitando para que pudesse aprimorar suas agdes em um territorio que buscou
conhecer, através de suas potencialidades e fragilidades e do reconhecimento de
seus habitantes como pessoas portadoras de direitos considerando seus valores,
crengas, e sua heterogénea identidade familiar. Assim, a partir deste quadro, a
entidade buscou informagées junto ao 6rgao gestor e somou ao trabalho realizado
pelo Servigo de Vigilancia Sécio Assistencial da Secretaria de Desenvolvimento
Social e Cidadania que apresentaram seguintes dados:

20. 119 FAMILIAS NO MUNICIPIO SAO BENEFICIADAS PELO PROGRAMA
_ BOLSAFAMILIA
TERRITORIO DO RIACHO GRANDE CRAS IV

11% — 2.168 FAMILIAS OU 6.913 PESSOAS

Estr. Do Rio Acima, n° 6242 — Tatetos — Riacho Grande S#o Bernardo do Campo/SP — Cep: 09835-495
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FAMILIAS POR FAIXA DE RENDA PER CAPITA:
73,2% EXTREMA POBREZA (ATE R$ 85,00)
21,8% POBREZA (R$ 85,01 a R$ 170,00)

5 % ACIMA DE R$ Acima de 170,00

FAIXA ETARIA DAS PESSOAS: 4 A 6 ANOS 10,8%
7 A9 ANOS 10,1%
10 A 13 ANOS 11,3%
14 A 17 ANOS 10,7%
18 A 29 ANOS 17,0%
30 A 59 ANOS 26,4%
MAIS DE 60 ANOS 2,2%

Também através alguns dados levantados pela entidade por meio do diagnostico

do perfil das familias atendidas destacamos que:

149 FAMILIAS CADASTRADAS NA INSTITUICAO

Dados atualizados de 133 familias sendo 584 pessoas podemos destacar
que:

57% Estao referenciadas no CRAS — 63% sdo beneficiarias do Bolsa familia
FAMILIAS POR FAIXA DE RENDA PER CAPITA:

24% EXTREMA POBREZA (ATE R$ 85,00)

22 % POBREZA (R$ 85,01 a R$ 170,00)

53 % ACIMA DE R$ Acima de 170,00

FAIXA ETARIA: 6 ANOS 9,5%
Criangas e Adolescentes 7 A9 ANOS 28,5%
cadastradas no SCFV 10 A 13 ANOS 44,5%

14 A 17 ANOS 17,5%
Pessoa de Referéncia (Familia) 18 A 29 ANOS 21,8%

30 A 59 ANOS 76,6%
MAIS DE 60 ANOS 1,5%

Lista Espera: Temos demanda reprimida 118 familias estéo na espera para
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inclusdo no SCFV sendo: De: 6 anos = 19 criangas
De: 7 a 17 = 115 criangas/adolescentes

Diante do cenario apresentado que confirmam a realidade do territério, solicitamos
a continuidade da celebragédo do termo de colaboragéo técnica e financeira com
recursos do Fundo Municipal de Assisténcia Social. Para que possamos da
continuidade nos servigos prestados qualificando e aprimorando a todos que
necessitam e buscam nossos servigos. Ressaltamos através do acompanhamento
que tivemos uma ades&o significativa notada por meio da participagéo ativa dos
usuarios confirmada por meio da frequéncia (em media 130 criangas/adolescentes
diariamente), a falta de servigos na regido e a caréncia de politicas publicas, que

torna o publico alvo cada vez mais vulneravel.

4- OBJETIVO GERAL

Desenvolver atividades pautadas na defesa e afirmagdo de direitos visando o
alcance de alternativas para o enfrentamento da vulnerabilidade social, no ambito
da Protegdo Social Basica de forma planejada, continuada e permanente.

5- OBJETIVOS ESPECIFICOS

FAIXA ETARIA DE 6 A 15 ANOS

e Oferecer servico realizado em grupos de modo a garantir aquisigoes
progressivas aos seus usuarios, de acordo com o seu ciclo de vida.

« Complementar o trabalho social com as familias prevenindo a ocorréncia de
risco social e fortalecer vinculos familiares e comunitarios.

e Desenvolver intervengdes pautadas em experiéncias ludicas, culturais e
esportivas assegurando espacos de referéncia e convivéncia grupal e o
desenvolvimento integral.

e Contribuir para a insergéo, reinser¢do e permanéncia do jovem no sistema

educacional.
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FAIXA ETARIA DE 15 a 17 ANOS

o Complementar o trabalho social com as familias prevenindo a ocorréncia de
risco social.

¢ Contribuir para a insergéao, reinsergao e permanéncia do jovem no sistema
educacional.

e Possibilitar o reconhecimento do trabalho e da educagdo como direito de
cidadania e desenvolver conhecimentos sobre o mundo do trabalho e
competéncias especificas basicas.

e Propiciar vivéncias para o alcance de autonomia e protagonismo social.

EXECUCAO
Enderego de Execucéo do servigo:

Numero de atendidos: 130 Faixa Etaria: 6 a 17 anos
Rua: Estrada Rio Acima, 6242

Bairro: Tatetos — Riacho Grande

Cidade: Sao Bernardo do Campo | CEP: | 09830-255

Telefone: 4101-7895 Email: | csmaxkolbe@gmail.com
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6.0 - EXECUGAO

Meta Qualitativa Estratégias Metodolégicas Indicadores
- Reunides mensais
Aprimorar o (planejadas) com equipe | Aperfeicoamento do

planejamento das
atividades oferecidas
segundo os
eixos de SCFV de forma
planejada e continuada
capacitando a equipe
para melhoria do
atendimento do publico

alvo.

para discussdes/reflexées e
construgdo  coletiva de
estratégias na aplicagao das
atividades.

- Implantagao de
instrumental de
acompanhamento individual
de todas as criangas e
adolescentes do SCFV.

- Formagéo quinzenal
interna ou externa com
temas de acordo as
necessidades e demandas

da equipe e dos usuarios.

servigo com mais
técnica e eficacia.
Qualificagdo da equipe
segundo a politica da
assisténcia social e
capacitada para
gerenciar as demandas
trazidas pelos usuarios.
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Fortalecimento da
fungao protetiva da
familia, estabelecendo
processos de
acompanhamento no
que se refere a
conscientizagao das
violagoes de direitos e
negligéncias através da
compreensao do
desenvolvimento das

criangas e adolescentes.

- Reunides com técnica de
referéncia para discussdes
€ intervengodes,
trimestralmente, ou de
acordo as demandas.

- Visitas domiciliares

- Oficina de
acompanhamento das
situagdes identificadas com
0 usuario.

- Implantagéao de
instrumentais de avaliagao

familiar.

- Ampliagao da
capacidade de viver em
grupo e administrar
conflitos por meio do
didlogo, compartilhando
outros modos de agir e

pensar.

Acompanhamento da
participagao e
frequéncia no SCFV,
garantindo a insergao e
permanéncia como
forma de afiancgar a
seguranga de

convivéncia.

- Insergé@o no planejamento
de atividades ludicas para a
discursdo e compreensao
do que € 0 SCFV.

- Levantamento mensal da
frequéncia atraves das listas
de presenga,

- Oficinas semestrais com
as criangas e adolescentes
para avaliagao do
planejamento e das

atividades oferecidas.

- Participagdo no SCFV.
- Ampliagao da
capacidade de conviver
em grupo de administrar
conflito por meio do
dialogo.
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Estimular a frequéncia | - Visitas domiciliares em - Contribuir para
escolar como forma de | caso de auséncias manutengao da
o garantia de direito na | constantes no SCFV; frequéncia escolar,
qualidade de ensino. - Oficinas com criangas e

adolescentes;

- Articulagcao com as
escolas;

- Solicitagéo frequéncia

escolar.

7. Atividades a serem desenvolvidas

7.1 Atividades inerentes aos servigos

Objetivo da atividade Metodologia Periodicidade
Assegurar espagos de Espaco socioeducativo 6 a 17 3 vezes por
referéncia e participagdo para | - Rodas de conversas, brinquedoteca (Jogos e semana

o convivio grupal estimulando | brincadeiras), biblioteca (mediagéo ludica de leitura | Grupos manha

a sociabilidade, e contacGes de historias). e tarde.
aprendizagem e respeito, - Atividades como: dindmicas, artesanatos, artes e
contribuindo para a externas no entorno da entidade.

permanéncia insercao e

reinser¢ao no sistema

educacional.
Oportunizar o acesso as Espaco socioeducativo 15a 17 2 vezes por
informagdes sobre direitos € | - Rodas de Conversas semana
participagéo cidada - Momentos com atividades externas no entorno da
estimulando o protagonismo e | entidade, para ampliagio do reconhecimento e Grupos manha
a participag&o na vida publica | empoderamento do territério. e tarde.

dos adolescentes, - Participagdo em conferéncias, implementacéo de

conscientizando sobre seus |, ..ot0¢ especificos e visitas monitoradas.

espacos coletivos.
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Desenvolvimento de
competéncias e a vivéncia de

experiéncias que ampliem o

Oficinas 6 _a 17
- Ofertadas com metodologia propria ao ciclo de

vida, com periodos de atividades intergeracionais.

- Atividades socioeducativa e ladicas, priorizando a

1 vez por

semana

Grupos manha

universo informacional e arte, cultura, danga, musica, lazer, esporte e tarde.
cultural. (Esportes na quadra, judd), cinema (cinekolbe) e
capoeira.
Possibilitar o reconhecimento | Oficinas, reunides 15 a 17 anos. 1 vez por
do trabalho e da educagéo | - As atividades para desenvolver habilidades semana

como direito de cidadania
desenvolvendo
conhecimentos sobre 0
mundo do trabalho e
competéncias especificas

basicas.

gerais, tais como a capacidade comunicagéo e a
inclus&o digital de modo a orientar o jovem para a

escolha profissional.

de
capacidade

Vivenciar experiéncias
ampliacdo da
da

parceria com a entidade e

protetiva familia em

seus profissionais.

Oficina Intergeracional 6 A 17 anos e familias.

-Dinamicas de grupo, gincanas, jogos cooperativos,
palestras, eventos comemorativos.
Participacdo de criangas, adolescentes e seus

familiares.

1 vez ao més
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7.2 - Atividades de acompanhamento, registro de dados e informagdes.

Atividade Metodologia Periodo
- Aplicagéo de instrumentais internos
como (questionarios, depoimentos,
Monitoramento, registro de frequéncia etc.). Sera
transparéncia e controle do | executado no Espago socioeducativo
servigo executado. de convivéncia e participagado 6 a 17 Mensal
anos, baseando-se no monitoramento
das segurangas afiangadas na
tipificacdo e avaliagoes.
Documentacdo e Registro de
atividades.

Implantagao e - Entrevista, abertura e evolugéo de
Implementacéo do registro | prontuario. Diario
documentos das familias | - Encaminhamentos, anotagbes de

atendidas. referéncia e contra referéncias.
- Manutengao de listas de atendidos e
frequéncia ao servico das familias
atendidas.
7.3 - Trabalho Social
Atividade Metodologia Periodo
Atendimento _ particularizado e
Acolhida e coletivo. Diaria e de
acompanhamento para o | - Acolhida, orientagéo e acordo com
fortalecimento da fungdo | encaminhamentos; cronograma

protetiva da familia

- Mediagao dos grupos
intergeracionais e de fortalecimento

de vinculos;

prévio para as
atividades
grupais
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- Elaboragéo de prontuarios e demais
documentos de acompanhamento.
Articulacdo com o CRAS

- Trabalho de referéncia e contra

referencias com o CRAS IV;

- Articulagéo com a rede
Socioassistencial e o sistema de
garantia de direitos (Conselho Tutelar
etc) quando identificadas situagbes de
violagéo de direitos;

- Beneficios eventuais (Cesta Basica

e leite).

Aprimoramento continuado

e compartilhado do servigo.

Reunides com Equipe

- Acompanhamento e aprimoramento
das atividades e dos instrumentais
utilizados (relatérios e estatisticas),
discussdes de casos e intervengdes.
Coordenada pelo Orientador Social e
Assistente Social envolvendo a
participagao de todos educadores e
oficineiros e se necessario ampliada
para equipe de apoio, administrativa e
dirigentes.

Capacitacado/ Formacdo
-Formacao e capacitagdes continuada

através de seminarios, palestra e
oficinas de forma ampliada para

aprimoramento de toda equipe.
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8-CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

8.1- Atividades Inerentes ao servigo

ATIVIDADE 01 |02 (03 /04 05|06 07 |08 (09 |10 |11 |12
Espacgo socioeducativo 6 a 15 X | X | X | X[ X[ X[ X | X | X | X|X]| X
Espaco socioeducativo 15 a 17
X X[ X | X | X | X | X[ X[ X]|X| X | X

Oficinas 6 a 17
(uma vez por semana manha e X[ X | X | X[ X[ X|X|X[X|X]|X]|X
tarde)
Oficinas, reuniées 15 a 17 anos.
(uma vez por semana) X X | X | X[ X | X[ X |[X | X|X ]| X | X
Vivéncia Intergeracional
criangas/adolescentes e suas X[ X | X | X | X[ X | X | X | X[X|X | X
familias e encontro
socioeducativos.

Obs.. As atividades com a faixa etaria de 06 a 17 anos serdo desenvolvidas de

acordo com a tabela 7.1 atividades inerentes ao servigo (atendimento de segunda

a sexta-feira).

8.2- Atividades de acompanhamento, registro de dados e informagoes.
ATIVIDADE 01 | 02 |03 /04|05 06 07 08 |09 |10 (11 |12
Monitoramento transparéncia e X X | X | X | X | X[ X | X | X | X | X | X
controle do servigco executado.
Implantagédo e Implementacao do
registro documentos das familias X X | X | X[ X[ X | X | X | X | X|X|X
atendidas.

8.3- Trabalho Social
ATIVIDADE 01 /02|03 /04 05 06|07 |08 |09 |10 | 11 | 12
Acolhida e acompanhamento para
o fortalecimento da fungao X[ X[ X[ X | X | X | X[ X|X]|X|X]| X
protetiva da familia
Aprimoramento continuado e X[ X | X | X X[ X | X | X]| X | X | X ]| X
compartilhado do servigo

Estr. Do Rio Acima, n® 6242 — Tatetos — Riacho Grande S#o Bernardo do Campo/SP — Cep: 09835-495

Tel.: 4101-7895 E-mail: csmaxkolbe@gmail.com [nscrigdo Estadual: Isento CNPJ: 12.876.633 0001 47

CMAS n® 124-1

CMDCA n° 111

@
A}



entro Social
ASIPINIARNCY IO

9 - FORMAS DE AVALIAGCAO

A avaliagdo sera norteada a partir dos principios indicados pela tipificagdo na
garantia aos usuarios no que se refere a Seguranga de Acolhida, Seguranga de

Convivio Familiar e Comunitario e Seguran¢a de desenvolvimento da autonomia.

INDICADORES IMPACTO INSTRUMENTAIS
Aumento de 80% da Lista de frequéncia
Participacgéo e frequéncia | frequéncia e envolvimento
no SCFV. diario dos atendidos.
Maior credibilidade Questionarios qualitativos
Avaliar servigo prestado visibilidade e e quantitativos
reconhecimento do
Servico.

Ampliagado da capacidade
de conviver em grupo

Fortalecimento dos
vinculos familiares para o
convivio social e
comunitario.

Relatérios de
desenvolvimento e
instrumentais avaliativos.
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10- RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS.

10.1 RECURSOS HUMANOS

Quant. |Cargo’ Formagao Carga |Vinculo?| Custo |Fonte dos
Horaria mensal |Recursos
Semanal Total
01 Técnico de Servigo Social 30 h 1 2.830,34 2
Referéncia
01 Coordenador Social | Superior 40 h 1 231508
01 Cozinheira Superior 40 h 1 1.240,00
01 Profissional de Superior 40h 1 1.240,00
Limpeza
01 Nutricionista Superior 08h 2 1.350,00 1
04 Educadores sociais | Superior 40h 1 6.175,32 1e2
02 |Oficineiros | Superior ~ 08h 2 1.800,00 1
01 Oficineira Superior 16h 2 1.200,00 1
01 |Oficineiro Superior Cursando 08h 2 900,00 1
01 Oficineiro Fundamental 08h 2 600,00 1
02 |Segurangas | Ensino médio 40h 1 2.380,00 1
02 Auxiliar de Cozinha |Fundamental 16h 2 900,00 1
03 |Auxiliar de Limpeza |Fundamental 16h 2 | 1.350,00 1
01 Auxiliar de ser.gerais | Fundamental 40h 1 1.309,91 1
01 Auxiliar de bazar Fundamental 08h 3 - 1
01 Oficineiro Superior 16h 2 - Judd Gulo

| 1- Empregado 2— Autdnomo 3— Voluntario 4- Dirigente 5- Estagiario

1- Proprio 2- Repasse FMAS 3- Repasse FUMCAD
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10.2 - RECURSOS MATERIAIS

Quant. Descricdo- Moveis e iImébveis Custo Total

01 Casa térrea com 747 m? 1.300.000,00
05 Salas de atividades
01 Sala de informatica
01 Sala de administragdo
01 Biblioteca
06 Banheiros Masculino e Feminino
01 Cozinha
01 Refeitorio
01 Dispensa
01 Anfiteatro
01 Quadra Poli-esportiva

| Quant. | Descrigdo- Material Permanente. Custo Total
01 Fogao industrial 1.200,00
01 Balcdo self service — hot box 2.390,00
01 Geladeira vertical 2.990,00
01 Geladeira horizontal 2.960,00
01 Freezer vertical 2.690,00
01 Freezer 1.580,00
18 Mesas para refeigdo com 02 bancos 8.280,00
01 Televisor de 42" 1.850,00
01 Aparelho de DVD 120,00
16 Computadores 7.190,00
50 Cadeiras universitarias 3.700,00
08 Armarios 3.751,00
02 Bebedouros 2.518,00
02 Retro projetor 3.900,00
02 Notebook 3.798,00

10.3 — NAO E NECESSARIO
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10.4 - APLICAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS DESPESAS DE CUSTEIO

Itens de Despesa SALARIO Encargos Total Mensal
trabalhistas e
previdenciérios*®
1. Recursos Humanos - 7.963,80 716,74 8.680,54
CLT
2. Humanos — Auténomos - - -
Total Geral — 12 meses 95.565.60 8.600,88 104.166,48
10.5 APLICAGAO DE RECURSOS
Categoria ou finalidades de despesas FMAS TOTAL

| Recursos Humanos (5) 7963,80 95.565.60
] Recursos Humanos (6)
1] Medicamentos I -
IV | Material médico e hospitalar (*) — S
\' Géneros Alimenticios @ = | @ ———— |  ceeee————
VI | Outros materiais de consumo = | ==
Vil | Servigos Médicos (*) S ——— e
VIII | Outros servigos de terceiros — ——
IX | Locagdo de imébveis
X Locagdes Diversas i | R — i
Xl | Utilidades Publicas(7) S s
Xl | Combustivel e S
Xlll | Bens e materiais —— I
XIV |[Obras | e U
XV | Despesas financeiras e bancarias e —
XVI | Outros despesas @ | s | e

Total: 7963,80 95.565.60

Estr. Do Rio Acima, n° 6242 — Tatetos — Riacho Grande S#o Bernardo do Campo/SP — Cep: 09835-495
ail.com Inscrigdio Estadual: Isento CNPJ: 12.876.633 0001 47

Tel.: 4101-7895 E-mail: csmaxkolbe

CMAS n® 124-1

CMDCA n° 111

&
W



(
entro Social
AIMILIANO KOLBE

11- Cronograma de Desembolso Financeiro

Més/Parcela FMAS Total
o 1 7.963,80 7.963,80
2 7.963,80 7.963,80
3 7.963,80 7.963,80
4 7.963,80 7.963,80
5 7.963,80 7.963,80
6 7.963,80 7.963,80
7 7.963,80 7.963,80
8 7.963,80 7.963,80
9 7.963,80 7.963,80
10 7.963,80 7.963,80
11 7.963,80 7.963,80 -
12 7.963,80 7.963,80
TOTAL 9556560

12. Prestagoes de contas

A prestacdo de contas sera elaborada em consonancia a legislacéo propria,
especialmente a lei federal 13.019/2014 e suas alteragdes, decretos
regulamentadores, normativos municipais e instru¢gdes do Tribunal de Contas do

Estado de Sao Paulo.

Sao Bernardo do Campo, 09 de Novembro de 2017.

(\r\[\\j AN \K\ \\q(& %D\/\!\* Can\Sa /@W SZ N
Edvanda Leal Santana Luciana R. Séixas Campos
Presidente Assistente Social - CRESS 46992
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