G
¢

EMPRESA DE TRANSPORTE COLETIVO DE SAO BERNARDO DO CAMPO - CNPJ 58.168.410/0001-26

RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRACAO

No ano de 2.018, a ETCSBC honrou as suas despesas de custeio, bem como as amortizagdes de seu parcelamento do REFIS,
através da execugéo orgamentaria conforme dispde o Decreto n° 20.249 de 20 de dezembro de 2017 o qual estimou as Receitas e
fixou as Despesas da ETCSBC no valor de R$ 11.300.000,00 (onze milhdes e trezentos mil reais).

No ambito orcamentario e com recursos provenientes da anulagdo parcial de dotagbes o orgamento foi atualizado para R$
11.300.000,00 (onze milhdes e trezentos mil reais).

Com esse procedimento, a Empresa conseguiu empenhar e liquidar as despesas no montante de R$ 11.172.303,84 (onze milh&es,
duzentos e trinta mil, seiscentos e onze reais e noventa e sete centavos), conforme abaixo:

Despesas Correntes

Pessoal ENCargos SOCIAIS ........ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i R$ 3.428.362,46
Jiirog:@ Encargos:da DIVIda: ..cwimabemsoiirssmmmmeinisssmsioes sonsvesssmesssssssainmsassssasseistons R$ 4.000.960,39
Outras Despesas COMENTES. ... s usisisussrmassssssriis i s ssiassimassess i e iarssestassss R$ 755.660,95
L1170 o1 [74= e o OSSP U USSP P SRR R$ 67.980,00

Despesas de Capital
Amortizacdo/Refinanciamento da Divida..............coceoiiiiiiiiiiicc R$ 2.919.340,04

Através deste equilibrio financeiro e orgamentario a empresa ETCSBC ficou possibilitada para desenvolver as suas intervengbes
operacionais no transporte coletivo municipal e cumprir a legislacéo.

Desempenho Econémico-Financeiro: Em 2.018 a ETCSBC apresentou alguns ganhos decorrentes da estratégia de reducéo de
despesas de custeio, que vem sendo praticada pelos seus gestores. J& com relagéo ao parcelamento da divida contratada, a
ETCSBC cumpriu as normas estabelecidas pela Receita Federal do Brasil amortizando suas obrigacdes.

Com isso os gestores, através de esforgo continuo vem conseguindo manter o equilibrio financeiro e orgamentério da Empresa e a
manutengéo de seus objetivos operacionais.
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OBJETIVOS OPERACIONAIS

O transporte coletivo municipal é prestado sob o instituto da Concesséo nos termos do Contrato 209/98, e seu Termo de Aditamento
SA. 201.1. N° 133/2018, firmado pelo municipio de S&o Bernardo do Campo e a empresa S&o Bernardo do Campo Transportes Ltda.
SPE - Ltda.

Este Relatorio apresenta, de forma resumida, as principais informagdes, acgées e atividades relacionadas ao Transporte Coletivo
Municipal de Sdo Bernardo do Campo no exercicio de 2018, no ambito do Departamento de Operagdes.

Esse Departamento esta relacionado diretamente com as atividades fins da Empresa de Transporte Coletivo de S&o Bernardo do
Campo-ETCSBC, ou seja, com a gestéo da prestagéo do servico municipal de transporte coletivo no ambiente operacional.

As atividades foram executadas conforme os limites organizacionais e legais da empresa, vigentes durante o ano de 2018.

O transporte coletivo municipal de Sao Bernardo do Campo ¢é formado por 66 linhas que séo operadas por 389 veiculos, com
tecnologias distintas:

a) Micro-6nibus

b) Onibus Midi

c) Onibus Basico

d) Onibus Basico 3 portas
e) Onibus Articulado

f)  Sprinter Van

Desse total, 365 veiculos (93%) s&o dotados de dispositivos que possibilitam o acesso universal.

Foram realizadas diversas intervencdes operacionais nas linhas do transporte coletivo municipal em razéo dos mais variados eventos
tipicos com a dinamica e evolugéo da infraestrutura urbana que resultaram em impactos na circulagéo geral, e, por conseguinte, na
operagéo do servico municipal de transporte coletivo. Tais eventos foram resultados de interdigdes de vias em fungéo de obras no
viario com reflexo na fluidez do transito, e que, portanto, exigiram a alteragdo do percurso de linhas e pontos de paradas de énibus.
Diante disso foram feitos prévios avisos aos usuarios, orientagdo aos operadores e aos agentes ligados ao monitoramento e ao
cumprimento operacional das linhas, visando, tanto quanto possivel, minimizar os impactos negativos no ambiente operacional.

1) Atividades Diretamente Relacionadas com o ambiente operacional

Entre essas atividades, destacam-se as influéncias na rede de transporte coletivo, alteragdes de itinerarios e atendimentos em
pontos de paradas de énibus geradas por obras e modificagdes no viario e pontos de controle:

a) Monitoramento e adequagdes dos itinerarios e programagdes operacionais das linhas municipais de transporte coletivo
devido intervengdes dos projetos dos corredores de énibus em diversas regides do Municipio: Rudge Ramos (Av. Senador
Vergueiro), Alvarenga (Estrada dos Alvarenga), Demarchi (Estr. Galvao Bueno e Av. Maria Servidei Demarchi), Ferrazépolis
{(Av. Rotary), Baeta Neves (R. dos Vianas) Bairro Assungdo (R. Jodo Firmino, Av. Dr. José Odorizzi) e Alves Dias (Av.
Humberto A. Castelo Branco e Samuel Aizemberg);

b) Inicio de operagéo do corredor Jodo Firmino com circulagéo das linhas abaixo, que totalizam demanda média em dia util
de 37,6 mil passageiros:
05 - Jardim Laura / Joéo de Barro / Pago
05B — Parque dos Quimicos / Pago
11 - Jardim das Orquideas / Pago
07 — Cooperativa / Pago
07A - Circular Mizuho / Paco
09B - Circular Sdo Pedro / Santo Ignacio
43 - Detroit / Paulicéia

c) Inicio de operagdo do Terminal Alves Dias — houve adequag&o dos itinerarios das linhas 13 — Los Angeles / Terminal
Alvarenga e 13B- Parque Imigrantes / Terminal Alvarenga com 14 — Jardim das Orquideas / Rudge Ramos e a criagéo da
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d)

€)

b)

d)

e)

linha 14R — Terminal Alvarenga / Rudge Ramos, visando agilizar o trajeto da regiéo do Alvarenga para o bairro Rudge
Ramos bem como ampliagéo da frota da linha 16 — Alvarenga / Rudge Ramos que faz atendimento aos Bairros Alves Dias,
Jardim Santo Ignacio e Independéncia;

Alteragéo no itinerario da linha 59 — Circular Pago / Vila Gongalves em fungéo de obras na regigo do viaduto Tereza Delta;

Suspens&o de operagdo da linha 59 — Circular Pago / Vila Gongalves aos sébados, domingos e feriados devido baixa
demanda que tornava os recursos ociosos;

Suspens&o de operagéo da linha 42 — Circular Jordanépolis / Paulicéia aos sabados, domingos e feriados devido baixa
demanda que tornava os recursos ociosos;

Suspensao de operagéo da linha 56 — Circular Pago / V. Damasio / Jardim Palermo / Nova Petrépolis aos domingos e
feriados devido baixa demanda que tornava os recursos 0ciosos;

Suspensao de operagdo da linha 12 — Sdo Pedro / Santo Antdnio aos sabados devido baixa demanda que tornava os
recursos 0ciosos;

Unificac8o no atendimento das linhas 15 — Detroit / Rudge Ramos (Via Caminho do Mar) e 15A — Detroit / Rudge Ramos
(Via Senador Vergueiro) aos sabados, domingos e feriados - considerando a circulagéo favoravel do transito e demanda
caracteristica, com melhor desempenho operacional do sistema de transporte coletivo permitindo a unificagdo do
atendimento das linhas em questdo pois apresentam sobreposigéo parcial de itinerérios tendo os mesmos pontos de
controle operacional;

Alteragdo do itinerario da linha 53 - Parque Selecta / Rudge Ramos para atendimento ao CER - Centro Especializado em
Reabilitagdo localizado a Rua Warner;

Alteracéo do Ponto de Controle Operacional da Rua Santa Filomena para a Praga Brasil-Italia, no qual iniciam as linhas 32
.- Circular - Santa Filomena/Balnearia/Riacho Grande, 32A — Circular Santa Filomena/Riacho Grande/Arei&o e 67 — Circular
Paco / Jardim Silvina Audi;

Monitoramento e programagdes operacionais especificas para eventos e datas especificas, como Eleicbes 2018, datas
comemorativas, atendimento aos participantes das provas do ENEM e aos participantes de concursos publicos.

Atividades Indiretamente Relativas ao ambiente operacional

Foram emitidas 128 Ordens de Servigo Operacional (OSO) que fixaram a frota operacional nas datas correspondentes
as emendas de feriados e dias especiais assim como para os periodos de recesso escolar, além dos temas citados no item
anterior (alteracdes de horarios, itinerarios, adequagéo de frota);

O Servigo de Atendimento aos usudrios, realizado na Central Integrada de Monitoramento — CIM, com servigo 0800 e
telefone fixo, recebeu 1596 chamadas, sendo que dessas, 602 correspondem a solicitagéo de informagdes sobre horarios,
itinerarios e outros dados pertinentes ao transporte publico, 994 relativas a operagéo de trénsito. Recebemos ainda 408
ligagbes de usudrios referentes as sugestdes, elogios ou reclamagdes que correspondem a aproximadamente 1,02
manifestacdes a cada 100.000 passageiros pagantes transportados;

Foram totalizadas 1859 pesquisas operacionais para fins de fiscalizagéo, monitoramento e estudos técnicos. Esses
registros deram origem a 648 autos de infragéo e 24 notificagées & empresa Concessionaria;

A area de planejamento da ETCSBC recebeu e analisou 203 solicitag6es relacionadas a estudos de dimensionamento e
criagéo de linhas, alteragdes e desvios de itinerarios, instalagédo e modificages relativas a pontos de parada, aumento de
oferta de 6nibus, interrupgéo de trafego e reforgo da frota para eventos especiais. Foram protocoladas 16 solicitagdes
referentes estudos de dimensionamento e criagéo de linhas intermunicipais metropolitanas.

Em setembro foi realizada a inspegéolvistoria na frota vinculada ao transporte coletivo municipal pelo Departamento de
Operagdes da ETCSBC cujo objetivo € a confirmag&o das reais condiges de seguranga veicular dos itens inspecionados
da frota operacional. Foram vistoriados 425 veiculos dos quais 207 n&o apresentaram irregularidades e nos demais
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veiculos foram apontados 382 falhas, e que foram regularizadas pela Concessionaria conforme os procedimentos técnicos
estabelecidos no Manual de Vistoria e Inspecéo de Frota.

f) Em relagdo aos pontos de parada para embarque/desembarque de usuarios do transporte coletivo, ocorreram 121
intervencdes, sendo 77 instalacdes e 44 eventos de manutengéo (compreendendo manutengéo, remanejamento supresséo
e substituicgo). Nao foram consideradas nesse total, as intervengdes de manutencéo corretiva efetuadas diretamente pela
Concessionaria.

INFORMAGOES GERAIS RELATIVAS A DEMANDA

O Sistema de Bilhetagem Eletrénica registrou o beneficio da isengéo tariféria, autorizada pela Lei Municipal 5.289/04, cujo numero
correspondeu a 208.106 beneficiarios cadastrados, conforme abaixo:

Resumo Geral do Cadastro de Concessdes de Gratuidade dez/18

Total de Gratuidades Concedidas 208.106 100%

Categoria
Cat.1 Social — Aposentado 28.100 13,5%
Cat.2 Social — Pensionista 11.863 5,7%
Cat.3 Crianga Cidada 1.809 0,9%
Cat.4 Especial — Pessoa com Deficiéncia 18.870 9,1%
Cat.5 Especial — Pessoa com Deficiéncia C/ Acompanhante 13.198 6,3%
Cat.6 Senior — acima de 60 até 65 anos 55.070 26,5%
Cat.7 Senior — acima de 65 anos 47.449 22,8%
Cat.8 Escolar - Passe Escolar Gratuito 31.747 15,3%

Fonte: Cadastro fornecido pela empresa SBCTRANS

Em 31/12/2018, o Sistema de Bilhetagem Eletronica-SBE registrou o total geral de 637.536 cartdes de acesso emitidos, conforme
tabela abaixo:

Total de cartées emitidos - Cartdo Legal - 25/12/18

Cartdo Cidadéao 177.870
Cartéo Escolar - Professor 1.113
Pagante
Vale transporte 250.447
Sub-total 429.430 67,36%
Usuarios com gratuidades ref. Lei Municipal 5.289/04 128.910
Cartdo Sénior 65 - Maiores de 65 anos de idade 47 .449
Gratuidade
Cartéo Escolar - Aluno 31.747
Sub-total 208.106 32,64%
Total Geral de cadastrados 637.536 100%

Fonte: Cadastro fornecido pela empresa SBCTRANS
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A demanda do transporte ptiblico coletivo municipal, em 2018 foi a seguinte:

Demanda Pagante 2018
Cartéo Cidadéo 5.348.116
Cartéo Escolar Professor (50% desconto) 146.924
Cartéo Vale Transporte 18.769.166
Total demanda pagante com cartdo 24.264.206 60,37%
Pagantes em Reais 15.926.021 39,63%

Total demanda pagante

40.190.227  100%

Demanda Gratuidade

Cartédo Aposentado

2.634.425 12,34%

Cartéo Especial

1.941.771 9,09%

Cartéo Especial com acompanhante

1.581.8256 741%

Cartdo Pensionista

1413578  6,62%

Cartéo Sénior 60 4.556.858 21,34%
Cartao Sénior 65 2.590.877 12,13%
Outras gratuidades 2.733.349  12,80%
SUBTOTAL 17.452.683 81,74%
Cartéo Escolar - estudante 3.898.047 18,26%

Total Gratuidade

21.350.730  100%

Demanda Total
Demanda Pagante 40.190.227 59,45%
Demanda Gratuidade 21.350.730 31,58%
Subtotal 61.540.957 91,04%

Transbordos (transferéncias por integracéo temporal)

6.059.905  9,0%

Total Geral

67.600.862  100%

Perfil Demanda (ndo considerado transbordos)

Passageiros com utilizagéo do cartdo

44.004.550 71,50%

Passageiros sem utilizagdo do cartdo (pagantes em Reais e
gratuidades sem cartéo de acesso)

17.5636.407  28,50%

Total

61.540.957 100%

Fonte: Cadastro fornecido pela empresa SBCTRANS
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Em resumo, em 2018 tivemos os seguintes resultados para a demanda:

a) Utilizagbes pagantes: 40,19 milhdes
b) Utilizagdes isentas do pagamento de tarifa: 27,4milhées, incluso as transferéncias (40,5%)

O numero total de transbordos, no ano, foi de 6,0 milhdes, realizados na integragéo temporal, ou seja, sem a cobranga de tarifa.
Essas viagens integradas representaram 9,0% do total de viagens (passageiros pagantes e isentos) e 15,1% das viagens de
passageiros pagantes.

No periodo, a utilizagio do SBE (através dos cartdes de acesso) se manteve em 71,5 % do sistema de transporte coletivo municipal,
desconsiderados as utilizages de integragcdo temporal.

O total geral das viagens, de todas as categorias de usudrios e transbordos realizadas no periodo de integragéo foi da ordem de
67,6 milhodes.
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

BALANGO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 em Reais

ATIVO Nota 2.018 2.017
CIRCULANTE Explicativa
Disponibilidades 23e24 1.285.310,69 790.384,21
Beneficios ao Pessoal 25 15.506,36 15.425,37
Tributos Recuperaveis 26 41.304,66 30.816,92
Despesas a apropriar 2.7 6.193,48 6.193,48
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 1.348.315,19 842.819,98
NAO CIRCULANTE
Depositos Judiciais 2.8 238.904,79 259.431,69
Imobilizado 29e2.10 295.233,93 85.738,96
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 534.138,72 345.170,65
TOTAL DO ATIVO 1.882.453,91 1.187.990,63
Nota
PASSIVO Explicativa 2.018 2.017
CIRCULANTE
Fornecedores 2.1 28.522,68 35.469,62
Obrigagdes Tributarias 212 377,30 1.109,86
Obrigagbes Previdenciarias 213 640.915,86 209.875,38
Prov. Férias e Encargos Sociais 2.14 105.698,50 46.311,98
Parcelamentos de Impostos 3.880.659,96 6.800.000,00
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 4.656.174,30 7.092.766,84
Parcelamentos de Impostos 2.15 210.349.434,52 210.349.434,52
Provisdo para Contingéncias 2.16 448.820,12 499.124,31
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 210.798.254,64 210.848.558,83

PATRIMONIO LiQUIDO 217
Capital Social

Reserva de Capital

Reserva para Aumento de Capital

Reserva de Reavaliagéo Patrimonial
Prejuizos Acumulados

Resultado do Exercicio

Total do Patriménio Liquido

TOTAL DO PASSIVO

26.088.470,12
61.056.182,59

26.088.470,12
61.056.182,59

14.188.543,43 14.188.543,43
164.501,75 0,00
-318.023.527,49 -318.755.373,68
2.953.854,57 668.842,50
-213.571.975,03 -216.753.335,04
1.882.453,91 1.187.990,63

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2018

(EM REAIS)
Reservas : - Total do
Capital Social p/Aumento de Re::eltac}:lcci::o A:l:zj‘:';%o Patriménio
Capital Liquido
Saldo 31/12/2017 26.088.470,12 75.244.726,02 668.842,50 -318.755.373,68 -216.753.335,04
Saldo 31/12/2018 26.088.470,12 75.409.227,77 2.953.854,57 -318.023.527,49 -213.571.975,03

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO POR NATUREZA

RECEITAS CORRENTES

Subvencbes 2.18

Transferéncias Financeiras

Total das Receitas Correntes

Dedugdes da Receita (-) 219
PIS
COFINS

Receitas Correntes Liquidas

OUTRAS RECEITAS
Receitas Financeiras 2.20

OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS

Reverséo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

Despesas com Pessoal e Encargos 2.21
Despesas com Material de Consumo 2.22
Despesas com Servigcos de Terceiros 223
Alimentagéo do Trabalhador 2.24
Sentengas Judiciais 2.25
Despesas Tributarias 2.26

Despesas com Depreciagéo
DESPESAS CORRENTES

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
Despesas Financeiras 2.27

RESULTADO DO EXERCICIO

2018

4.300.000,00
6.800.000,00
11.100.000,00

-545,14
-3.412,60
11.096.042,26

46.613,87

0,00
254.103,04

11.396.759,17

-3.428.362,46
-65.548,88
-664.134,68
-216.390,45
-40.563,22
-3.957,74
-22.986,78
-4.441.944,21

6.954.814,96
-4.000.960,39

2.953.854,57

2017

5.205.124,98
6.094.875,02
11.300.000,00

-671,43
-1.325,42
11.298.003,15

25.730,47

127.774,18
0,00

11.451.507,80

-3.054.971,10
-81.816,42
-762.571,61
-111.497,32
-26.981,84
-2.125,18
-13.852,78
-4.053.816,25

7.397.691,55
-6.728.849,05

668.842,50

As notas explicativas da administracédo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2.018 e de 2.017 em (R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Ingressos

Transferéncias correntes recebidas

2018

11.167.140,77

11.100.000,00

2017
11.330.383,95

11.300.000,00

Outros ingressos operacionais 67.140,77 30.383,95
Desembolsos 7.683.694,25 7.508.916,18
Pessoal e demais despesas 2.580.354,46 2.589.562,00
Juros e encargos da divida - Refis 4.000.960,39 3.585.231,30
Outros desembolsos operacionais 1.102.379,40 1.334.122,88
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais (I) 3.483.446,52 3.821.467,77
FLUXO DE CAIXA DAS ATIV. DE INVESTIMENTOS
Desembolsos 69.180,00 87.838,00
Aquisicdo de ativo imobilizado 69.180,00 87.838,00
Fluxo de caixa liquido das ativ. De investimentos (ll) (69.180,00) (87.838,00)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIV. FINANCIAMENTOS
Desembolsos 2.919.340,04 3.151.103,00
Amortizagéo da divida - Refis 2.919.340,04 3.151.103,00
Fluxo de caixa das ativ. Financiamentos (2.919.340,04) (3.151.103,00)
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE (I+lI+1ll) 494.926,48 582.526,77
Caixa e equivalente de caixa inicial 790.384,21 207.857,44
Caixa e equivalente de caixa inicial 1.285.310 69 790.384.21
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2017 E 2018
1- CONTEXTO OPERACIONAL:

A Empresa de Transporte Coletivo de S&o Bernardo do Campo - ETCSBC é uma Empresa Publica Municipal, cuja natureza juridica
anterior, de sociedade civil com fins econdmicos, regida pelo direito privado, que foi transformada em uma sociedade empresaria de
natureza unipessoal, de acordo com os preceitos do Codigo Civil, Lei Federal n® 10.406 de 10 de janeiro de 2.002. Foi constituida
mediante a Lei Municipal n° 3.362 de 31 de agosto de 1.989, com fulcro nos termos do art. 50 da Lei Municipal n° 2.240 de 13 agosto
de 1975, consolidada pela Lei Municipal n° 5.471 de 13 de dezembro de 2.005. O seu estatuto aprovado pelo Decreto Municipal n°
18.790 de 20 de fevereiro de 2.014, tendo como objetivo principal em seu art. 5°

| — O gerenciamento e fiscalizagéo dos servigos de transporte coletivo no Municipio de S&o Bernardo do Campo;

Il — O gerenciamento dos contratos de prestacéo de servigos publicos concedidos, permitidos ou autorizados e a fiscalizag@o dos
seus correspondentes servigos de transporte;

11l - a fiscalizacéo da comercializagéo de vales-transportes, de passes escolares e demais instrumentos de arrecadagéo do transporte
publico, com competéncia para aplicagéo da Lei que o regulamenta;

IV — A fiscalizagdo e coibigdo do transporte publico irregular.

§ 1° O gerenciamento compreende todos os atos de carater legal, administrativo e operacional e os de implantag&o, monitoramento
e ajustes operacionais e as demais atividades relacionadas a regularidade e melhoria da prestagéo dos servigos sob a sua gestéo.

§ 2° A fiscalizagdo compreende todos os atos de monitoramento, verificagdo, constatagéo, andlise, aplicagédo de penalidade
administrativa relacionados a prestagédo dos servigos sob a sua gestéo.

A Empresa é regida por Estatuto Social, conforme dispde o Decreto municipal n® 18.790/2014 registrado no 1° Oficial de Reg. Civil
das Pessoas Juridicas de S&o Bernardo do Campo, SP e na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35500710551.
Para o desenvolvimento desses objetivos a partir do ano de 2.009 e nos anos seguintes, a Administragéo implantou agdes de controle
de custos e reducéo de gastos, bem como a insergdo no orgamento anual de recursos para a amortizagao do parcelamento constante
no passivo da Empresa. O desequilibrio patrimonial continua, no entanto, associado aos passivos fiscais e tributarios, os quais se
encontram renegociados através de programas de parcelamentos de longo prazo com érgéos federais. Para o desenvolvimento
desses objetivos e para manter suas operagdes a ETCSBC recebe dotagbes orgamentarias da Prefeitura do Municipio de Séo
Bernardo do Campo.

2 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS:

As demonstragdes contabeis preparadas pela ETCSBC estdo em conformidade com as Leis Federais n° 6.404/76, n® 11.638/07
e n° 11.941/09 e a Lei 4.320/64. As principais politicas contabeis na preparagdo destas demonstragdes contabeis estédo
definidas abaixo e vem sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados. As praticas contabeis tém
como base a utilizagéo do regime de competéncia para a contabilidade societaria e também para a contabilidade aplicada ao
setor publico.

2.1. Base de preparagao e apresentagao

As demonstracées contébeis foram elaboradas e estéo sendo apresentadas em conformidade com as Leis Federais n° 6.404/76, n°
11.638/07 e n° 11.941/09 e Lei 4.320/64, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e a
NBC TG 26.

2.2. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao

As demonstragdes contabeis estdo sendo apresentadas em Reais que é a moeda nacional.

Rua Gidcomo Versolato, 150 — Nova Petrépolis - S.B. Campo - SP - CEP 09770-440.
Fone: (11)2630-9181 - e-mail: etcsbc.pres@saobernardo.sp.gov.br
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ATIVO CIRCULANTE

2.3. Caixa e Equivalente de Caixa

Contas 2018 2017
Caixa 2.000,00 2.000,00
Bancos c/Movimento 30.129,16 4.442 98
Total 32.129,16 6.442,98

Compreendem dinheiro em caixa e depositos bancarios, demonstrados ao custo e aplicagdes financeiras de curto prazo e de alta
liquidez e com risco insignificante de mudanga de valor demonstrado ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data
balango, tendo como contrapartida o resultado do exercicio.

2.4. Aplicagdes Financeiras

Conta 2018 2017
Aplicagdes Financeiras 1.253.181,53 783.941,23

Aplicagdes Financeiras de liquidez imediata, do recurso recebido através de sucesso da ETCSBC no julgamento do processo civil
impetrado contra agéncias financeiras.

Total 2018 2017

Disponibilidades 1.285.310,69 790.384,21

2.5. Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 2.018
Salarios e Ordenados - Adiantamento 1.358,49
Férias - Adiantamento 6.813,51
Outros Créditos a Receber de Folha de Pagamento 5.085,70
Materiais de Consumo e Expediente 2.201,06
ISS a compensar 47,60
Total 15.506,36

Corresponde a Adiantamentos a colaboradores, programados para janeiro/2019, que ser&o recuperados quando da elaboragéo da
folha de pagamento e apropriagdo contabil da correspondente despesa.

2.6 - Tributos Recuperaveis

Compreende ao Imposto de Renda Retido na Fonte sobre Aplicagdes Financeiras.

2.7 - Despesas a Apropriar Exercicio Seguinte

As despesas a apropriar referem-se a assinatura de boletim técnico contabil/tributario e trabalhista € bem como Seguro da Frota de
Veiculos e representam valores cujos beneficios seréo usufruidos no decorrer do exercicio seguinte, respeitando assim o Principio
da Competéncia.

Rua Giacomo Versolato, 150 - Nova Petropolis - S.B. Campo - SP - CEP 09770-440.
Fone: (11)2630-9181 - e-mail: etcsbc.pres@saobernardo.sp.gov.br
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Despesas 2.018
Assinatura Diario do Grande ABC 823,48
Bradesco Seguros 5.370,00
Total 6.193,48

2.8 Depésitos Judiciais

Representado pelos Depositos Judiciais, face aos processos trabalhistas e civeis movidos contra a empresa. Os depositos Judiciais
foram atualizados conforme extrato dos saldos das contas apresentados pela Caixa Econdmica Federal e Banco do Brasil e também
pelas informagées oferecidas pelo Departamento Juridico da Empresa.

Conta 2018 2017

Depésitos Judiciais 238.904,79 259.431,69

2.9 - Imobilizado

Os itens do imobilizado s&o demonstrados ao custo historico de aquisigéo, menos o valor da depreciagéo. A depreciagéo é calculada
e contabilizada usando o método linear para alocar os seus custos e tendo como base, as taxas que levam em conta a expectativa

de vida util dos bens.

As taxas de depreciagdo apresentadas no quadro abaixo estdo em conformidade com a legislagéo tributaria.
A entidade manteve registrados seus bens pelo custo histérico de aquisigéo, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1.995.

Cumpre realgar que os bens patrimoniais foram oferecidos como garantia ao Programa de Recuperagéo (Refis), o qual a empresa
aderiu no exercicio de 2000.

Conforme demonstrado abaixo o imobilizado da Empresa estéa depreciado em 74,16% e o Intangivel em 100,00%.

2.018 2.017
Taxa deprec. Custo Corrigido Depreciacédo Valor Liq. Valor Lig.
Descricdo a.a. Acumulada Contabil Contabil
Méquinas e Utensilios de 10% 141.863,96 141.083,96 780,00 2.698,00
Escritorio ° SR R ' I
Méveis e Utensilios 10% 215.909,41 -170.033,41 45.876,00 990,02
Gpan 3';2:;5““‘“ de 10% 57.886,28 -57.886,29 -0,01 -20.74
Equip. de Proc. Dados 20% 339.939,91 -302.230,97 37.708,94 11.880,68
Veiculos- frota auxiliar 20% 387.154,78 -176.285,78 210.869,00 70.200,00
Total - 1.142.754,34 -847.520,41 295.233,93 85.738,96

Rua Giacomo Versolato, 150 — Nova Petrépolis - S.B. Campo - SP - CEP 09770-440.
Fone: (11)2630-9181 - e-mail: etcsbc.pres@saobernardo.sp.gov.br
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EMPRESA DE TRANSPORTE COLETIVO DE SAO BERNARDO DO CAMPO — CNPJ 58.168.410/0001-26

2.10 - Intangiveis

2.018 2.017
Taxa Custo Corrigido Depreciagdo | Valor Liq. Valor Lig.
Descricéo Depreciagéao Acumulada Contabil Contabil
Direitos de Uso Software 20% aa 30.301,70 30.301,70 0,00 0,00
Direitos de Uso Linha Telef. 20% aa 38.964,67 38.964,67 0,00 0,00
Total - 69.266,37 69.266,37 0,00 0,00

PASSIVO CIRCULANTE

2.11 - Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores séo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal das atividades,
sendo reconhecidos ao valor da fatura ou do contrato correspondente. As referidas contas a pagar sdo classificadas como passivo
circulante se o pagamento for devido no periodo de até um ano apés a data do balango.

Descrigdo 31/12/2018 31/12/2017
Fornecedores e contas a pagar a curto prazo 28.522,68 35.469,62
Total 28.522,68 35.469,62

Na comparagéo com o exercicio anterior obtivemos uma redugéo nas despesas na ordem de 19,59%

2.12 - Obrigagdes Tributarias

As obrigagdes tributarias representam alguns tributos retidos nas suas fontes e também calculados em atendimento a legislagéo.

Séo eles:

Contas 2.018 2.017
PIS/PASEP/COFINS/CSLL a recolher 268,68 383,67
ISS a recolher 108,62 96,10
Outros Tributos e Contribuicdes Federais 0,00 630,09
Total 377,30 1.109,86

2.13 - Obrigacdes Trabalhistas/Previdenciarias

Estas obrigagdes representam valores das contribuicdes patronais e também obrigagdes retidas na folha de pagamento do més de

dezembro/2.018 conforme abaixo:

Contas 2.018 2.017
Obrigacées Trabalhistas/Previdenciarias Valor (R$) Valor (R$)
Contribuigdo ao RGPS s/salarios e remuneragdes 123.264,03 48.535,16
FGTS a recolher 37.579,73 11.258,70
Mensalidade Sindical a Recolher 560,00 210,00
IRRF a recolher s/folha 34.837,38 17.007,03
Férias a pagar 269.014,98 132.864,49
Salarios a pagar 162.105,57 -
Retengédo Emp. Financiamentos 7.637,26 -
Penséo Alimenticia 2.206,87 -
Plano Assisténcia Médica 3.710,04 -
Total 640.915,86 209.875,38

Rua Gidcomo Versolato, 150 — Nova Petrépolis - S.B. Campo - SP - CEP 09770-440.
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2.14 — Provisdes

A proviséo de férias foi contabilizada mensalmente pelo valor equivalente a 1/12 (um, doze avos) do salério atualizado de cada
funcionario. Sua contabilizagéo é feita baseada no principio da competéncia como esta demonstrada abaixo:

Contas 2.018 2.017
Provisdo de Férias e Encargos Valor (R$) Valor (R$)
Provisédo de Férias 23.822,19 0,00
INSS s/Férias 63.054,17 35.682,83
FGTS s/Férias 18.822,14 10.629,15
Total 105.698,50 46.311,98

2.15 - Parcelamento de Impostos

Passivo Circulante (em R$)
Descri¢éo 31/12/2018 31/12/2017
Parcelamento de Impostos - Refis 6.042.790,67 6.800.000,00

Passivo Nio Circulante (em R$)
Descrigdo 31/12/2018 31/12/2017
Parcelamento de Impostos - Refis 210.349.434,52 210.349.434,52

SALDO TOTAL DE ACORDO COM EXTRATO DA RECEITA FEDERAL (EM R$)

Descrigédo 31/12/2018 31/12/2017
Parcelamento de Impostos - Refis 216.392.225,19 217.149.434,52

Programa de Recuperacgédo Fiscal — REFIS.

Nos termos da Lei n°. 9964, de 10/04/2000, em conformidade com o Termo de Opgéo de 28/03/2000, a empresa aderiu ao Programa
de Recuperagéo Fiscal do Governo Federal — Refis, incluindo no parcelamento todas as suas dividas tributéarias e previdenciarias
atualizadas. No referido programa, elas estdo sendo atualizadas pela TJLP, “Taxa de Juros de Longo Prazo” e amortizadas
mensalmente, ao equivalente a 1,5% da receita bruta utilizadas para o custeio das atividades da Empresa, e com amortizagtes
espontaneas. No exercicio de 2.018 as amortizagbes foram da ordem de R$ 6.920.300,43. O saldo contabil do parcelamento REFIS
esté registrado de acordo com o valor constante no Demonstrativo de Débitos Consolidados, emitido pela Receita Federal do Brasil,
atualizados em 31/12/2018 no montante de R$ 216.392.225,19.

2.16 - Provisoes para Contingéncias Trabalhistas e Civeis

A constituicéo da provis&o para contingéncias, esta amparada nas informagées constantes do processo administrativo interno de n°
004/2012, levando-se em conta a avaliagdo da probabilidade de perdas pelo departamento juridico e séo quantificadas por meio de
critérios que permitam a sua mensuragéo de forma adequada, mesmo na incerteza inerente ao prazo € valor. A administragéo
acredita que as provisbes para contingéncias séo suficientes para fazer frente a eventuais perdas com litigios.

Contas 2018 2017
Contingéncias Trabalhistas 325.255,12 312.555,62
Contingéncias Civeis 123.565,00 186.568,69
Total 448.820,12 499.124,31

Rua Giacomo Versolato, 150 — Nova Petrépolis - S.B. Campo - SP - CEP 09770-440.
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2.17 - Patriménio Liquido

Descrigdo 31/12/2018 2111212017
Capital Social 26.088.470,12 26.088.470,12
Reservas de Capital 61.056.182,59 61.056.182,59
Reserva para Aumento Capital 14.188.543,43 14.188.543,43
Reserva de Reavaliagdo Patrimonial 164.501,75 0,00
Prejuizos Acumulados -318.023.527,49 -318.755.373,68
Resultado do exercicio 2.953.854,57 668.842,50

TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO

-213.571.975,03

-216.753.335,04

Capital Social;

O valor do Capital Social, constante das Demonstragdes Contabeis, esta representado pelos recursos provenientes de dotactes
orgamentérias realizadas pela Prefeitura Municipal de Sao Bernardo do Campo.

Reserva de Capital;

A conta de reserva de Capital esta atualizada até 31.12.1995. A sua capitalizagdo em observancia ao disposto no inciso IV do artigo
200, da Lei 6.404/76, sera objeto de recomendagéo ao ente controlador (PMSBC).

Reserva para Aumento de Capital;

Provenientes de recursos previstos na Lei Orgamentaria Anual — LOA da ETCSBC e repassados pelo ente controlador (PMSBC) e
contabilizados até 2.014 como reserva para futuro aumento de capital da empresa, objeto de proposta incluida no projeto do novo
estatuto social.

A partir do ano de 2.015 tais recursos passaram a ser reconhecidos como receita na demonstragéo do resultado conforme orientagéo
da empresa de auditoria MAP Auditores Independentes em seu relatério de recomendagdes — item 14 — com base no artigo 30 da
Lei n° 12.973 de 13 de maio de 2.014. Dessa forma referidas receitas serdo excluidas na parte A do Livro de Apuragéo do Lucro
Real.

Reserva de Reavaliagio Patrimonial; Reavaliagdo patrimonial foi realizada através da empresa Valuex Consultoria Empresarial
no exercicio de 2018.

Prejuizos Acumulados — Constituidos pelos Prejuizos provenientes de exercicios anteriores.

Resultado do Exercicio — O resultado do exercicio passou a ser positivo, proveniente da modificagéo na contabilizagéo dos recursos

repassados pelo ente controlador (PMSBC) os quais passaram a ser reconhecidos como receita na demonstragéo do resultado
conforme ja mencionado acima.

2.18 - Receitas
2.018 2.017
Contas
Subvengdes Econémicas 4.300.000,00 5.205.124,98
Transferéncias Financeiras 6.800.000,00 6.094.875,02
Total 11.100.000,00 11.300.000,00

Rua Gidcomo Versolato, 150 — Nova Petrépolis - S.B. Campo - SP - CEP 09770-440.
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No ano de 2.015 ocorreu mudanga na contabilizagdo das transferéncias financeiras destinadas para amortizagéo dos parcelamentos
que, em 2.014 foi registrada diretamente no patriménio liquido da entidade conforme artigo 17 do Decreto n° 18.790, de 20 de
fevereiro de 2.014. Referidas transferéncias governamentais foram transitadas pelo resultado do exercicio conforme orientagéo da
Empresa de Auditoria MAP Auditores Independentes em seu Relatério de Recomendagdes — item 14 do Relatério da auditoria.
Dessa forma a subveng&o governamental para amortizacéo de parcelamentos foi reconhecida como receita na demonstragéo do
resultado no ano de 2.016, conforme determina também o artigo 30 da Lei 12.973 de 13 de maio de 2.014 e excluida integralmente

no Livro de Apuragéo do Lucro Real e controlado na parte B até a sua integralizagéo ou Absorgédo de Prejuizos Acumulados.

2.19 - Deducgdes das Receitas

Contas 2.018 2.017
Cofins -3.412,60 -1.325,42
Pis/Pasep -545,14 -671,43
Total -3.957,74 -1.996,85
2.20 - Receitas Financeiras
Contas 2.018 2.017
Rendimentos Aplica¢es Financeiras 46.613,87 25.730,47
Rendimentos Depositos Recursais 0,00 0,00
Receitas c/Processo Judicial 0,00 0,00
Total 46.613,87 25.730,47
2.21 - Despesas com Pessoal e Encargos
Contas 2.018 2.017
Salarios e Ordenados -2.247.118,20 -1.624.990,27
Férias -175.429,29 -242.847,12
13° Salério -189.957,31 -192.338,59
Indenizagdes -27.863,72 -80.119,46
INSS -598.250,33 -581.557,22
FGTS -189.743,61 -333.118,44
Total () -3.428.362,46 -3.054.971,10
(*) - Houve um aumento correspondente a reajustes salariais e beneficios os trabalhadores
2.22 - Despesas de Material de Consumo e Servigos de Terceiros
Material de Consumo 2.018 2.017
Combustiveis e Lubrificantes -32.734,47 -32.233,44
Géneros de Alimentagéo -353,40 -975,41
Material de Expediente -7.163,27 -12.701,30
Material de Processamento Dados -1.200,00 -618,00
Material de Copa e Cozinha 0,00 -1.305,03
Material de Limpeza e Higiene -4.141,19 -3.084,65
Qutros Materiais de Consumo -11.835,64 -300,00

Rua Giacomo Versolato, 150 — Nova Petrépolis - S.B. Campo - SP - CEP 09770-440.
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Bens Moveis néo Ativaveis 0,00 -153,24
Manutencéo Veiculos -5.599,31 -10.622,64
Lanches e Refeigbes 0,00 -487,33
Material p/ Manutengéo de Iméveis -2.521,60 -19.335,38

Total (*) -65.548,88 -81.816,42

(*) — No computo geral houve uma redugéo da despesa na ordem de 19,88%

2.23 - Servigos de Terceiros — PJ

Contas 2.018 2,017
Assinaturas de Periddicos -895,80 -8.137,93
Servigos Técnicos Profissionais -50.057,00 -1.540,38
Locagéo de Maquinas e Equipam. -20.024,95 -8.514,75
Manutencéo e Conservagéo de Bens Imoveis 0,00 -15.282,13
Manutencéo e Conservagéo de Maquinas e Equipam. -13.510,75 -18.300,77
Manutengéo e Conservagéo de Veiculos -24.282,68 -17.382,78
Serv. Médicos-Hosp. Odontolégicos e Laborat. -231.570,12 -295.098,98
Serv. de Processamento De Dados 0,00 -121,40
Serv. de Telecomunicagbes -5.958,21 -14.301,81
Multas Dedutiveis -14,36 -100,71
Multas Indedutiveis -9.335,91 -11.969,64
Juros 0,00 -14.198,95
Servigos Judiciarios 0,00 -1.138,14
Seguros em Geral -19.509,92 -36.720,06
Servigos Bancarios -1.455,50 -1.914,65
Serv. Copias e Reprodugéo de Documentos 0,00 -332,64
Estadias 0,00 -328,40
Reembolso de Despesas 0,00 -1.936,21
Passagens e Despesas com Locomogéo -2.529,03 0,00
Servigos de Publicidade Legal -4.291,94 -1.349,85
Serv. Relacionados a T. |.- Manut.de Software -167.674,83 -181.653,51
Outros Serv. De Terceiros -113.023,68 -131.964,79
Fornecimento de Alimentagédo 0,00 -283,13
Total (*) -664.134,68 -762.571,61

(*) — Servigos de Terceiros: No computo geral houve uma reducdo da despesa na ordem de 12,90%

2.24 - Alimentagao do Trabalhador

Conta 2.018 2.017
Vale Alimentagao (216.390,45) (111.497,32)

Rua Gidcomo Versolato, 150 - Nova Petrépolis - S.B. Campo - SP - CEP 09770-440.
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2.25 — Sentencgas Judiciais

Conta 2.018 2.017
Penséo Vitalicia (27.363,72) (24.711,14)
Sentencas Judiciais (13.199,50) (2.270,70)
Total (40.563,22) (26.981,84)

2.26 — Despesas Tributarias

Conta 2.018 2.017
Impostos e Taxas 0,00 (1.198,53)
Taxas Estaduais e Municipais 0,00 (926,65)
COFINS ] (3.412,60) 0,00
PIS PASEP (545,14) 0,00
Total (3.957,74) (2.125,18)

2.27 - Despesas Financeiras

Contas 2.018 2.017
TJILP 0,00 (11.905.997,46)
Atualizacdes de Contingencia 0,00 0,00
Juros s/Parcelamentos (4.000.960,39) 0,00
Atualizacéo Processos Judiciais 0,00 (281.818,42)
Total (4.000.960,39) (6.728.849,03)

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

A Empresa ETCSBC néo apresentou base positiva para apuracédo e pagamento desses tributos tendo em vista que de acordo com
a legislagéo, excluiu na parte A do Livro de Apuragéo do Lucro Real, as receitas provenientes de transferéncias de recursos para
amortizac&o dos parcelamentos existentes. Dessa pratica, consequentemente, deu origem a base negativa de contribuigéo social e
os prejuizos fiscais ndo foram objetos de constituicdo de crédito tributario.

A Administragcdo da Empresa de Transporte Coletivo de Sdo Bernardo do Campo - ETCSBC responsavel pela elaboragéo e
adequada apresentagédo dessas demonstragdes de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragbes contabeis livres de distor¢édo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Séo Bernardo do Campo, 31 de dezembro de 2.018.

ASSINADO NO ORIGINAL

ADEMIR SILVESTRE DA COSTA NAHOR SAMUEL PEREIRA
Diretor Presidente Diretor Adm. Financeiro
CPF: 671.159.428-20 . CPF: 131.583.158-90
ZIMMA FRANCISCO DO NASCIMENTO FILHO ’ GIULIANO R. DA SILVA
Diretor Operacional Contador

CPF: 058.584.398-88 CRC: 1SP301609-05

Rua Giacomo Versolato, 150 - Nova Petrépolis - S.B. Campo - SP - CEP 09770-440.
Fone: (11)2630-9181 - e-mail: etcsbc.pres@saobernardo.sp.gov.br
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