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MUNICIPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO
PARECER CONCLUSIVO N2 002/2017-CG

EXERCICIO FINANCEIRO 2016

Orgdo Concessor

MUNICIPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO

Unidade Gestora SECRETARIA DE SAUDE
Contrato de Gestdo SS 001/2013 e Termos de Aditamento ou Rerratificagdo
Tipo e n2 do Ajuste | conforme segue:
e Termo de Aditamento 001/2013(1) de 27/12/2013
e Termo de Aditamento 008/2014(2) de 30/04/2014
e Termo de Aditamento 017/2014(3) de 30/12/2014
e Termo de Rerratificagdo 003/15(1) ao TA 017/14(3) de 30/07/15
e Termo de Rerratificagdo 005/15(2) ao TA 017/14(3) de 21/10/15
e Termo de Aditamento 014/2015(4) de 08/12/2015
* Termo de Rerratificagdo 006/16(1) de 21/12/2016
e Fomentar, gerenciar e executar as atividades e servicos de saide desenvolvidos
Descrigdo do Objeto no ambito do Complexo Hospitalar Municipal de Sdo Bernardo do Campo
(CHMSBC), que integra o Sistema Unico de Satide (SUS) local em rede
regionalizada e hierarquizada de agdes e servigos publicos de satde, visando a
garantia da atencdo a salde e conforme respectivos Planos Operativos.
Lei Especifica e Lei )
e Lei Municipal: 1.546 de 16 de setembro de 1967.
Municipal
Processo de
e Proc.SB 80174/2013P001
Pagamento
Processo de Prest. de
e Proc. SB 80174/2013P001
Contas
Orgdio Beneficidrio | « FUNDACAO DO ABC
® Rua Bispo César D'Acorso Filho, 161-Rudge Ramos - CEP 09624-000
Enderecos: e Rua Silva Jardim, 470 - Centro - CEP 09715-090
® Rua Secondo Modolin, 499 - Centro - CEP 09720-610
e Estrada dos Alvarengas, 1001 — Alvarenga — CEP 09850-550
Finalidade I. Criar, e organizar, instalar e manter estabelecimentos de ensino superior,

Estatutaria

nivel médio, técnico-profissionalizantes, pés-graduacdo e pesquisa;

Il. Prestar servicos de assisténcia a saide médica ambulatorial, hospitalar,
preventiva, odontologica, farmacéutica e outras consideradas necessarias 3
protecdo e a manutencdo da satde, diretamente ou sob forma de
intermediacdo de servigos, mediante plano ou regulamento proéprio;

Ill. Promover a assisténcia social beneficente, educacional e de satde a
menores, idosos, excepcionais ou pessoas carentes;

IV. Manter hospitais universitarios, de ensino e outros;
V. Prestar ajuda, quer econémico-financeira, cientifica e tecnoldgica, quer em
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pessoal habilitado, a outras instituicdes beneficentes de fins iguais ou
semelhantes;
VI. Manter outras atividades em dreas afins, que venham a contribuir,

financeiramente ou ndo com os objetivos institucionais da fundago;

VIl. Promover projetos sociais diretamente ou com entidades afins para a
finalidade e/ou concessdo de gratuidades a comunidade carente;

VIII.  Executar e desenvolver programas de concessdo de bolsas de estudo a alunos
carentes, na forma da legislagdo aplicavel, com autonomia para realizar o
processo seletivo final.

Esta Secretaria de Salde, na qualidade de responsavel pela gestdo dos recursos financeiros no valor de RS
366.064.043,83, repassados a entidade Fundacgdo do Abc, no exercicio financeiro de 2016, em conformidade com as
InstrugGes 02/2008 TCESP, ATESTA:

1. Os enderegos especificados neste Parecer sdo os mesmos onde ocorrem o regular funcionamento, bem como o
desenvolvimento das atividades estabelecidas pelos Planos de Trabalho da entidade;

2. Os recebimentos das prestacdes de contas da entidade acima indicada ocorreram em 06/01/2016, 18/01/2016,
20/01/2016, 04/02/2016, 18/02/2016, 03/03/2016, 15/03/2016, 18/03/2016, 04/04/2016, 15/04/2016,
18/04/2016, 05/05/2016, 18/05/2016, 03/06/2016, 06/06/2016, 17/06/2016, 04/07/2016, 05/07/2016,
19/07/2016, 03/08/2016, 18/08/2016, 02/09/2016, 05/09/2016, 14/09/2016, 16/09/2016, 04/10/2016,
05/10/2016, 13/10/2016, 19/10/2016, 03/11/2016, 11/11/2016, 18/11/2016, 02/12/2016, 06/12/2016,
19/12/2016, 22/12/2016, 29/12/2016;

2A Segue anexo Relagdo dos Empenhos de 2016;

3. N&o houve aplicagdo de san¢Ges por auséncias de comprovacdo ou desvio de finalidade;

4. A finalidade estatutaria da entidade beneficidria especificada no Parecer corresponde as atividades por ela
desenvolvidas;

5. O objeto dos recursos repassados, os resultados alcangados e a economicidade obtida estio em conformidade
com os indicadores comparativos e s metas propostas no Programa Governamental;

6. As clausulas pactuadas na celebragdo do ajuste, foram cumpridas em consonéncia com o interesse publico a que
este se destinou e de acordo com a regulamentagdo que rege a matéria;

7. Os repasses foram feitos conforme a listagem dos valores e datas dos repasses transferidos, conforme tabela
abaixo:

8. Os gastos foram efetuados conforme prestacdes de contas, analisados quanto aos aspectos qualitativos,
quantitativos e financeiros, encontram-se regulares;

9. Houve regularidade no recolhimento de encargos trabalhistas;

10. Os documentos das despesas foram conferidos por esta Comissio de Acompanhamento do Contrato de Gestdo,
na qualidade de unidade gestora do ajuste em exame, e os mesmos correspondem ao 6rgdo beneficiario, nos
guais constam o tipo de repasse, identificacio do 6érgdo repassador, em carimbo préprio para este fim ou em

meio eletronico, conforme documentagdo que esta totalmente disponibilizada naﬁria entidade;
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Foram atendidos os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, motivacio e
interesse publico conforme normas da entidade, que, guardadas as propor¢des, mantém a equivaléncia as
normas gerais sobre licitacSes e contratos administrativos definidos para as entidades publicas.

Em relagdo a vantajosidade de executar a politica de satide podendo contar com a Fundacdo do ABC, ndo restam
duvidas: tal vantajosidade pode se expressar tanto em termos qualitativos como guantitativos. Em primeiro lugar,
a possibilidade de parceria com uma institui¢do publica de direito privado garante maior agilidade e versatilidade
em execugdes diversas, principalmente quando se considera o tamanho e as exigéncias de um sistema de satde
do porte da cidade de Sdo Bernardo do Campo. Mesmo cumprindo os critérios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia, motivagdo e interesse publico, a condi¢do de instituigio de direito privado lhe
da condicdo de obter maior efetividade e resolutividade dos processos em menor tempo. Esse aspecto é essencial
na execugdo de servicos de saude. Outro aspecto ¢ a vinculagdo de servicos de satde a instituicdo de ensino
formadora de recursos humanos na area da satde. No caso da Fundagdo do ABC, a mesma é mantenedora da
Faculdade de Medicina do ABC e possui estreita relacdo com os servicos de sadde no municipio. A relagdo ensino
e servico no setor salde ndo é apenas uma necessidade do setor da educacdo para a formacgdo e
desenvolvimento de novos profissionais; os servicos de salde que sdo campo de pratica e formagdo de
profissionais de salide se constituem de modo mais efetivo e qualificam a assisténcia a satde ofertada. De modo
que uma rede de saude ampliada e com qualidade também precisa de relagdes com instituicdes de ensino
formadoras que atuem em seus servicos. Por fim, registre-se que os custos sdo estruturados e apurados com base
em servicos definidos pelo gestor publico e os custos se apresentam similares ou menores aos que seriam
praticados sob gestdo direta. Hd uma sistemética de anélise e comparacio de custos praticados pela
administracdo direta e pela Fundagdo, no sentido de observar o histérico dos custos e apurar eventuais
distor¢des. Além disso, algumas licitages publicas realizadas pelo Municipio sdo utilizadas pela Fundagdo do ABC,
tomando como base um Termo de Cooperagdo Técnica firmado entre as partes, que permite esse tipo de ajuste.
Especificamente em relagdo aos recursos humanos, item de custeio de maior peso nos servicos de saude, os
saldrios praticados pela Fundagio do ABC sdo analisados e discutidos com a administragdo no sentido de manter
0s custos sob controle e também de ndo produzir distorgdes entre a remuneracio dos trabalhadores da Fundacdo
que atuam em servicos de salide do municipio e dos servidores da Administracdo Direta que ainda se mantém em
atuacdo. Deve ser registrada a situagdo de filantropia da Fundaco do ABC, que a isenta dos encargos patronais,

gerando com isso uma economia significativamente alta de recursos para o orcamento da sadde.

ANALISE QUANTO AO ASPECTO CONTABIL-FINANCEIRO DAS PRESTACOES DE CONTAS
O exame quanto ao aspecto contébil-financeiro das prestacdes de contas foi efetuado por esta Comissio de
Acompanhamento, com base no exame dos demonstrativos e dos documentos fiscais apresentados, e, na

qualidade de comissdo responsavel pela anélise e verificacdo do aspecto financeiro dos recursos transferidos a
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entidade no exercicio de 2016, em conformidade com o decreto municipal 15.954 de 29 de margo de 2007 e com

as Instrugdes 02/2008 -TCESP, ATESTA:

Os documentos relativos as despesas realizadas apresentadas nas prestacdes de contas do ajuste firmado entre o
Municipio de Sdo Bernardo do Campo e a entidade Fundacio do ABC, referentes aos recursos publicos
transferidos no periodo de 01/01/2016 a 31/12/2016 encontram-se regulares;

Os demonstrativos de receitas e despesas apresentados nas prestacbes de contas, encontram-se regulares e
apresentam o detalhamento dos valores envolvidos;

Os valores repassados a entidade encontram-se devidamente contabilizados pela entidade, conforme
evidenciado nos demonstrativos contdbeis elaborados por contabilista registrado junto ao Conselho Regional de
Contabilidade, e os gastos efetuados foram objeto de parecer do respectivo conselho fiscal e do responsavel pela
entidade;

Os recursos publicos repassados pelo municipio, tiveram como fontes, a Unidio e o Municipio. Todos os recursos
foram repassados para a entidade, através deste contrato de gest3o, como fontes de dmbito municipal. O FMS
tem controle de todas as receitas por fonte primaria e nesse controle nos baseamos para demonstrar fontes de
recursos. A entidade teve Unica conta bancdria para movimentar o total dos recursos e os respectivos

rendimentos financeiros e gastos.

REPASSES POR FONTE DE RECURSOS

CONTRATOO01/13 MUNICIPIO(fonte| UNIAO(fonte 5) TOTAL

Contrato de Gestao HMU 44.453.377,73 39.210.105,66 83.663.483,39
Contrato de Gest3o do PS Central 45.964.167,38 50.148.500,01 96.112.667,39
Contrato de Gestdo Hospital de Anchieta| 45.620.783,65 40.507.818,00 86.128.601,65
Contrato de Gestdo Hospital de Clinicas 35.915.988,06 64.243.303,34 100.159.291,40
TOTAIS 171.954.316,82 194.109.727,01 366.064.043,83
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QUADRO RESUMO

Municipio Unido

Estado

Total

Repasses efetuados a entidade em

2016 171.954.316,82 194.109.727,01

366.064.043,83

Rentabilidade auferida nas contas de
cada um dos Termos Aditivos em 2016 502.903,41

567.699,88

1.070.603,29

Saldo Anterior

448.625,88

TOTAL

367.583.273,00

DESPESAS E DEVOLUGOES DE RECURSOS

Total das despesas apresentadas e comprovadas

367.153.513,62

Devolucdo de recursos

Saldo final de Caixa e Bancos

429.759,38

TOTAL

367.583.273,00

CONCLUSAO

A Comissao de Acompanhamento do Contrato de Gestdo, CONCLUI que a parceria permanece a melhor opg¢do para

administragdo e pela emissdo do Presente Parecer Conclusivo favoravel 3 entidade Fundagdo ABC, sem ressalvas, nos

termos do artigo 149 das InstrucGes 02/2016 ~TCESP e demais normas legais.

Sdo Bernardo do Campo, 18 de abril de 2017.

‘{@,\‘J\pb\,
Heloisa Molinari Calderon Nascimento
Diretora Depto Admin. Saude
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ANEXO

RELACOES DE REPASSE EFETUADOS POR HOSPITAL E FONTE - 2016

HOSPITAL DATA VALOR FONTE N2 DO EMPENHO UTILIZADO
HOSPITAL ANCHIETA 18/01/2016 250.000,00 1 17.969/2015
HOSPITAL ANCHIETA 18/01/2016 239.974,65 5 18.000/2015
HOSPITAL ANCHIETA 06/01/2016 2.220.748,57 1 01.691/2016
HOSPITAL ANCHIETA 06/01/2016 1.882.818,00 5 01.694/2016
HOSPITAL ANCHIETA 18/01/2016 1.683.673,05 1 01.691/2016
HOSPITAL ANCHIETA 18/01/2016 1.172.025,35 5 01.694/2016
HOSPITAL ANCHIETA 04/02/2016 2.603.566,57 1 02.938/2016
HOSPITAL ANCHIETA 04/02/2016 1.190.000,00 5 02.939/2016
HOSPITAL ANCHIETA 18/02/2016 1.212.673,05 1 02.938/2016
HOSPITAL ANCHIETA 18/02/2016 2,193.000,00 5 02.939/2016
HOSPITAL ANCHIETA 03/03/2016 2.583.566,57 1 04.349/2016
HOSPITAL ANCHIETA 03/03/2016 1.100.000,00 5 04.350/2016
HOSPITAL ANCHIETA 15/03/2016 2.283.000,00 5 04.350/2016
HOSPITAL ANCHIETA 18/03/2016 1.222.673,05 1 04.349/2016
HOSPITAL ANCHIETA 04/04/2016 2.693.566,57 1 05.943/2016
HOSPITAL ANCHIETA 04/04/2016 1.100.000,00 5 05.945/2016
HOSPITAL ANCHIETA 18/04/2016 1.122.673,05 1 05.943/2016
HOSPITAL ANCHIETA 18/04/2016 2.283.000,00 5 05.945/2016
HOSPITAL ANCHIETA 05/05/2016 252.433,13 1 05.943/2016
HOSPITAL ANCHIETA 05/05/2016 2.401.132,87 1 08.606/2016
HOSPITAL ANCHIETA 05/05/2016 1.050.000,00 5 08.607/2016
HOSPITAL ANCHIETA 18/05/2016 1.098.867,13 1 08.606/2016
HOSPITAL ANCHIETA 18/05/2016 2.333.000,00 5 08.607/2016
HOSPITAL ANCHIETA 03/06/2016 2.643.566,00 1 09.559/2016
HOSPITAL ANCHIETA 03/06/2016 1.000.000,00 5 09.560/2016
HOSPITAL ANCHIETA 17/06/2016 565.780,32 1 09.559/2016
HOSPITAL ANCHIETA 17/06/2016 2.383.000,00 5 09.560/2016
HOSPITAL ANCHIETA 04/07/2016 2.643.566,00 1 11.045/2016
HOSPITAL ANCHIETA 04/07/2016 1.000.000,00 5 11.046/2016
HOSPITAL ANCHIETA 19/07/2016 565.780,32 1 11.045/2016
HOSPITAL ANCHIETA 19/07/2016 2.383.000,00 5 11.046/2016
HOSPITAL ANCHIETA 03/08/2016 3.043.566,00 1 12.565/2016
HOSPITAL ANCHIETA 03/08/2016 1.100.000,00 5 12.567/2016
HOSPITAL ANCHIETA 18/08/2016 165.780,32 1 12.565/2016
HOSPITAL ANCHIETA 18/08/2016 2.283.000,00 5 12.567/2016
HOSPITAL ANCHIETA 02/09/2016 1.100.000,00 5 14.404/2016
HOSPITAL ANCHIETA 05/09/2016 2.390.000,00 %, 14.403/2016
b=
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HOSPITAL ANCHIETA 12/09/2016 500.000,00 5 14.404/2016
HOSPITAL ANCHIETA 16/09/2016 1.519.890,36 1 14.403/2016
HOSPITAL ANCHIETA 16/09/2016 1.783.000,00 5 14.404/2016
HOSPITAL ANCHIETA 04/10/2016 350.000,00 1 14.403/2016
HOSPITAL ANCHIETA 04/10/2016 2.040.000,00 1 15.834/2016
HOSPITAL ANCHIETA 04/10/2016 1.200.000,00 5 15.820/2016
HOSPITAL ANCHIETA 13/10/2016 500.000,00 5 15.820/2016
HOSPITAL ANCHIETA 19/10/2016 2.219.890,36 1 15.834/2016
HOSPITAL ANCHIETA 19/10/2016 1.683.000,00 5 15.820/2016
HOSPITAL ANCHIETA 03/11/2016 2.140.000,00 1 16.559/2016
HOSPITAL ANCHIETA 03/11/2016 1.100.000,00 5 16.571/2016
HOSPITAL ANCHIETA 11/11/2016 500.000,00 5 16.571/2016
HOSPITAL ANCHIETA 18/11/2016 1.857.390,36 1 16.559/2016
HOSPITAL ANCHIETA 18/11/2016 1.783.000,00 5 16.571/2016
HOSPITAL ANCHIETA 02/12/2016 262.500,00 1 16.559/2016
HOSPITAL ANCHIETA 02/12/2016 1.387.500,00 1 18.376/2016
HOSPITAL ANCHIETA 02/12/2016 1.200.000,00 5 18.380/2016
HOSPITAL ANCHIETA 06/12/2016 490.000,00 1 18.376/2016
HOSPITAL ANCHIETA 19/12/2016 1.940.000,00 1 18.376/2016
HOSPITAL ANCHIETA 29/12/2016 752.269,09 5 18.380/2016
HOSPITAL ANCHIETA 29/12/2016 1.430.730,91 5 18.380/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 06/01/2016 250.000,00 1 17.973/2015
HOSPITAL DE CLINICAS 06/01/2016 904.530,00 1 01.698/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 06/01/2016 3.270.000,00 5 01.701/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 18/01/2016 343.819,44 5 18.003/2015
HOSPITAL DE CLINICAS 18/01/2016 3.243.983,80 5 01.701/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 04/02/2016 2.142.333,34 1 02.942/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 04/02/2016 1.190.000,00 5 02.943/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 18/02/2016 4.430.000,00 5 02.943/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 03/03/2016 2.142.333,34 1 04.353/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 03/03/2016 1.130.000,00 g 04.354/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 15/03/2016 4.450.000,00 5 04.354/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 04/04/2016 2.142.333,34 1 05.950/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 04/04/2016 1.100.000,00 5 05.951/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 15/04/2016 900.000,00 5 05.951/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 18/04/2016 3.620.000,00 5 05.951/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 05/05/2016 288.249,86 1 05.950/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 05/05/2016 1.854.083,14 1 08.611/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 05/05/2016 1.100.000,00 5 08.612/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 18/05/2016 75.808,47 1 08.611/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 18/05/2016 3.977.000,00 5 08.612/2016
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HOSPITAL DE CLINICAS 18/05/2016 543.000,00 5 08.981/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 03/06/2016 720.108,39 1 08.611/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 03/06/2016 1.422.224,61 1 09.563/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 03/06/2016 1.000.000,00 5 09.564/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 17/06/2016 1.533.467,05 1 09.563/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 17/06/2016 3.986.500,00 5 09.564/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 04/07/2016 2.142.333,00 1 11.050/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 04/07/2016 1.000.000,00 5 11.051/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 19/07/2016 957.667,00 1 11.050/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 19/07/2016 3.986.500,00 5 11.051/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 19/07/2016 575.800,05 1 11.581/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 03/08/2016 2.342.333,00 1 12.573/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 03/08/2016 1.300.000,00 5 12.574/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 18/08/2016 1.333.467,05 1 12.573/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 18/08/2016 3.686.500,00 5 12.574/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 02/09/2016 2.913.690,83 1 14.408/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 02/09/2016 1.100.000,00 5 14.409/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 12/09/2016 653.000,00 5 14.409/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 16/09/2016 500.227,43 1 14.408/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 16/09/2016 3.233.500,00 5 14.409/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 04/10/2016 350.000,00 1 14.408/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 04/10/2016 2.464.000,00 1 15.824/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 04/10/2016 1.200.000,00 5 15.825/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 13/10/2016 653.000,00 5 15.825/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 19/10/2016 1.299.918,26 1 15.824/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 19/10/2016 3.133.500,00 5 15.825/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 03/11/2016 3.000.000,00 1 16.575/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 03/11/2016 1.200.000,00 5 16.577/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 11/11/2016 653.000,00 5 16.577/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 18/11/2016 494.136,12 1 16.575/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 18/11/2016 3.133.500,00 5 16.577/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 02/12/2016 269.782,14 1 16.575/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 02/12/2016 1.380.217,86 1 18.384/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 02/12/2016 1.200.000,00 5 18.385/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 06/12/2016 1.522.100,55 1 18.384/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 19/12/2016 894.843,23 1 18.384/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 22/12/2016 1.000.000,00 5 18.385/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 29/12/2016 1.000.000,00 5 18.385/2016
HOSPITAL DE CLINICAS 29/12/2016 1.786.500,00 5 18.385/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 06/01/2016 2.289.141,00 1 01.686/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 06/01/2016 1.813.909,00 5 01.688/2016
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HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 18/01/2016 250.000,00 1 17.967/2015
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 18/01/2016 235.944,45 5 17.999/2015
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 18/01/2016 433.086,65 1 01.686/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 18/01/2016 2.422.252,21 5 01.688/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 04/02/2016 2.603.050,00 1 02.936/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 04/02/2016 1.190.000,00 S 02.937/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 18/02/2016 1.481.283,31 1 02.936/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 18/02/2016 1.924.000,00 5 02.937/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 03/03/2016 2.493.050,00 1 04.346/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 03/03/2016 1.100.000,00 5 04.348/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 15/03/2016 2.014.000,00 5 04.348/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 18/03/2016 1.591.283,31 1 04.346/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 04/04/2016 2.693.050,00 1 05.939/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 04/04/2016 1.100.000,00 5 05.940/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 18/04/2016 1.391.283,31 1 05.939/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 18/04/2016 2.014.000,00 5 05.940/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 05/05/2016 292.396,29 1 05.939/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 05/05/2016 2.400.653,71 3l 08.604/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 05/05/2016 1.100.000,00 5 08.605/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 18/05/2016 1.199.346,29 1 08.604/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 18/05/2016 2.014.000,00 5 08.605/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 03/06/2016 2.213.050,00 1 09.556/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 03/06/2016 620.000,00 5 09.557/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 03/06/2016 480.000,00 5 09.558/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 17/06/2016 1.458.709,56 1 09.556/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 17/06/2016 2.494.000,00 5 09.557/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 04/07/2016 2.213.050,00 1 11.043/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 04/07/2016 1.000.000,00 S 11.044/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 19/07/2016 1.386.950,00 1 11.043/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 19/07/2016 2.114.000,00 5 11.044/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 19/07/2016 551.759,56 1 11.580/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 03/08/2016 2.613.050,00 1 12.561/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 03/08/2016 1.100.000,00 5 12.564/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 18/08/2016 1.538.709,56 1 12.561/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 18/08/2016 2.014.000,00 5 12.564/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 02/09/2016 1.100.000,00 5 14.402/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 05/09/2016 2.867.000,00 1 14.401/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 12/09/2016 492.000,00 5 14.402/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 16/09/2016 114.807,95 1 14.401/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 16/09/2016 1.522.000,00 5 14.402/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 04/10/2016 350.000,00 1 14.401/2016
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HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 04/10/2016 2.417.000,00 1 15.818/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 04/10/2016 1.200.000,00 5 15.819/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 13/10/2016 492.000,00 5 15.819/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 19/10/2016 914.807,95 1 15.818/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 19/10/2016 1.422.000,00 5 15.819/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 03/11/2016 1.200.000,00 5 16.557/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 03/11/2016 2.700.000,00 1 16.569/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 11/11/2016 492.000,00 5 16.557/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 18/11/2016 1.422.000,00 5 16.557/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 18/11/2016 269.307,95 1 16.569/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 02/12/2016 362.500,00 1 16.569/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 02/12/2016 1.287.500,00 1 18.371/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 02/12/2016 1.200.000,00 5 18.373/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 06/12/2016 1.050.000,00 1 18.371/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 19/12/2016 1.027.551,33 1 18.371/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 29/12/2016 914.000,00 5 18.373/2016
HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO 29/12/2016 1.000.000,00 5 18.373/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 06/01/2016 2.305.853,43 1 01.695/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 06/01/2016 2.363.000,00 5 01.697/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 18/01/2016 189.000,00 5 18.002/2015
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 18/01/2016 765.396,57 1 01.695/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 18/01/2016 2.599.000,00 5 01.697/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 20/01/2016 249.999,99 1 17.971/2015
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 18/01/2016 0,01 5 17.972/2015
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 04/02/2016 3.168.853,43 1 02.940/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 04/02/2016 1.190.000,00 5 02.941/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 18/02/2016 890.396,57 1 02.940/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 18/02/2016 2.973.000,00 5 02.941/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 03/03/2016 2.858.853,43 1 04.351/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 03/03/2016 1.100.000,00 5 04.352/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 15/03/2016 3.063.000,00 5 04.352/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 18/03/2016 1.200.396,57 1 04.351/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 04/04/2016 3.158.853,43 1 05.947/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 04/04/2016 1.100.000,00 5 05.948/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 15/04/2016 100.000,00 5 05.948/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 18/04/2016 900.396,57 1 05.947/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 18/04/2016 2.963.000,00 5 05.948/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 05/05/2016 334.156,82 1 05.947/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 05/05/2016 2.824.696,18 1 08.608/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 05/05/2016 1.100.000,00 5 08.609/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 18/05/2016 500,00 1 08.608/2016
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HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 18/05/2016 1.035.803,82 1 08.608/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 18/05/2016 2.777.500,00 5 08.609/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 18/05/2016 285.000,00 5 08.980/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 03/06/2016 285.000,00 1 08.608/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 03/06/2016 2.873.853,00 1 09.561/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 03/06/2016 1.000.000,00 5 09.562/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 17/06/2016 724,990,50 1 09.561/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 17/06/2016 2.830.000,00 5 09.562/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 04/07/2016 3.158.853,00 1 11.048/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 04/07/2016 1.100.000,00 5 11.049/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 19/07/2016 468.990,50 1 11.048/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 19/07/2016 2.986.000,00 5 11.049/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 03/08/2016 3.108.853,00 1 12.569/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 03/08/2016 1.150.000,00 5 12.571/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 18/08/2016 518.990,50 1 12.569/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 18/08/2016 2.936.000,00 5 12.571/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 02/09/2016 3.773.309,17 1 14.405/2016
H0$PITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 02/09/2016 1.100.000,00 5 14.406/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 12/09/2016 596.600,00 5 14.406/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 16/09/2016 2.389.400,00 5 14.406/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 04/10/2016 3.573.309,17 1 15.822/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 04/10/2016 1.200.000,00 5 15.823/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 13/10/2016 596.600,00 5 15.823/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 19/10/2016 200.000,00 1 15.822/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 19/10/2016 2.289.400,00 5 15.823/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 03/11/2016 3.498.744,50 1 16.573/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 03/11/2016 1.200.000,00 5 16.574/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 11/11/2016 596.600,00 5 16.574/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 18/11/2016 2.289.400,00 5 16.574/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 02/12/2016 274.564,67 1 16.573/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 02/12/2016 1.375.435,33 1 18.382/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 02/12/2016 1.200.000,00 5 18.383/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 06/12/2016 1.848.744,50 1 18.382/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 19/12/2016 582.372,73 1 18.382/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 29/12/2016 1.000.000,00 5 18.383/2016
HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL 29/12/2016 1.886.000,00 5 18.383/2016

Total Contrato de Gest3o 2016

366.064.043,83






