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MUNICIPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO
PARECER CONCLUSIVO N2 002/2019-CG

EXERCICIO FINANCEIRO 2019

Orgdo Concessor

MUNICIP1O DE SAO BERNARDO DO CAMPO

Unidade Gestora

SECRETARIA DE SAUDE

Tipo e n? do Ajuste

Contrato de Gestdo SS 001/2018 e Termos de Aditamento

e TA004-2019 (19)
e TA006-2019 (22)
e TA007-2019 (39)

Descri¢do do Objeto

Fomentar, gerenciar e executar as atividades e servigos de satide desenvolvidos
no ambito do Complexo Hospitalar Municipal de Sdo Bernardo do Campo
(CHMSBC), que integra o Sistema Unico de Satide (SUS) local em rede
regionalizada e hierarquizada de agGes e servigos publicos de saude, visando a
garantia da atengdo a salide e conforme respectivos Planos Operativos.

Lei Especifica e Lei
Municipal

Lei Municipal: 6.689 de 28 de junho de 2018

Processo de
Pagamento

Proc. PC 2833/2018

Processo de Prest. de

Proc. PC 2833/2018

Contas
Orgdo Beneficidrio FUNDAGAO DO ABC
Rua Bispo César D’Acorso Filho, 161-Rudge Ramos - CEP 09624-000
Enderegos: Rua Silva Jardim, 470 - Centro - CEP 09715-090
Rua Secondo Modolin, 499 - Centro - CEP 09720-610
Estrada dos Alvarengas, 1001 — Alvarenga — CEP 09850-550
Finalidade I. Criar, e organizar, instalar e manter estabelecimentos de ensino superior,
Estatutaria nivel médio, técnico-profissionalizantes, pés-graduagédo e pesquisa;

VI.

VII.

VIIL.

Prestar servicos de assisténcia a salide médica ambulatorial, hospitalar,
preventiva, odontoldgica, farmacéutica e outras consideradas necessarias a
prote¢do e a manutengdo da saude, diretamente ou sob forma de
intermediagdo de servigos, mediante plano ou regulamento prdprio;
Promover a assisténcia social beneficente, educacional e de salide a
menores, idosos, excepcionais ou pessoas carentes;

Manter hospitais universitarios, de ensino e outros;

Prestar ajuda, quer econdmico-financeira, cientifica e tecnoldgica, quer em
pessoal habilitado, a outras instituicdes beneficentes de fins iguais ou
semelhantes;

Manter outras atividades em dreas afins, que venham a contribuir,
financeiramente ou ndo com os objetivos institucionais da fundagéo;
Promover projetos sociais diretamente ou com entidades afins para a
finalidade e/ou concessdo de gratuidades a comunidade carente;

Executar e desenvolver programas de concessdo de bolsas de estudo a alunos
carentes, na forma da legislagdo aplicavel, com autonomia para realizar o

processo seletivo final. 1
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MUNICIPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO

PARECER CONCLUSIVO N2 002/2019-CG
EXERCICIO FINANCEIRO 2019

Este Parecer Conclusivo esta em conformidade com a Instrugdo Normativa N2 002/2016
artigos 189 Inciso | a XllI

Esta Secretaria de Saude, na qualidade de responsével pela gestdo dos recursos financeiros
no valor de R$406.516.595,86 (quatrocentos e seis milhdes, quinhentos e dezesseis mil, quinhentos
e noventa e cinco reais, oitenta e seis centavos), repassados a entidade Fundagdo do Abc, no
exercicio financeiro de 2019, em conformidade com as Instrugdes 02/2008 TCESP, ATESTA que:

Inciso | — “a localiza¢do e o reqular funcionamento da beneficidria, descrevendo sua finalidade
estatutdria e descri¢cdo do objeto”;

Os enderegos especificados neste Parecer sdo os mesmos onde ocorrem o regular funcionamento,
bem como o desenvolvimento das atividades estabelecidas pelos Planos de Trabalho da entidade;

Inciso Il — “Rela¢do dos repasses concedidos, identificando nimero, data e valor dos respectivos
documentos de crédito, por fonte de recursos, bem como, os rendimentos financeiros auferidos”;

A relacdo dos repasses concedidos e os Rendimentos Financeiros auferidos, no periodo de
01/01/2019 a 31/12/2019, (Anexo ), totalizaram o montante de R$ 406.516.595,86 (quatrocentos
e seis milhdes, quinhentos e dezesseis mil, quinhentos e noventa e cinco reais, oitenta e seis
centavos), conforme apresentados pela Fundagdo do ABC.

Inciso Ill — “datas das respectivas prestacées de contas, bem como a aplicacdo e sancdes por
eventuais auséncias de comprovacédo ou desvio de finalidade”;

Os recebimentos das prestagSes de contas da Fundag¢io do ABC ocorreram em 13/02/2019;
15/03/2019; 17/04/2019; 16/05/2019; 17/06/2019; 16/07/2019; 15/08/2019; 18/09/2019;
15/10/2019; 18/11/2019; 19/12/2019; 17/01/2020.

Atestamos que ndo houve desvio de finalidade nem motivagdo para aplicagdo de sancdes;

Inciso IV — “Os valores aplicados no objeto do repasse, informando inclusive eventuais glosas”;

O valor aplicado no objeto do repasse foi de RS 406.516.595,86 (quatrocentos e seis milhdes,
quinhentos e dezesseis mil, quinhentos e noventa e cinco reais, oitenta e seis centavos). Ndo
havendo nesse periodo aplicagdes de sangdes por auséncias de comprovac¢do ou desvio de
finalidade;

Inciso V — “A devolucdo de eventuais glosas, saldos ou autorizacéo formal para sua utilizacéo em
exercicio subsequente”;

Nao houve glosa nesse periodo;
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EXERCICIO FINANCEIRO 2019

Inciso VI — “Se as atividades desenvolvidas com os recursos préprios e as verbas publicas
repassadas se compatibilizam com as metas propostas, bem como os resultados alcancados,
indicando andlise quantitativa e qualitativa do cumprimento do plano de trabalho, com exposicdo
das razdes da ndo consecugéo ou extrapolacédo das metas pactuadas”;

As atividades desenvolvidas foram compativeis com as metas propostas, bem como os resultados
alcangados indicando o cumprimento dos planos de trabalho conforme relatério de atividades;

Inciso VIl — “O cumprimento das cldusulas pactuadas em conformidade com a requlamentacéo
que rege a matéria”;

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Fundac¢io do ABC —
Organizagao Social, cumpriu, as cldusulas pactuadas no Contrato de Gestdo n.2 SS001/2018
conforme demonstrado nos relatdrios de acompanhamento;

Inciso VIl — “A reqularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizacdo, atestadas pelo
orgdo/entidade concessor (a) ”;

Os gastos do municipio de Sdo Bernardo do Campo para area da Saude efetuados para o Contrato
de Gestdo 001/2018, e sua contabilizagdo atende as normas e principios contédbeis aceitos.

Inciso IX — “A conformidade dos gastos as normas gerais sobre licitacbes e contratos
administrativos definidos na Lei Federal n2 8.666, de 21 de junho de 1993 e alteracbes”;

A Fundagdo do ABC utiliza-se de regimento interno/regulamento de compras;

Inciso X — “Que os originais dos comprovantes de gastos contém a identificacdo da entidade
beneficidria, do tipo de repasse e do numero do ajuste, bem como do érgdo/entidade repassador
(a) a que se referem”;

As copias dos documentos das despesas foram conferidas por esta Comissdo de Acompanhamento
do Contrato de Gestdo, na qualidade de unidade gestora do ajuste em exame, e 0s mesmos
correspondem aos originais apresentados pelo érgdo beneficiario, nos quais constam o tipo de
repasse, a fonte de recurso e a identificagdo do 6rgdo repassador, em carimbo préprio para este fim
ou meio eletrdénico, conforme documentacdo inserta nos autos dos processos de pagamento acima
referenciados e nas respectivas pastas. Além da verificagdo documental, as tomadas de contas
foram examinadas objetivando também a apuragdo da regularidade, do interesse publico e o
acompanhamento das fases da despesa;

Inciso XI — “A reqularidade dos recolhimentos de encargos trabalhistas, quando a aplicacéo dos
recursos envolver gastos com pessoal”; LS
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De acordo com a documentagdo apresentada pela Fundagdo ABC, verificou-se que a mesma estda
em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referente ao ano de 2019;

Inciso Xll — “O atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, motivacdo e interesse publico”;

Foram atendidos os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia,
motiva¢do e interesse publico conforme normas da entidade, que guardadas as proporcdes,
mantém a equivaléncia as normas gerais sobre licitagdes e contratos administrativos definidos para
as entidades publicas;

Inciso XIIl — “A existéncia e o funcionamento reqular do controle interno do érgéo ou entidade
publico (a) concessor (a), com indicacdo do nome completo e CPF dos respectivos responsdveis”:

A declaragdo da existéncia e do funcionamento regular do controle interno do 6rgdo ou entidade
com a indicacdo do nome completo e CPF serd enviada posteriormente pelo respectivo 6rgao;

Da Vantajosidade

O contrato de gestdo trouxe a luz a nova modalidade de contratagdo com o objetivo de permitir que
a Administragdo Publica proceda as contratagdes por meio mais econémico e célere, que otimiza o
rito procedimental, atendendo indubitavelmente ao principio da economicidade e acompanhando
os critérios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, motivacdo e
interesse publico. A condig¢do de instituigdo de direito privado lhe da condi¢do de obter maior
efetividade e resolutividade dos processos em menor tempo, aspecto esse essencial na execu¢io
de servigos da drea de saude levando em consideragdo o tamanho e as exigéncias de um sistema
complexo de satde do porte da cidade de Sdo Bernardo do Campo. A transferéncia da gestdo dos
servigos executados pelo particular possui autonomia gerencial e administrativa, porém com o
compromisso de apresentar o cumprimento das metas de desempenho através dos controles feitos
pela Administragdo, permitindo uma melhor avaliagdo do desempenho e indicando critérios de
eficiéncia e eficacia para o cumprimento destas metas, possuindo caracteristicas de modernizagdo
e transparéncia de uma gestdo publica, apresentando o objetivo de ser eficaz traduzindo-se em
uma aplicagdo de recursos transparente e cercada de legitimidade na implementacio dos
resultados planejados. Outro aspecto importante é a vinculagdo de servigos de saude a instituicdo
de ensino formadora de recursos humanos na area da satde tendo em vista que a Fundac¢3o do ABC
é a mantenedora da Faculdade de Medicina do ABC e possui estreita relagdo com os servicos de
saude no municipio. A relagdo ensino e servigo no setor salide ndo é apenas uma necessidade na
area da educacdo para a formagdo e desenvolvimento de profissionais. Os servicos de saude que
sdo campo de pratica e formacgdo de profissionais de satide se constituem de modo mais efetivo e
qualificam a assisténcia a saude ofertada. De modo que uma rede de salude ampliada e com
qualidade também precisa de relagdes com instituicdes de ensino formadoras que atuem em seus
servigos. Por fim, registre-se que os custos sdo estruturados e apurados com base em servigos
definidos pelo gestor publico e que os mesmos se apresentam similares ou menores aos que seriam
praticados sob gestdo direta. Hd uma sistematica de analise e ccir/nparagao de custos praticados pela
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EXERCICIO FINANCEIRO 2019

administracdo direta e pela Fundagdo, no sentido de observar o histérico dos custos e apurar
eventuais distorgOes. Especificamente em relagdo aos recursos humanos, item de custeio de maior
peso nos servigcos de salide, os salarios praticados pela Fundacdo do ABC s3o analisados e discutidos
com a administracdo no sentido de manter os custos sob controle e também de ndo produzir
distor¢Bes entre a remuneragdo dos trabalhadores da Fundagio do ABC que atuam em servicos de
saude do municipio e dos servidores da Administragdo Direta que ainda se mantém em atuacdo.
Deve ser registrada a situagdo de filantropia da Fundagdo do ABC, que a isenta dos encargos
patronais, gerando com isso uma economia significativamente alta de recursos para o orcamento
da saude.

ANALISE QUANTO AO ASPECTO CONTABIL-FINANCEIRO DAS PRESTAGOES DE CONTAS

A Comissdo de Acompanhamento, com base no exame dos demonstrativos e dos documentos
fiscais apresentados, e, na qualidade de responsavel pela andlise e verificagdo do aspecto financeiro
dos recursos transferidos a entidade no exercicio de 2019, com fundamento nas determinacdes
contidas na ADI 1923/2015 do STF, no artigo 52 da Lei Municipal n? 6689, de 28 de junho de 2018,
nos incisos VIII e XXIV, ambos do artigo 24 da Lei Federal n? 8666/93, em conformidade com os
principios norteadores do Sistema Unico de Satde — SUS, estabelecidos nas Leis Federais 8.080/90
e 8.142/90, na Lei organica do Municipio, especialmente no seu artigo 207, nas deliberacdes do
Conselho Municipal de Satde e com as Instrucdes 02/2016 -TCESP, ATESTA:

a. Os documentos relativos as despesas realizadas apresentadas nas prestacdes de contas do
ajuste firmado entre o Municipio de Sdo Bernardo do Campo e a entidade Fundacdo do ABC,
referentes aos recursos publicos transferidos no periodo de 01/01/2019 a 31/12/2019
encontram-se regulares;

b. Os demonstrativos de receitas e despesas apresentados na referida prestacdo de contas,
encontram-se regulares e apresentam o detalhamento dos valores envolvidos;

c. Os valores repassados por forca do ajuste encontram-se devidamente contabilizados pela
entidade, conforme evidenciado nos demonstrativos contadbeis elaborados por Contador
registrado junto ao Conselho Regional de Contabilidade e os gastos efetuados foram objeto de
parecer do respectivo conselho fiscal;

d. Os recursos publicos repassados pelo municipio, tiveram como fontes, a Unido, Estado e o
Municipio. Todos os recursos foram repassados para a entidade, através deste contrato de
gestdao, como fontes de ambito municipal. O Fundo Municipal de Satde tem controle de todas
as receitas por fonte primaria e nesse controle nos baseamos para demonstrar fontes de
recursos. A entidade teve Unica conta bancaria em cada Termo Aditivo, para movimentar os
recursos das diversas origens e os respectivos rendimentos financeiros e gastos.
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e. REPASSES BRUTOS, POR FONTE DE RECURSO

CONTRATO 001/2018 MUNICIPAL (Fontel) |ESTADUAL (Fonte 2) |FEDERAL (Fonte 5) TOTAL

Contrato da Gestdo HMU 36.348.000,00 41.366.000,00 77.714.000,00
Contrato da Gestdo P.S. Central 33.368.566,65 300.000,00 62.948.615,54 96.617.182,19
Contrato de Gestao Hospital Anchieta 38.542.000,00 42.628.603,41 81.170.603,41

Contrato de Gestdo Hospital de Clinicas

72.337.655,13 20.411.749,79

58.265.405,34

151.014.810,26

TOTAL

180.596.221,78 20.711.749,79

205.208.624,29

406.516.595,86

RECEITA TOTAL POR TERMO ADITIVO, COM RENDIMENTOS FINANCEIROS

Rend.Financeiro na
CONTRATO 001/2018 Lot oriFoniesde Contade CadaPlano | total de Receitas
Recursos 2019 .
Operativo
Contrato da Gestdo HMU 77.714.000,00 32.024,88 77.746.024,88
Contrato da Gestdo P.S. Central 96.617.182,19 32.024,88 96.649.207,07
Contrato de Gestdo Hospital Anchieta 81.170.603,41 32.024,88 81.202.628,29
Contrato de Gestdo Hospital de Clinicas 151.014.810,26 32.025,00 151.046.835,26
TOTAL 406.516.595,86 128.099,64 406.644.695,50
DESPESAS
DESPESAS COMPRAVADAS NO EXERCICIO DE 2019
Contrato da Gestdo HMU 83.027.322,09
Contrato de Gestdo P.S. Central 100.060.577,95
Contrato de Gestdo Hospital Anchieta 62.344.652,80
Contrato de Gestdo Hospital de Clinicas 146.661.544,39
TOTAL 392.094.097,23
QUADRO RESUMO
Municipio (Fontel) |Estado (Fonte 2) Unido ( Fonte5) Total

Repasses efetuados a entidade em 2019

180.596.221,78 20.711.749,79

205.208.624,29

406.516.595,86

Rentabilidade auferida nas contas de
cada um dos Planos Operativos de 2019

56.575,59

71.524,05

128.099,64

Total do ano de 2019

180.652.797,37 20.711.749,79

205.280.148,34

406.644.695,50

Saldo Anterior

TOTAL 180.652.797,37 20.711.749,79 205.280.148,34 406.644.695,50
DESPESAS

Municipio (Fontel) |Estado (Fonte 2) Unido ( Fonte5) Total
Total dasidEspeses apisaniagiasie 168.668.894,30 17.410.783,06 206.014.419,87 392.094.097,23
comprovadas
Devolugdo de Recursos - -
Adiatamento de Recursos - - - -
Transferéncia de Recursos = 11.942.897,15 |- 300.977,18 842.085,81 |- 11.401.788,52
Saldo Final de caixa e Bancos 41.005,92 2.999.989,55, 107.814,28 3.148.809,75

V2
' N
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CONCLUSAO

A Comissdo de Acompanhamento do Contrato de Gestdo, CONCLUI que a parceria permanece a
melhor opgdo para administragdo e pela emissdo do presente Parecer Conclusivo favoravel 3
entidade Fundag&o do ABC, sem ressalvas, nos termos do artigo 149 das Instrucées 02/2016 —TCESP

e demais normas legais.

Sdo Bernardo do Campo, 29 de abril de 2020.

Diretor do Departamept0 de Atengdo Hospitalar e de Urgéncia e Emergéncia (SS-3)

g /,/f:/_,'}"’
DANIAO AJARAL DA SILVA
Diretor do Departameénto de Administracdo da Satde (SS-6)

DR. GERALDO REPLE SOBRINHO
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Més-bo |DT-VENC |EMPENHO |FT VALOR PLANO
01 15012019 | 201902416 |01 1.638.500,00 | HA
01 29012019 |201902416 |01 1.075.000,00 | HA
02 04022019|201902416 |01 2.638.500,00 | HA
02 27022019 |201902416 |01 75.000,00 | HA
03 01032019 |201902416 |01 2.638.500,00 | HA
03 27032019 |201902416 |01 75.100,00 | HA
04 03042019 | 201902416 |01 1.434.928,20 | HA
04 10042019 | 201902416 |01 1.278.671,80 | HA
05 03052019 |201906441 |01 2.034.928,20 | HA
05 10052019 | 201906441 |01 1.278.671,80 | HA
05 28052019 | 201906441 |01 400.000,00 | HA
06 04062019 | 201906441 |01 2.034.928,20 | HA
06 10062019 | 201906441 |01 1.278.671,80 | HA
06 27062019 |201906441 |01 400.000,00 | HA
07 03072019|201906441 |01 2.534.928,20 | HA
07 10072019 | 201906441 |01 1.278.671,80 | HA
08 05082019| 201906441 |01 1.138.500,00 | HA
08 09082019 | 201906441 |01 803.647,70 | HA
08 28082019 | 201906441 |01 1.671.452,30 | HA
09 10092019 | 201913585 |01 803.647,70 | HA
09 19092019 | 201913585 |01 1.000.000,00 | HA
09 27092019 | 201913585 |01 1.308.140,76 | HA
10 10102019 | 201914841 |01 803.647,70 | HA
10 18102019 | 201913585 |01 390.000,00 | HA
10 18102019 | 201914841 |01 677.189,98 | HA
10 30102019|201914841 |01 808.140,76 | HA
11 14112019 | 201916671 |01 1.000.000,00 | HA
11 19112019 | 201916671 |01 1.500.000,00 | HA
11 28112019 |201916671 |01 1.001.788,46 | HA
12 16122019 |201918708 |01 808.241,23 | HA
12 27122019|201920992 |01 2.732.603,41 | HA
01 18012019 | 201902417 |05 480.305,56 | HA
01 15012019 | 201902417 |05 2.000.000,00 | HA
02 04022019 | 201902417 |05 1.000.000,00 | HA
02 18022019 | 201902417 |05 2.583.000,00 | HA
03 01032019| 201902417 |05 1.000.000,00 | HA
03 18032019 | 201902417 |05 2.583.000,00 | HA
04 03042019 | 201902417 |05 1.000.000,00 | HA
04 18042019 | 201902417 |05 1.083.000,00 | HA
04 26042019 |201902417 |05 1.500.000,00 | HA
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05 03052019 201906442 |05 400.000,00 | HA
05 17052019 | 201906442 |05 683.000,00 | HA
05 28052019 | 201906442 |05 1.500.000,00 | HA
06 04062019 | 201906442 |05 400.000,00 | HA
06 18062019 | 201906442 |05 683.000,00 | HA
06 27062019 | 201906442 |05 1.500.000,00 | HA
07 03072019 | 201906442 |05 400.000,00 | HA
07 18072019 |201906442 |05 683.000,00 | HA
07 26072019 | 201906442 |05 1.400.000,00 | HA
08 05082019 | 201906442 |05 2.500.000,00 | HA
08 19082019 | 201911908 |05 900.000,00 | HA
08 19082019 | 201906442 |05 183.000,00 | HA
09 04092019 | 201913586 |05 3.583.000,00 | HA
10 04102019|201914843 |05 3.583.000,00 | HA
11 05112019| 201916672 |05 3.583.000,00 | HA
12 05122019|201918710 |05 4.583.000,00 | HA
12 16122019 | 201918710 |05 1.732.603,41 | HA
01 15012019 | 201902411 |01 2.032.600,00 | HMU
01 29012019|201902411 |01 333.700,00 | HMU
02 04022019 |201902411 |01 1.700.000,00 | HMU
02 27022019 |201902411 |01 666.300,00 | HMU
03 01032019| 201902411 |01 1.700.000,00 | HMU
03 27032019 |201902411 |01 666.300,00 | HMU
04 03042019| 201902411 |01 1.700.000,00 | HMU
04 10042019 | 201902411 |01 666.400,00 | HMU
05 03052019|201906439 |01 2.113.762,00 | HMU
05 10052019 | 201906439 |01 1.252.638,00 | HMU
06 04062019 | 201906439 |01 2.113.762,00 | HMU
06 10062019 | 201906439 |01 1.146.037,07 | HMU
06 27062019 | 201906439 |01 106.600,93 | HMU
07 03072019 | 201906439 |01 2.613.762,00 | HMU
07 10072019 | 201906439 |01 1.146.037,07 | HMU
08 05082019 | 201906439 |01 1.113.762,00 | HMU
08 09082019 | 201906439 |01 671.012,97 | HMU
08 19082019 | 201906439 |01 472.901,42 | HMU
08 28082019 201911906 |01 1.800.000,00 | HMU
08 28082019 | 201906439 |01 715.324,54 | HMU
09 10092019 | 201913583 |01 671.012,97 | HMU
09 19092019 | 201913583 |01 1.500.000,00 | HMU
09 27092019 |201913583 |01 555.872,39 | HMU
10 10102019 | 201914838 |01 671.012,97 | HMU
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10 18102019 | 201913583 |01 600.000,00 | HMU
10 30102019 | 201916655 |01 1.900.000,00 | HMU
10 30102019 |201914838 |01 455.733,12 | HMU
10 30102019{201913583 |01 400.000,00 | HMU
11 05112019 | 201916669 |01 350.754,51 | HMU
11 14112019 | 201916669 |01 1.000.000,00 | HMU
11 19112019 | 201916669 |01 647.125,57 | HMU
12 16122019 |201918703 |01 2.319.430,07 | HMU
12 27122019|201920978 |01 500.000,00 | HMU
12 27122019|201918703 |01 46.158,40 | HMU
01 18012019 | 201902414 |05 1.350.000,00 | HMU
01 15012019 | 201902414 |05 2.000.000,00 | HMU
02 04022019 | 201902414 |05 2.332.600,00 | HMU
02 18022019 | 201902414 |05 1.017.400,00 | HMU
03 01032019| 201902414 |05 2.332.600,00 | HMU
03 18032019 | 201902414 |05 1.017.400,00 | HMU
04 03042019 | 201902414 |05 2.332.600,00 | HMU
04 18042019 | 201902414 |05 1.017.400,00 | HMU
05 03052019 | 201906440 |05 2.000.000,00 | HMU
05 17052019 | 201906440 |05 350.000,00 | HMU
06 04062019 | 201906440 |05 2.000.000,00 | HMU
06 18062019 | 201906440 |05 350.000,00 | HMU
07 03072019 | 201906440 |05 2.000.000,00 | HMU
07 18072019 | 201906440 |05 350.000,00 | HMU
08 05082019 | 201906440 |05 2.000.000,00 | HMU
08 19082019 | 201911907 |05 129.210,00 | HMU
08 19082019 | 201906440 |05 350.000,00 | HMU
09 04092019 | 201913584 |05 4.609.197,50 | HMU
10 04102019| 201914839 |05 4.609.197,50 | HMU
11 05112019| 201916670 |05 4.609.197,50 | HMU
12 05122019| 201918705 |05 4.609.197,50 | HMU
01 15012019 | 201902420 |01 1.463.900,00 | HPSC
01 29012019 |201902420 |01 507.800,00 | HPSC
02 04022019 |201902420 |01 929.500,00 | HPSC
02 27022019 |201902420 |01 1.042.200,00 | HPSC
03 01032019| 201902420 |01 929.500,00 | HPSC
03 27032019 | 201902420 |01 329.776,94 | HPSC
04 03042019| 201902420 |01 929.500,00 | HPSC
04 10042019 | 201902420 |01 1.424.846,12 | HPSC
04 26042019 | 201902420 |01 329.776,94 | HPSC
05 03052019 | 201906443 |01 1.929.500,00 | HPSC
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05 10052019 | 201906443 |01 1.042.200,00 | HPSC
06 04062019 | 201906443 |01 1.929.500,00 | HPSC
06 10062019 | 201906443 |01 1.042.200,00 | HPSC
07 03072019 | 201906443 |01 2.429.500,00 | HPSC
07 10072019 | 201906443 |01 1.042.200,00 | HPSC
08 05082019 | 201906443 |01 1.134.361,75 | HPSC
08 09082019 | 201906443 |01 621.175,91 | HPSC
08 19082019 | 201906443 |01 716.162,34 | HPSC
08 28082019 |201911909 |01 1.481.621,70 | HPSC
09 10092019 | 201913587 |01 621.175,91 | HPSC
09 19092019 | 201913587 |01 195.000,00 | HPSC
09 27092019 |201913587 |01 1.013.308,14 | HPSC
10 10102019 | 201914844 |01 621.175,91 | HPSC
10 18102019 | 201913587 |01 1.000.000,00 | HPSC
10 18102019 | 201914844 |01 500.000,00 | HPSC
11 14112019 | 201916674 |01 1.309.880,41 | HPSC
11 19112019 | 201916674 |01 1.501.955,53 | HPSC
11 28112019 201916674 |01 1.922.697,28 | HPSC
12 16122019 |201918711 |01 1.444.207,48 | HPSC
12 27122019 |201920982 |01 524.274,36 | HPSC
12 27122019|201918711 |01 975.103,28 | HPSC
01 18012019 | 201902421 |05 2.505.000,00 | HPSC
01 15012019 | 201902421 |05 3.250.000,00 | HPSC
02 04022019| 201902421 |05 3.784.400,00 | HPSC
02 18022019 | 201902421 |05 1.970.600,00 | HPSC
03 01032019| 201902421 |05 3.784.400,00 | HPSC
03 18032019 | 201902421 |05 1.970.600,00 | HPSC
04 03042019| 201902421 |05 3.784.400,00 | HPSC
04 18042019 |201902421 |05 970.600,00 | HPSC
04 26042019 | 201902421 |05 1.000.000,00 | HPSC
05 03052019 | 201906444 |05 1.704.861,75 | HPSC
05 17052019 | 201906444 | 05 2.050.138,25 | HPSC
05 28052019 | 201906444 |05 1.000.000,00 | HPSC
06 04062019 | 201906444 | 05 1.704.861,75 | HPSC
06 18062019 | 201906444 |05 2.050.138,25 | HPSC
06 27062019 | 201906444 |05 1.000.000,00 | HPSC
07 03072019 | 201906444 |05 1.704.861,75 | HPSC
07 18072019 | 201906444 | 05 2.050.138,25 | HPSC
07 26072019 | 201906444 |05 500.000,00 | HPSC
08 05082019 | 201906444 |05 3.000.000,00 | HPSC
08 19082019 | 201906444 |05 2.255.000,00 | HPSC
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09 04092019 | 201913588 |05 3.813.807,77 | HPSC
09 19092019 | 201913588 |05 805.000,00 | HPSC
10 04102019|201913588 |05 1.870.246,68 | HPSC
10 04102019 | 201914846 |05 1.943.561,09 | HPSC
10 18102019 | 201914846 |05 1.966.000,00 | HPSC
11 05112019 |201916675 |05 4.755.000,00 | HPSC
12 05122019|201918713 |05 5.755.000,00 | HPSC
01 15012019 | 201902423 |01 2.134.100,00 | HC
01 29012019 (201902423 |01 3.175.900,00 | HC
02 04022019 |201902423 |01 4.803.044,00 | HC
02 11022019 | 201902423 |01 3.567.794,00 | HC
02 27022019 |201902423 |01 356.162,00 | HC
03 01032019 | 201902423 |01 4.386.044,00 | HC
03 11032019 | 201902423 |01 3.567.794,00 | HC
04 03042019 |201902423 |01 3.571.862,00 | HC
05 03052019 | 201906445 |01 3.490.700,00 | HC
06 04062019 | 201906445 |01 3.064.917,76 | HC
06 27062019 | 201906445 |01 425.782,24 | HC
07 03072019 | 201906445 |01 3.589.170,73 | HC
07 18072019 | 201906445 |01 1.284.657,60 | HC
08 05082019 | 201906445 |01 826.816,62 | HC
08 09082019 | 201906445 |01 1.787.592,70 | HC
08 19082019 | 201906445 |01 600.000,00 | HC
08 19082019 | 201906445 |01 561.162,35 | HC
09 04092019 {201913589 |01 2.341.505,36 | HC
09 10092019 | 201913589 |01 2.606.539,15 | HC
09 19092019 | 201913589 |01 2.283.663,56 | HC
09 27092019 201913589 |01 366.014,99 | HC
10 04102019| 201913589 |01 2.251.814,63 | HC
10 10102019 |201914848 |01 2.407.930,99 | HC
10 10102019 | 201913589 |01 82.433,30 | HC
10 18102019 (201914848 |01 1.329.414,94 | HC
11 05112019| 201916916 |01 2.251.814,63 | HC
11 14112019 | 201916916 |01 2.490.364,29 | HC
11 19112019 (201916916 |01 966.872,99 | HC
11 28112019 201916916 |01 3.890.983,03 | HC
12 05122019| 201918715 |01 2.484.285,46 | HC
12 10122019 201918715 |01 3.195.000,00 | HC
12 16122019 |201916916 |01 381.716,32 | HC
12 16122019 201918715 |01 813.801,49 | HC
12 27122019|201920985 |01 1.000.000,00 | HC
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02 18022019 | 201902426 |02 1.195.448,56 | HC
02 27022019|201902426 |02 1.900.000,00 | HC
03 27032019 |201902426 |02 1.900.000,00 | HC
04 29042019 | 201902426 |02 1.900.000,00 | HC
05 28052019 | 201902426 |02 1.104.551,44 | HC
05 28052019 | 201906448 |02 795.448,56 | HC
06 27062019 | 201906448 |02 1.900.000,00 | HC
07 26072019 | 201906448 |02 1.900.000,00 | HC
08 28082019 | 201906448 |02 1.900.000,00 | HC
09 30092019 |201913591 |02 1.900.000,00 | HC
10 30102019 |201914851 |02 11.749,79 | HC
12 27122019| 201920987 |02 600.000,00 | HC
12 30122019 |201920986 |02 3.000.000,00 | HC
01 18012019 | 201902425 |05 950.500,00 | HC
01 15012019 | 201902425 |05 4.000.000,00 | HC
02 04022019 | 201902425 |05 583.000,00 | HC
02 18022019 | 201902425 |05 950.500,00 | HC
03 01032019| 201902425 |05 2.000.000,00 | HC
03 18032019 | 201902425 |05 2.950.500,00 | HC
04 03042019 | 201902425 |05 2.000.000,00 | HC
04 10042019 | 201902425 |05 2.852.764,87 | HC
04 18042019 | 201902425 |05 1.420.196,40 | HC
04 26042019 | 201902425 |05 1.530.303,60 | HC
05 03052019 201902425 |05 564.235,13 | HC
05 03052019 | 201906447 |05 1.435.764,87 | HC
05 10052019 | 201906447 |05 1.544.907,13 | HC
05 17052019 | 201906447 |05 2.173.315,78 | HC
05 28052019 | 201906447 |05 2.818.498,42 | HC
06 04062019 | 201906447 |05 2.000.000,00 | HC
06 10062019 | 201906447 |05 1.544.907,13 | HC
06 18062019 | 201906447 |05 2.042.409,62 | HC
06 27062019 | 201906447 |05 2.363.183,25 | HC
07 03072019 | 201906447 |05 2.000.000,00 | HC
07 10072019 | 201906447 |05 2.666.679,60 | HC
07 18072019 | 201906447 |05 2.042.409,62 | HC
07 26072019 | 201906447 |05 535.052,60 | HC
08 05082019 | 201906447 |05 5.000.000,00 | HC
08 19082019 | 201906447 |05 757.632,87 | HC
08 30082019 |201906447 |05 600.000,00 | HC
09 04092019 | 201906447 |05 1.713.003,98 | HC
09 04092019 | 201913590 |05 888.996,02 | HC
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10 04102019|201913590 |05 1.713.003,98 | HC
10 04102019|201914850 |05 888.996,02 | HC
11 05112019| 201914850 |05 1.713.003,98 | HC
11 05112019 | 201916676 |05 168.712,34 | HC
11 14112019 | 201916676 |05 1.155.996,43 | HC
11 19112019 | 201916676 |05 696.931,70 | HC
12 27122019 |201920984 |01 484.566,65 | HPSC
01 18012019 | 201822572|05 1.102.694,44 | HA
02 11022019 | 20181415002 704.551,44 | HC
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