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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO

PERIODO: 1° QUADRIMESTRE DE 2019
AVALIADOR: COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO
FUNDAMENTO LEGAL: Resolugdo GSS n° 16/2019

1. INTRODUCAO

A Fundagéo do ABC é uma Fundagédo Publica de Direito Privado, criada em 1967 pelos
municipios de S&o Bernardo do Campo, Santo André e Sio Caetano do Sul, com a
miss@o de universalizagdo da atencdo integral & salude, assessorando programas e
projetos na regido do ABC.

O Municipio de S&o Bernardo do Campo, por intermédio da Secretaria de Saude, celebrou
o Gontrato de Gestédo n° 001/2018 com a Fundagdo do ABC, para a formagéo de parceria
objetivando o fomento, gerenciamento e execucdo de atividades e servigos de salde no
ambito do Complexo Hospitalar Municipal de S&o Bernardo do Campo, com fundamento
nas determinagGes contidas na ADI 1923/2015 do STF, no artigo 5° da Lei Municipal n.°
6689, de 28 de junho de 2018, nos incisos VIl e XXIV, ambos do artigo 24, da Lei Federal
n.° 8666/93, em conformidade com os principios norteadores do Sistema Unico de Saude
— SUS, estabelecidos nas Leis Federais 8080/90 e 8142/30: ainda na Lei Orgénica do
Municipio, especialmente no seu artigo 207, nas deliberagbes do Conselho Municipal de
Salde emanadas em sua 2732 Reunido Ordinaria, realizada em 30 de outubro de 2018.

O proposito deste Relatério é analisar a prestagao de contas do 1° Quadrimestre de 2019
do Contrato de Gestéo n° 001/2018, o qual integra o Sistema Unico de Satde (SUS) local
em rede regionalizada e hierarquizada de agdes e servicos publicos de saude, visando a
garantia da atencdo a saude e conforme respectivos Planos Operativos, 0s quais sdo

parte integrante deste Contrato.
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O Complexo Hospitalar Municipal de Sao Bernardo do Campo é formado pelo Hospital
Municipal Universitario, Hospital Anchieta, Hospital e Pronto Socorro Gentral e Hospital de
Clinicas Municipal conforme a clausula primeira do artigo 1, inciso § 1°.

O Contrato de Gestdo em sua clausula décima primeira, artigo 11, prevé que a FUABC
devera apresentar mensalmente & Secretaria de Salde até o vigésimo dia Util do més
subsequente a execugdo das despesas, prestacdo de contas contendo relatério contabil e
financeiro consolidado do Complexo Hospitalar Municipal de S&o Bernardo do Campo,
assinados pelos responsaveis da FUABC, relatério de custos agrupados por itens de
despesa, relatério de bens adquiridos no periodo e extrato bancario com saldo financeiro
disponivel e relatdrio técnico de gestdo com analise do desempenho das metas e agdes
dos Planos Operativos.

A Comissao de Acompanhamento foi instituida pelo Secretario de Sadde com o objetivo
de analisar informagées, relatérios e prestacdo de contas, elaborando pareceres e

propondo encaminhamentos e iniciativas que visem aprimorar a execuc¢io do Contrato.

Os representantes da Comiss&o de Acompanhamento do Termo Aditivo foram designados
pela Resolugao GSS n° 16, de 11 de julho de 2.019, com a seguinte composicao: Damido
Amaral da Silva, Diretor de Departamento de Administragdo — SS-6, Luiz Guereschi Filho,

Diretor do Departamento de Atengao Hospitalar e de Urgéncia e Emergéncia — SS-3.

Para fins deste relatério entende-se acompanhamento, como a observacédo analitica dos

repasses, da execucao financeira e das metas constantes neste Plano Operativo.

O processo de acompanhamento foi estruturado considerando os documentos
encaminhados pela Fundagdo do ABC, andlise das Prestagdes de Contas, informagées do
Fundo Municipal de Satde de Sao Bernardo do Campo e dados das areas técnicas./__,__,_\
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2. ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO

A Fundagdo do ABC encaminhou relatérios financeiros, assinados pelos responsaveis
pela elaboragdo da prestagéo de contas, balancete analitico e extrato bancario com o
saldo financeiro disponivel, conforme previsto na Clausula Décima Primeira do Contrato
de Gestao.

Conforme previsto na Clausula Décima Primeira do Contrato de Gestéao, a Fundagéo do
ABC encaminhou o balancete analitico referente aos meses de janeiro a abril e os
mesmos foram analisados pela equipe técnica.

Os recursos foram movimentados em conta bancéria especifica e exclusiva, aplicados no
mercado financeiro, e os resultados foram revertidos para o objeto deste Plano Operativo,

conforme demonstrativo anexo.

O saldo financeiro de R$ 2.446.567,63 (Dois milhdes, quatrocentos e quarenta e seis mil,
quinhentos e sessenta e sete reais e sessenta e trés centavos) sera para arcar com as
despesas programadas.

A Fundag&o encaminhou a relagdo de bens moéveis adquiridos no periodo que foram
acolhidas e conferidas. Foram entregues também os relatérios de desembolsos
agrupados por categoria de despesa e relatério de custo.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGCAO DO CONTRATO

No desenvolvimento do Plano Operativo, a Fundagéo do ABC executou as atividades
utilizando os critérios estabelecidos pela Secretaria de Salde, obedecendo as diretrizes
de implementacdo da Politica de Atengdo Integral das Redes de Alta Complexidade,
Gestéo Participativa e Atividades Humanizadas.

Todos os leitos foram disponibilizados, para internacées e procedimentos de apoio
diagndstico, ao Complexo Regulador Municipal.

5/15
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O Conselho Gestor est4d em funcionamento tendo apresentado demandas que agregam
valor aos processos de gestéo e producao do cuidado.

O recurso disponivel foi aplicado para a manutengao das agdes e servicos de saude,

tendo apresentado as metas quantitativas conforme abaixo:

No desenvolvimento do Plano Operativo, a Fundagio do ABC executou as atividades
utilizando os critérios estabelecidos pela Secretaria de Salde, obedecendo as diretrizes
de implementagédo da Politica de Atengédo Integral das Redes de Alta Complexidade,
Gestao Participativa e Atividades Humanizadas.

Todos os leitos foram disponibilizados, para consultas e procedimentos de apoio
diagnéstico, ao Complexo Regulador Municipal.

O Conselho Gestor esta em pleno funcionamento tendo apresentado demandas que

agregam valor aos processos de gestdo e produgao do cuidado.

O recurso disponivel foi aplicado para a manutencao das agbes e servigos de sadde,

tendo apresentado as metas quantitativas conforme Quadro | - Indicadores Quantitativos

do 1° Quadrimestre 2019. f/\\\

\
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INTERNACKD

SAIDAS HOSPITALARES

: : : 14
63¢ | 585 & 613 | 630 : 87.93%

ATENDIMENTO CIRORGICO i ; §

ToraL bE PROGEDIMENTOS | 615 | 580 | 626 601 |12357%
F— S ez 4T | 413 | Tesm:
HoseiTaL Dia o™ ows om0 s | wTaan |
 AMBULATORIO : ;
TOTAL DE comsULTAS 6101 | 6.162 | 5.646 5925  89.87% |
coNsuLTAS HEDIGAS | 38%6 | 2832 | 3533 3743 | 9165% |
CONSULTAS MEDICAS EM ONGOLOGIA aaa 1.046 373 321 f"IS'LEiU'/:
CONSULTASHAOMEDICAS L1357 | 1224 | 1m0 L1255 | 5T
SADT EXTERNO | : : : ‘
HOMER® DE ExANES 115.327 114.056 13.068 114.295 {103,307
LABORATARIODE ANALISES CLINICAS 14.247 12.357 1.363 12.950 5'101,?224
RaDIoLoGIA D a7 ome s - 13 ;aﬁ,say.w'wf
TOMOGRAFIA g5 243 230 346 5775,.33:/. G
ULTRASSONOGRAFIA P os09 ;o282 | 3% o4z Tizn,aszg
R ——— L 128 we o ooms | 263,49% |
METoDoSDIAGNdSTICOS EMESPECIALDADES @) | 251 241 | 242 | 281 ;2?3,3'5-/:2

Todas as metas do contrato de gestdo foram cumpridas, porém ao estratificar os
numeros percebemos algumas metas que foram excedidas, principalmente nos exames
de Medicina Nuclear in vivo e Métodos Diagnésticos em Especialidades. Com o aumento

de solicitagdes pela rede, houve.aumento no agendamento dos exames, refletindo no

[

percentual acima da meta.
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g I“Em BE EGAE,., ‘; ;nx e : A ; = ,.:ywm.mww i

- EMERGENCIA ; : . : :

ATENDIMENTOS 26.130 | 24.170 28575 28.067 110,37%

Sp— | 7398 | 753 | 8521 | 8557 1&?34,47':»?.;§

ORTOREDIA/ TRAUMATOLOGIA © 9300 8073  5.35 8322 | 11550/

e | | 3.073 278 | 2376 | 3003 1135,.5"552

PEDIATRIA L2848 | 330 | som | 5332 10'8,_2?:{%

opanTaLosiA L oesz | se7 et | s s

CIRURGIAGERAL L1519 137 | 1653 1543 98.49%

: HEuRoLOGIA B | 205 24 | 23 13087x

BucOMHILO Cam o235 gen Cam | 2133:1/

GONSULTAS DEENFERMAGEM 103 34 0z 37 9?,30;’; «
|ur=é§li;m;in : : ' & :

— 675 608 | 688 | 704 5105,5"5::

— a0z | 340 354 | 338 | me7ax |

GRTOEDIA TRAUMATOLOGIA Cez pom oW om | 3sdz

OF TALMOLOGIA 2 2 | 2 1.” S0.00%

FEDIATRIA o o ws | 203 | ‘Au{us,naxmé

CIRURGIA GERAL gz 80 a0 36 ?3,18.:;: M

NEUROLOGIA 70 58 55 53 l%U'L?ZV.

Todas as metas do contrato de gestdo foram cumpridas e observamos uma linha
de tendéncia ascendente no nimero de atendimentos, sendo todos por demanda
espontanea. O numero de saidas hospitalares também apresenta aumento, com maior

significancia na clinica médica, especialidade com maior demanda de internacao.
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Quadriﬂ'i

INTERHAGKD ] . ,

SAIDAS HOSPITALARES 705 669 33 687 9313«

OBSTETRICIAE GINEGOLOGIA 635 583 660 608 32,30

NEONATOLOGIA 70 a0 73 79 100,67
ATEﬁﬁIHEIﬂ'ﬂ cIrRORGICO !

PROCEDIMENTOS OESTETRIGOS 451 384 415 435 33,61

PROCEDIMENTOS GINECOLOGICOS 124 1S | 19 10077

: AMBULATORIO :
coNsULTASPORESPECIALDADES MEDIGAS | 2,600 3215 | 314 3641 | 104,75

COHSULTAS FOR ESPECIALIDADES HAC MEDIGAS 1226 1.543 18939 2.057 30,39
: .ATF.HE.HHEIH'B AS URGENCIAS _ : (
CONSULTAS DEURGENGIAS 3.263 2. 764 2.890 2.834 97.93
SADT EXTERNO | A | :

ssoTENTERND L1708 | 1816 | 2307 | 1994 | 9393 |

O quantitativo de saidas hospitalares se apresenta estavel no decorrer do
quadrimestre (média de 23/dia), ndo apresentando oscilagdes importantes, assim como o
numero de atendimento cirrgico. O nimero de consultas ambulatoriais (médicas e nao
medicas) teve um aumento importante durante o periodo, apresentando uma maior

demanda da rede e ampliagdo das agendas. Houve o cumprimento de todas as metas

contratuais.
e

|
\
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‘INTERNAG KO : : i ’

SATDAS HOSPITALARES 540 565 510 | 531 105,207
AT!-;'uiijn'rn CIRORGICO ! ; :
FROCEDIHEHTOS CIRORGICOS 417 386 358 399 ;115,.0?:/.
CENTRO CIRURGICO ? 287 E 273 ‘ 279 :: 276 j 113’?8'/: ;
HOSPITALDIA 130 103 73 - o
AMBULATORIO : : i :

;r:ousuuns HEDICAS 54_445 %4_303 23__”3 ;4.556 71.82%

EADT EXTERNO

MOMERO DE ExaHES 1 9.474 11799 11564 12.122 |120.70%

ANALISES cLitioas 6380 | a5 | 92s | 928 RS
RADIOGRAFIA 153 35 63 6 96,75
ToMOGRAFIS e s67 | 538 . 808 75.32%

BENSITOMETRIA O5SER 126 1032 | TM | em §1ss,ssz§

ULTRASSONOGRAIA R Hoose o 12143%

RESSONANCIA MAGHETIGA 433 432 432 583 130,133
sosc0PIA am w7 | 7 | 43 %105,12:4_%
ATEMDIMENTO DOMICILIAR : ’
MUMERD DE ATEHDIHENTOS é12.BZE ;13_642 211.53? 213.203 ;35,332’.
VIZITA ERUIFE MULTI- NiYEL SUPERIOR: 1339 1333 1250 1534 68,50
VISITA TECNICO DEENFERMAGEM 1135 1142 1202 1207 76,87
FROGEDIMENTOS DE ENFERMAGEM 10.152 1167 3.085 10.402 103,67

No  primeiro  quadrimestre  de 2019 a média de consultas
diarias agendadas variaram de 193 a 209, totalizando uma média de 4076 consultas
mensais. Porém, a taxa de absenteismo se apresenta alta, impactando em nossos
resultados. No 1° quadrimestre, tivemos uma taxa de absenteismo (média mensal):
sistema Hygia - 36,91% e sistema MV — 20%. Como acao, expandimos a oferta em 20%
para a agenda de algumas especialidades. Para os demais indicadores, as metas
contratuais foram alcangadas e algumas superadas, por aumento de demanda da rede e,

//W M:}IO/ 15

consequentemente, aumento da oferta por parte do hospital.

~

VO
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INDICADORES ESTRATEGICOS

INSETITUCIONAIS
TA%A DE OCURAGHD HOSFITALAR .03 8847+ 9308 AT.45
MEDIA DE PERMANENCIA GERAL 4.9 4 66 5,18 4,58
TARA DEMORTALIDADE INSTITUCIOHAL 74714 298 4087  4.78%

INDICADORES DE EFETIYVIDADE

TARADEEXTRAVASAMENTO DE AFLICAGAD DE
ANTINEOFLASICOS

000%  000%  000%  000%

TAKA DEDERRAMAMENTO DE ANTINEOPLASIGOS 0,00 000 0002 0.00v

TARADEINFECGAOEM CATETER IMPLANTAVEL DELONGS . . 5 4
SRR ;000 0002 000 0,00%

INDICADODRES DE GESTXD

ENVIO DORELATORIOMENSAL DEINDICADORES DE
ACOMFANHAMENTO

100,002 100,005 100,00% 100,007
DEMANDAS DO DOU RESFONDIDAS DENTRG DO MES 583,?3?: 94,214 3052+ 81200

CENS0DE ORIGEM DE CASO0S HOYOS DE ONCOLOGIA ;'IDD,EID!{ 100,002 100,005 100,00

Os Indicadores foram todos apresentados, conforme definido em Plano Operativo.

A taxa de ocupagao hospitalar manteve-se acima de 80% em todos os meses deste
quadrimestre, de acordo com o preconizado. Os demais indicadores também
apresentaram bons resultados, exceto o de mortalidade institucional no més de janeiro,
porém na média quadrimestral ficou com valor abaixo do estipulado (5,55%). Para as
demandas do SOU respondidas dentro do més, estamos reestruturando o processo

corporativamente para que os resultados sejam mais adequados e alinhados ao contrato

de gestso. {,f/\ |
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INDICADORES ESTRATEGICOS

TA##A DE HORTALIDADE INSTITUGIONAL 4,900 © d.B60% 4,20 340
TARAGERAL DE FERMANENCIA HOSFITALAR 6,3 B,7 6.8 Ta
TA%ADEOCUR AGAO OPERACIONAL : m7ox - 98,80 33,003 © 110,403

INDICADOR DE EFETIVIDADE

TEMF O MEDIO DE ESPERS PARA & CLASSIFIGAGAD DE : b
RISCO- ADULTO 83 : 84y : 332 © 942

{INDICADORES DE GESTX0D

100,00% | 10000% | 100,00 | 100,003

ENYIO DORELATARIO MENSAL DE INDICADORES DE
ACOMPANHAMENTO

DEMANDAS DO DOURESFONDIDAS DENTRO DO MES 87,00 74,005 ¢ 7700 ?100,00.‘/1;

Os Indicadores foram todos apresentados, conforme definido em Plano Operativo.

Percebe-se que a taxa de ocupagéo do HPSC esté acima de 80% todos os meses,
inclusive alcangando mais de 100% em alguns periodos. A permanéncia hospitalar esta
adequada ao que foi definido no contrato de gestdo. A taxa de mortalidade institucional
apresentou pequeno aumento nos dois primeiros meses do quadrimestre, reduzindo nos
meses subsequentes. O indicador de efetividade esta no tempo preconizado e para as
demandas do SOU respondidas dentro do més, estamos reestruturando o processo
corporativamente para que os resultados sejam mais adequados e alinhados ao contrato

de gestao.

12/15
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INDICADORES ESTRATEGICOS
INSTITUCIONAIS

TARADE OCUPAGAD OPERACIONAL - LINHA DE CUIDADG
MATERMO IMFANTIL

B7.00%4! 88,00% | 87.00x | 87.00% |

(M.000HY)

TEMPO DE FERMANENCIA GLOBAL 3.90 3.80 3,70 3.80
TAYADE MORTALIDADE GLOBAL 0,100 0,40 0,50 0,30
COEFICIENTE DE MORTALIDADE NEOHATAL INSTITUCIONAL 250 5,70 5,20 17.80

INDICADOR DE HUMANIZAGED

TARADE ALTAEM ALEITAMENTO MATERNO O ALOJAMENTG : o
CONJUNTO 7800 970

98,50 | 98,40 |

INDICADORES DE INFECGXOD

TARADE VIDAS SALYAS - PROTOGOLO SEPSE 100,002 1DD,UEI'/:§ 94,005 100,005

TA%&DEINFECGAD DE S{T10 CIRURGICO 120 1,702 2,20% 2,90
| ; : ! !
' MELHORIA CONTiNUA EM DBSTETRICIA E :

NEONATOLOGIA : : : : :

TARADE PARTOS YAGINAIS ES,EEIV.é 61,305 63,003 5900

TAHADE CESHREAS EMPRIMIP ARAS 32,500 30,60 ¢ 32002 | 33,00%

‘TARADE APGAR: THO5 MINUTO EIEI,BEI:-*:% 33,20 36,302 33,702

INDICADORES DE GESTAD

ENYIO DO RELATORIO MENSAL DE INDICADORES DE

i 100,005 ‘[EID,EIL'.I:":E 1EIEI,EID!/.§ 100,003

DEM&HDAS DO DOU RESPONDIDAS DENTRO DO MES 100,008 ‘iUI:I,EID?:f 100,005 100,00

Os Indicadores foram todos apresentados, conforme definido em Plano Operativo.

Taxa de ocupacdo da linha materno infantil acima de 80%, porém com percentual
seguro de atendimento para o perfil de paciente atendido. O tempo de permanéncia esta
dentro do preconizado todos os meses, assim como a taxa de mortalidade global. O
coeficiente de mortalidade neonatal teve um aumento no més de abril, porém na média
mensal ficou em 7,8 (valor adequado de acordo com o estabelecido no contrato de
gestao).

Os indicadores de humanizag&o, indicadores de infeccao, indicadores de gestédo e
melhoria continua em obstetricia e neonatologia estdo dentro do esperado, nédo

necessitando de intervengoes.

1\// W 13/15



FOLHA DE INFORMACAO PROCESSO Rubrica
Numero Exerc, Folha

2833 18

INDICADORES ESTRATEGICOS
INSTITUCIONAIS : : '
TARADE OCUPAGAD HOSPITALAR 96,52 9533% B87.73x 9273
MEDIA DE PERMANENCIA GERAL . 753 i BS51 i 731 L 7.8
INDICADOR DE EFETI¥IDADE

TARADEMORTALIDADE INSTITUGIONAL 1[],‘."47.5 T.43% B,4?}-:§ T8

INDICADORES DE GESTRO

EHVIO DORELATORIOMENSAL DE INDIGADORES DE

00,00% | 100,00% 100,00% © 100,00% °
ACOMPANHAMENTO i : : 1

DEMAHDAS DO DOU RESFONDIDAS DENTRO DO MES 93.73% 9421« 90,52 81,20:4%

Os Indicadores foram todos apresentados, conforme definido em Plano Operativo.

A taxa de ocupagao hospitalar acima de 80% todos os meses do quadrimestre,
com uma média mensal de 93,23%. A média de permanéncia se manteve alta em alguns
meses, devido complexidade dos pacientes internados elevando o tempo de internacao,
que se apresentou na média mensal de 7,14 dias. A taxa de mortalidade ndo se
apresentou no valor preconizado apenas no més de janeiro, sendo que nos meses
subsequentes esse valor foi alcangado. Para as demandas do SOU respondidas dentro do
més, estamos reestruturando o processo corporativamente para que os resultados sejam

mais adequados e alinhados ao contrato de gestao.

4. RECOMENDAGOES

Em linhas gerais, as sugestdes, recomendagdes e alteracoes propostas, buscam
complementar as informagdes disponibilizadas e padronizar o processo de
acompanhamento, de modo a atenuar os aspectos de subjetividade presentes no

processo.

O Complexo Hospitalar realizou as adequagdes necessarias seguindo a Instrucao

Normativa n°1/2016-TCE, e substituiu o Anexo 25 pelo 08. Além disso, reitera-se que a
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Fundag&o do ABC é responsavel pela adequada aplicagéo e utilizacdo de todos os

recursos repassados, bem como pela comprovagao de todos os gastos realizados.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

A Fundagéo do ABC, conforme demonstrado, cumpriu o acordado no Contrato de Gestao,
visando gerenciamento e a execugdo das atividades desenvolvidas no ambito do
Complexo Hospitalar Municipal e o desempenho pode ser classificado como satisfatério,

sendo o usudrio do Sistema Unico de Salde o principal beneficiado.

A Comiss&o est4 de acordo com o que foi apresentado pelo Complexo, ja que atendeu a

todas as normativas do contrato de gestéo, termo aditivo e planos operativos.

S&0 Bernardo do Campo, 30 de Julho de 2019.

~ ™~

iz Guereschi Filho

Diretor do Departamento de Atengao Hospitalar e de Urgéncia e Emergéncia — SS-3
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E_Plée.f_eilufa Municipal de 530 Bernardo do Campo - '&écretaria_'d.e Saude -~
Comissdo de Acompanhamento do Contrato de Gestdo da
Fundacio do ABC - Contrato de Gestio 001/2018 - Complexo Hospitalar

Periodo: 12 Quadrimestre de 2019

MOVIMENTACAO FINANCEIRA
W :

Soma éle Va!cres(ﬂ' -

COMPLEXO HOSPITALAR

01-JANEIRO

02-FEVEREIRO  03-MARCO

04-ABRIL

TOTAL GERAL

1-SALDOS INICIAIS

0,00

1.129.968,57

1.194.787,94

1.093.362,08

3-ENTRADAS

REPASSES PMSBC

REC.FINANCEIRAS

TRANSFERENCIA DE RECURSO
5-SAIDAS

30.000.000,00
8.079,09
-11.547.020,59
17.331.089,93

33.800.000,00
11.806,78

33.746.987,41

33.831.514,94
26.128,95

33.959.069,75

33.727.249,93
18.289,37

32.392.333,75

131.358.764,87

64.304,19
-11.547.020,59
117.429.480,84

9-SALDOS FINAIS 1.129.968,57  1.194.787,94  1.093.362,08  2.446.567,63
 COMPLEXO HOSPITALAR
Soma de Valores(+) ) o _
] R O1JANEIRO = O2-FEVEREIRO  03-MARCO = O04.ABRIL TOTAL GERAL

5-SAIDAS

17.331.089,93

33.746.987,41

33.959.069,75

32.392.333,75

117.429.480,84

RECURSOS HUMANOS

132 Saldrio (Adiant+12+22Parcelas)
Férias

Rescisoes

Direitos trabalhistas (na F.Pagto)
A-Contribuicdes Sindicais e Associativas
Fgts rescisdrio

Beneficios e encargos extra Folha
RECURSOS HUMANOS - AUTONOMOS
P. Fisicas com encargos (funcionais)
MEDICAMENTOS

Medicamentos

MATERIAL MEDICO E HOSPITALAR
Material de Enfermagem

Material cirdrgico

OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO
Materiais diversos

SERVICOS MEDICOS

A-SADT-Servigos Médicos

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS
SADT-Apoio Diagnostico Terapéutico
Informatica

Alimentagdo

Limpeza e manutencao Predial
Vigilancia e Portarias

A-Manut. EMH (EQ MED HOSP)
Transportes de pessoas e documentos
Lavanderia

Outros servigos terceirizados
LOCAGAO DE IMOVEIS

Aluguel de Imdveis

LOCACAOQ DIVERSAS

A-Locacdo Sistemas

B-Locagdo Equipamento Hosp.
A-Locacdo de Veiculos

A-Locagdo Diversas

UTILIDADES PUBLICAS
TelecomunicagBes

B-Agua e Esgoto, Energia Elétrica
C-Gés

COMBUSTIVEL

A-Combustivel

BENS E MATERIAIS PERMANENTES
B-EMH (Equip. Med. Hospitalar)

C-TIC [Pq de Tec. da Informa. e Comunic)
D-Outros Bens

E-Moveis e Utensilios

DESPESAS FINANCEIRAS E BANCARIAS
Desp. Financeiras e Taxas

OUTRAS DESPESAS

A-Contigencias Trabalhistas - Préprias
C-Contigencias Civis - Préprias
D-Contigencias Civis - Terceiros
C-IPTU, IPVA, OUTRAS DESPESAS
Outros Gastos Diversos

A-Desp Administrativas da FuAbc-saidas
Bolsas Médicas(residentes)

2.860.139,98

763.602,53
17.816,60
1.679.004,54
12.336,78
15.547,57
371.831,96

1.692.269,51
1.692.269,51
1.806.871,72
1,269.546,01
537.325,71
167.657,15
167.657,15
1.971.712,18
1.971.712,18
8.421.397,78
1.934.165,93
267.163,29
1.781.296,51
3.637.752,69
36.155,23
271.762,57
16.997,70
341.646,70
134.457,16
3.429,01
3.429,01
215.517,52

86.526,00
111.123,15
17.868,37
23.350,04
22.946,44
403,60

2.904,98
2.904,98
31.672,58

9.702,00
6.569,78
15.400,80
3,00

3,00
134.164,48
5.653,09
14.000,00
10.000,00
509,30
2.466,26
101.535,83

18.009.346,66

1.055.924,60
286.622,26
14.544.164,84
14.349,81
8.117,19
2.100.167,96
52.978,16
52.978,16
1.382.796,00
1.382.796,00
2.312.633,82
1.518.965,96
793.667,86
298.350,73
298.350,73
2.461.656,65
2.461.656,65
8.160.682,33
2.006.278,33
162.723,17
1.200.264,84
3.631.339,70
474.872,69
144.943,18
17.841,50
347.244,74
175.174,18
38.241,54
38.241,54
398.436,12
82.432,23
179.325,00
111.123,15
25,555,74
96.034,17
41.779,48
6.796,63
47.458,06
3.203,00
3,203,00
65.925,30
18.450,00
9.702,00
20.336,00
17.437,30
84,76

84,76
466.618,17
67.573,72
998,00

2.579,16
17.975,64
111.057,25
266.434,40

18.787.739,46
16.537,91
995.803,57
560.188,92
14.367.185,16
13.777,97
186.016,89
2.648.229,04
43.204,27
43,204,27
1.627.934,80
1.627.934,80
2.468.145,53
1.598.980,49
869.165,04
345.111,06
345.111,06
2.493.571,46
2.493.571,46
7.281.491,86
2.635.283,94
125.589,02
1.242.147,56
2.070.714,34
281.370,37
384.061,44
18.529,80
376.976,53
146.418,86
23.691,54
23.691,54
314.124,11
16.539,41
156.843,92
111.123,15
62.696,45
85.951,35
43.041,01
6.869,47
36.040,87
3.172,89
3.172,89
52.741,40
18.450,00
13.432,00

20.859,40
82,98
82,98

432.107,04
30.271,68
998,00
1.511,65
11.969,02
120.922,29
266.434,40

17.441.955,72
3.992,87
895.197,32
344.870,05
13.922.969,59
14.470,35
57.969,50
2.202.486,04
55.951,14
55.951,14
1.751.522,12
1.751.522,12
2.434.632,72
1.748,592,50
686.040,22
402.209,14
402.208,14
2.668.326,30
2.668.326,30
6.562.386,17
2.134.791,20
154.157,24
1.099.199,95
2.006.475,30
268.442,16
186.600,79
16.456,30
322.643,88
373.619,35
33.391,54
33.391,54
359.327,25
85.107,86
137.805,00
110.858,65
25.555,74
92.471,62
47.063,22
6.620,88
38.787,52
4.620,24
4,620,24
33.762,90
18.450,00
1.400,00
2.312,90
11.600,00
3.350,57
3.350,57
548.426,32
133.861,42
998,00
1.996,65
27.076,03
118.059,82
266.434,40

57.099.181,82
20.530,78
3,710.528,02
1.209.497,83
44.513.324,13
54.934,91
267.651,15
7.322.715,00
152.133,57
152.133,57
6.454.522,43
6.454.522,43
9.022.283,79
6.136.084,96
2.886.198,83
1.213.328,08
1.213.328,08
9.595.266,59
9.595.266,59
30.425.958,14
8.710.519,40
709.632,72
5.322.908,86
11.346.282,03
1.060.840,45
987.367,98
70.225,30
1.388.511,85
829.669,55
98.753,63
98.753,63
1.287.405,00
151.000,68
560.499,92
444.228,10
131.676,30
297.807,18
154.830,15
20.690,58
122.286,45
13.901,11
13.901,11
184.102,18
55.350,00
34.236,00
29.218,68
65.297,50
3.521,31
3.521,31
1.581.316,01
237.359,91
16.994,00
10.000,00
6.596,76
59.486,95
451,575,19
799.303,20



