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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO

PERIODO: 2° QUADRIMESTRE DE 2017
AVALIADOR: COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO
FUNDAMENTO LEGAL: Resolugao GSS n° 01/17

1. INTRODUCAO

A Fundagdo do ABC é uma Fundacgéo Publica de Direito Privado, criada em 1967 pelos
municipios de Sao Bernardo do Campo, Santo André e Sao Caetano do Sul, com a
missdo de universalizagdo da atencado integral a saude, assessorando programas e
projetos na regido do ABC.

O Municipio de Sao Bernardo do Campo, por intermédio da Secretaria de Saude, celebrou
o Contrato de Gestdo n° 001/2013 com a Fundagao do ABC, para a formagéo de parceria
objetivando o fomento, gerenciamento e execugéo de atividades e servicos de saude no
ambito do Complexo Hospitalar Municipal de Sao Bernardo do Campo, fundamentado nos
termos do Art.25 da Lei 8.666/1993 e suas alteragdes, preceitos estabelecidos na Lei
Federal n° 8080/1990 e Lei Federal n° 8142/90 e deliberagdo do Conselho Municipal de
Saude, conforme reunido ordinaria de 17 de Dezembro de 2013.

O propédsito deste Relatério é analisar a prestagao de contas do 2° Quadrimestre de 2017
do Termo de Aditamento do Complexo Hospitalar Municipal, ao Contrato de Gestéo n°
001/2013, o qual integra o Sistema Unico de Saude (SUS) local em rede regionalizada e
hierarquizada de agbes e servigos publicos de saude, visando a garantia da atencéo a
salde e conforme respectivos Planos Operativos, os quais sdo parte integrante deste
Contrato.

O Complexo Hospitalar Municipal de Sdao Bernardo do Campo é formado pelo Hospital
Municipal Universitario, Hospital Anchieta, Hospital e Pronto Socorro Central e Hospital de

Clinicas Municipal conforme a clausula primeira do artigo 1, inciso § 1°.

O Contrato de Gestdo em sua clausula décima primeira, artigo 11, prevé que a FUABC

devera apresentar mensalmente a Secretaria de Saude até o vigésimo dia util do més
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subsequente a execugdo das despesas, prestagao de contas contendo relatério contabil e
financeiro consolidado do Complexo Hospitalar Municipal de Sao Bernardo do Campo,
assinados pelos responsaveis da FUABC, relatério de custos agrupados por itens de
despesa, relatério de bens adquiridos no periodo e extrato bancario com saldo financeiro
disponivel e relatério técnico de gestdo com analise do desempenho das metas e agdes
dos Planos Operativos.

A Comissao de Acompanhamento foi instituida pelo Secretario de Saude com o objetivo
de analisar informagdes, relatorios e prestacdo de contas, elaborando pareceres e

propondo encaminhamentos e iniciativas que visem aprimorar a execugéo do Contrato.

Os representantes da Comiss&o de Acompanhamento do Termo Aditivo foram designados
pela Resolugdo GSS n° 01, de 14 de fevereiro de 2.017, com a seguinte composigao:
Heloisa Molinari Calderon Nascimento, Diretora do Departamento de Administragéo da
Saude, Stefanos Paraskevas Lazarou, Diretor do Departamento de Atengéo Hospitalar e
de Urgéncia e Emergéncia e Edson Massamori Nakazone, Diretor do Departamento de
Apoio a Gestao do SUS da Secretaria de Saude.

Para fins deste relatério entende-se acompanhamento, como a observagéo analitica dos

repasses, da execugéo financeira e das metas constantes neste Termo Aditivo.
O processo de acompanhamento foi estruturado considerando os documentos

encaminhados pela Fundagéo do ABC, andlise das Prestagdes de Contas, informagdes do
Fundo Municipal de Salde de Sao Bernardo do Campo e dados das areas técnicas.

2. ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO

A Fundagdao do ABC encaminhou relatérios financeiros, assinados pelos responsaveis
pela elaboracdo da prestacdo de contas, balancete analitico e extrato bancario com o
saldo financeiro disponivel, conforme previsto na Clausula Décima Primeira do Contrato

de Gestao. @
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Conforme previsto na Clausula Décima Primeira do Contrato de Gestdo, a Fundagéao do
ABC encaminhou o balancete analitico referente aos meses de maio a agosto e os

mesmos foram analisados pela equipe técnica e estdo de acordo.

Os recursos foram movimentados em conta bancaria especifica e exclusiva, aplicados no
mercado financeiro, e os resultados foram revertidos para o objeto deste Termo Aditivo,

conforme demonstrativo anexo.

O saldo financeiro de 5.679.783,74 (Cinco milhdes, seiscentos e setenta e nove mil,
setecentos e oitenta e trés reais e setenta e quatro centavos) sera para arcar com as
despesas programadas e parte do 13° salario que fica provisionada em conta corrente e
devidamente aplicado.

A Fundagdo encaminhou a relagdo de bens moéveis adquiridos no periodo que foram
acolhidas e conferidas. Foram entregues também os relatérios de desembolsos

agrupados por categoria de despesa e relatério de custo por hospital.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO

No desenvolvimento do Plano Operativo, a Fundagdo do ABC executou as atividades
utilizando os critérios estabelecidos pela Secretaria de Saude, obedecendo as diretrizes
de implementagdo da Politica de Atengdo Integral das Redes de Alta Complexidade,
Gestao Participativa e Atividades Humanizadoras.

Todos os leitos foram disponibilizados, para consultas e procedimentos de apoio
diagnéstico, ao Complexo Regulador Municipal.

O Conselho Gestor estd em pleno funcionamento tendo apresentado demandas que
agregam valor aos processos de gestdo e produgéo do cuidado.

O recurso disponivel foi aplicado para a manutengédo das agdes e servicos de salde,
tendo apresentado as metas quantitativas conforme Quadro | — Indicadores Quantitativos
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do 2 ° Quadrimestre 2017, Il e Quadro |l — Indicadores Qualitativos — 1 © Quadrimestre
2017.

HOSPITAL ANCHIETA

Total realfzado Meta %Reafizado de
Produgdo de procedimentos MetaMensal MetaAnud

S e o o o s Qadinesta Mo hgosto
02-Procedimentos com finalidadediagndstica .51 5686 36556 13838 62591 15.889 63,556 190,668 9%
Ambulatorial  03- Procedimentos clinicos 085 1134 B% 1586 60916 152 60892 182676 100%
4 Frocedimentos cirirgicos 6 9% s 4 1546 595 1380 1.140 65%
Hositalr 03- Procedimentos cinicos 6 W M W 1280 %0 1120 3.360 114%
¥ 04~ Procedimentos cirlrginas KT Y VAN 1 A} 1.263 350 1400 4200 90%
Total Mensal 4820 20809 5162 30703 121596 23 129348 388,044 9%

% Mensal % 6% 150 9% 9%

Percebe-se redugéo de produgao no HA devido a transferéncia dos servicos ambulatoriais
cirurgicos para o Hospital de Clinicas.

HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL

| = A . Tofal realizado Meta Hifealirado
Produsdo Grupos de procedimentos Moo kmho  Julbo  Agosto deMaoaAgso MetaMensal Meta Anual WoiodAgota
02- Procedimentos com finaidade diagndstica 50060 46413 49.019 51808 197300 44,508 17803 534,096 111%
Ambulatorial 03 Procedimentos dinicos 86.197 76940 79153 8044l 3Mmi 7059 282,116 846,348 114%
04- Procedimentos cirdrgicos 1388257 W 3 9413 118 8512 15,536 1%
Hospitalar 03~ Procedimentos dlinicos B3 %8 %9 0 3,603 07 2828 8.484 127%
Total Mensal 139579 126578 131614 135216 533047 174mn 471,488 1414.404 113%
% Mensal 1% 101%  1M%  115% 113%

De acordo com as metas propostas pelo Plano Operativo, verifica-se que a produgéo dos
grupos ambulatorial e hospitalar do HPSC, atingiu as metas mensais chegando a alcancar
113% mensal no total do periodo.

. 3%
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HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO
. i Totlteatado Mt YRealiadode
bt s ML o de Maloa Agosto i Quadrimestral Nealas Malo 3 Agosto
Ambulatorial (MU 02- Procedimentos com finalidade diagndstica 9480 10018 12539 11194 43231 10,697 42788 128,364 101%
"‘m{ ® 13- Poedimetos s W5 S 7B BES B 1650 600 IeMN I
M g4 procedimntos s WMo om W T 10 50 1680 139%
. :03- Procedimentos clinicos B1 5 A 85 2189 393 15n 416 139%
L T —— S M5 M} LM R I
Tota Mensal WO WIS ML N LISH  BOK M0 AN 108K
s Mensl 0% 0% % 0% 108

O HMU atingiu as metas de cada grupo de procedimento e no consolidado do periodo
alcangou 108% das metas.

HOSPITAL DE CLINICAS
. s 2 -2 £ ~ Total realinado > Mets HeRealizado de
Producio Grupas de procedimentos Malo ko Jubo  Agosto oMo gyt MetaMensal Qadinestrl Meta Anual Mo Agosto
Ambuletorial 02- Procedimentos com finalldade dlagnostica ~ 4.966 5164 6236 6949 8315 3.180 1.0 38.160 183%
03 Procedimentos chinicos 10498 10528 11968 11439 443 5.396 21,584 64,752 206%
Hostaler {013 Procedimentos clinicos mooo® % M 1200 19 996 2988 121%
04~ Procedimentos cirdrgicos B 3 88 4 1526 30 1320 1960 116%
Total Mensal 15876 16301 1901 19207 70476 9,155 36620 109.860 192%
% Mensal 1% 178%  208%  210% 192%

Observa-se aumento significativo na produgéo de todos os grupos devido ao incremento
da demanda, assim como, a transferéncia de algumas especialidades do Hospital
Anchieta para o Hospital de Clinicas.
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Quadro lil- Indicadores Qualitativos

HOSPITAL ANCHIETA
Taxa de Ocupacio Operacional mai/17 jun/17 jul/17 ago/17
Unidade de internacdo 78,90% 85,43% 85,58% 86,64%
UTl 92,19% 94,21% 91,00% 94,43%
Taxa de Ocupacdo Global 81,02% 86,83% 86,45% 87,90%
Média de Permanéncia mai/17 jun/17 jul/17 ago/17
Unidade de internagdo 5,01 5,89 6,02 5,43
UTl 5,07 6,1 5,89 5,38
Média de permanéncia global 5,02 5,93 5,99 5,42
Taxa de Mortalidade Institucional mai/17 jun/17 jul/17 ago/17
Unidade de internacgdo 3,07% 2,76% 3,40% 4,08%
UTi 27,10% 18,18% 21,98% 11,54%
Taxa de mortalidade Institucional Global 7,39% 5,35% 6,58% 5,39%

Apesar das transferéncias das especialidades: cirurgia geral, vascular, urologia, cabeca e
pescogo, torax, nefrologia, oncologia e buco maxilo, do HA para o HC ocorridas no 2°
quadrimestre, percebe-se aumento em relagdo ao quadrimestre anterior de todos
indicadores ja que essas especialidades sdo contabilizadas pelo Hospital Anchieta.
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HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL

Taxa de Ocupacdo Operacional mai/17 | jun/17 jul/17 ago/17
Unidade de internacdo adulto 93,04 95,53 93,18 91,86
Unidade de internac¢do pedidtrica 96,68 88 75,02 69,68
UTI adulto 99,68 101,67 101,61 101,61
UTI pedidtrica 92,26 82,67 80,65 67,1
Sala vermelha adulto 235,84 224,81 230,11 219,35
Sala vermelha pediétrica 29,03 26,67 3,23 8,87
Sala amarela adulto 102,02 102,08 102,82 104,84
Sala amarela pediatrica 48,39 42,22 6,45 6,45
Eixo verde adulto 162,23 155,83 158,87 163,17
Taxa de Ocupagdo Global 112,88 109,34 104,82 102,93
Média de Permanéncia mai/17 jun/17 jul/17 ago/17
Unidade de internacdo adulto 6,79 7,64 6,55 7,46
Unidade de internacdo pediatrica 5,8 5,37 4,82 4,5
UTI adulto 10,3 9,53 9,84 10,5
UTI pediatrica 9,53 8,86 7,35 6,12
Sala vermelha adulto 3,27 2,71 2,76 2,65
Sala vermelha pediatrica 0,84 0,91 0,33 0,41
Sala amarela adulto 4,44 4,45 6,89 3,38
Sala amarela pediatrica 0,76 0,97 0,35 0,6
Eixo verde adulto 3,35 3,09 3,97 3,56
Média de Permanéncia Geral 6,94 7,05 7,56 6,8
Taxa de Mortalidade Institucional mai/17 jun/17 jul/17 ago/17
Unidade de internacdo adulto 3,21 5,45 3,09 4,76
Unidade de internagdo pediatrica 0 0 0,59 0
UTI adulto 46,67 18,75 18,75 20
UTI pediétrica 6,67 7,14 11,76 0
Sala vermelha adulto 1,49 1,34 3,43 0,87
Sala vermelha pediatrica 0 0 0 0
Sala amarela adulto 12,28 9,09 18,92 7,79
Sala amarela pediatrica 0 0 0 0
Eixo verde adulto 0,28 0 0,34 0,29
Taxa de Mortalidade Institucional 4,47 3,63 5,08 3,45

Percebe-se que a taxa de ocupagéo operacional do HPSC esta acima de 100% em todos

0os meses do periodo, e isso se repetiu também no 1° quadrimestre, o que demonstra a
superlotagéo do servigo desde o inicio do ano de 2017.

A média de permanéncia geral e a taxa de mortalidade institucional se mantiveram sem
grandes alteragbes quando comparadas ao 1° quadrimestre. Q)

il 9/13



FOLHA DE INFORMACAO PROCESSO Rubrica
Numero Exerc. Folha
80.174 13
HOSPITAL DE CLIiNICAS

Taxa de Ocupagiio Operacional mai/17 jun/17 jul/17 ago/17
Unidade de internag¢do 94,43% 95,95% 93,81% 97,33%
UTI 98,87% 97,67% 99,35% 91,00%
Taxa de Ocupacdo Global 95,26% 96,27% 94,79% 96,18%
Médla de Permanéncia mal/17 Jun/17 Jul/17 ago/17
Unidade de internac¢do 7,16 6,8 7 7,4
UTI 6,66 6,0 6,4 54
Média de permanéncia global 7,06 6,62 6,83 6,92
Taxa de Mortalidade Institucional mai/17 | jun/17 jul/17 ago/17
Unidade de internacdo 3,38% 3,50% 5,10% 4,90%
UTl 15,22% 12,40% 12,40% 9,80%
Taxa de mortalidade Institucional Global 5,82% 5,39% 6,57% 5,96%

Os indicadores propostos estdo de acordo tendo em vista o perfil do hospital e o conjunto
de pacientes de alta complexidade que o hospital atende. Essa média se manteve desde
o 1° quadrimestre.
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HMU e CAISM
Taxa de Ocupacio Operacional mai/17 jun/17 jul/17 ago/17
Maternidade 81% 79% 71% 76%
Ginecologia 65% 50% 50% 58%
ucCl CO 87% 101% 100% 85%
UCI CA 94% 97% 96% 97%
UTI Neonatal 100% 96% 90% 88%
UTI Adulto 50% 50% 43% 48%
Casa da Gestante INTERDITADA PARA REFORMA DESDE 06/03/2017
Obstetricia Clinica 121% 131% 111% 108%
Taxa de Ocupagdo Global 88% 89% 83% 82%
Média de Permanéncia mai/17 jun/17 jul/17 ago/17
Maternidade 2,1 2 2 2,1
Ginecologia 1,2 1 0,8 1,2
UCl CO 6 6,8 7.3 6
UCI CA 13 13,6 11,9 14,1
UTI Neonatal 19,9 18,5 24,4 20,2
UTI Adulto 2,4 2,1 2,6 2,1
Casa da Gestante INTERDITADA PARA REFORMA DESDE 06/03/2017
Obstetricia Clinica 34 4,1 4,1 39
Média de Permanéncia Geral 33 3,4 3,3 3,4
Taxa de Mortalidade Institucional | mai/17 | jun/17 jul/17 ago/17
Maternidade 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ginecologia 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
UCI CO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
UCI CA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
UTI Neonatal 0,00% 6,45% 17,39% 11,11%
UTI Adulto 3,03% 0,00% 0,00%
Casa da Gestante INTERDITADA PARA REFORMA DESDE 06/03/2017
Obstetricia Clinica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de Mortalidade Institucional 0,11% 0,23% 0,48% 0,51%

A taxa de ocupag&o média do HMU e CAISM tem se mantido acima de 80%, ja a média
de permanéncia e a taxa de mortalidade institucional tem se mantido semelhantes em

relacéo ao 1° quadrimestre.

11/13




FOLHA DE INFORMACAO PROCESSO Rubrica
Numero Exerc. Folha

80.174 13

4. RECOMENDACOES

Em linhas gerais, as sugestdes, recomendagdes e alteragbes propostas, buscam
complementar as informagdes disponibilizadas e padronizar o processo de
acompanhamento, de modo a atenuar os aspectos de subjetividade presentes no
processo.

Tendo em vista que devido a reforma do Hospital Anchieta, alguns procedimentos foram
desviados para o Hospital de Clinicas, sugerimos que a Fundagéo solicite Rerratificagéo
do Plano Operativo e do Termo Aditivo para o préximo quadrimestre.

Além disso, reitera - se que a Fundagao do ABC é responsavel pela adequada aplicagao e

utilizagédo de todos os recursos repassados, bem como pela comprovagéo de todos os
gastos realizados.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A Fundagéo do ABC, cumpriu em partes o acordado nos Termos de Aditamento, visando
gerenciamento € a execug¢do das atividades desenvolvidas no ambito do Complexo
Hospitalar Municipal e o desempenho pode ser classificado como satisfatério, sendo o
usudrio do Sistema Unico de Saude o principal beneficiado.

A Comissdo esta de acordo com o que foi apresentado pelo Complexo, ja gque &f/'
atendeu a todas as normativas do contrato de gestdo, termo aditivo e planos )

/ -
W A 12/13




FOLHA DE INFORMACAO PROCESSO Rubrica
Nuimero Exerc. Folha

80.174 13

operativos, e esta de acordo com continuidade dos repasses para a Fundacao do
ABC para o préximo Quadrimestre.

Sao Bernardo do Campo, 27 de Outubro de 2017.

%
! 1-((: VieLr L0~

Heloisa Molinari Calderon Nascimento

Diretora Departamento de Administragédo de Saude

Stefanos}_E,arég evas Lazarou

Di[e‘tf’fﬁb Departamento de Atengao Hospitalar e de Urgéncia e Emergéncia

Edson Massamdﬁ'ﬁékazone
Diretor do De‘pértamento de Apoio a Gestao do SUS
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Prefeitura Munlicipal de S3o Bernardo do Campo - Secretaria de Salide
Comissdo de Acompanhamento do Contrato de Gestdo da
Fundagdo do ABC - Contrato de Gestdo 001/2013 - Complexo Hosplitalar

Perfodo: 22 Quadrimestre de 2017

MOVIMENTACAO FINANCEIRA

TA COMPLEXO HOSPITALAR
Soma de Valores{+)
05-MAID 06-JUNHO 07-JULHO 08-AGOSTO TOTAL GERAL

1-SALDOS INICIAIS 5.804.182,69 7.145.537,09 5.306.143,51 4.864.699,12
3-ENTRADAS

REPASSES PMSBC 30.627.651,13  29.227.890,40 33.537.574,95 32.400.503,28 125.793.619,76

REC.FINANCEIRAS 55.096,46 59.880,45 46.647,03 55.410,34 217.034,28
5-SAIDAS 29.341.393,19 31.127.164,43  34.025.666,37 31.640.829,00 126.135.052,99
9-SALDOS FINAIS 7.145.537,09 5.306.143,51 4.864.699,12 5.679.783,74
EXECUCAO DO CONTRATO
TA COMPLEXO HOSPITALAR
Soma de Valores(+)

05-MAIO 06-JUNHO 07-JULHO 0B-AGOSTO TOTAL GERAL

5-5AlDAS 29.341.393,19 31.127.164,43  34.025.666,37 31.540.829,00 126.135.052,99
RECURSOS HUMANOS 17.054.810,42 17.786.781,60 18.946.004,82 18.419.239,05 72.206.835,89
Férias 838.038,84 1.339.057,51 1.064.040,47 1.032.495,92 4.273.632,74
Rescisdes 295.565,03 507.254,27 976.046,66 1.128.994,06 2.907.860,02
Direltos trabalhistas (na F.Pagto) 13.939.292,82  13.825.804,37 14.171.453,45 13.556.107,42 55.492.658,06
A-Contribuigbes Sindicais e Associativas 31.060,02 16.965,83 21.876,07 16.159,72 86.061,64
Fgts rescisério 9.002,90 135.480,09 718.582,49 713.239,86 1,576.305,34
Beneficios e encargos extra Folha 1.941.850,81 1.962.219,53 1.994.005,68 1.972.242,07 7.870.318,09
RECURSOS HUMANOS - AUTONOMOS 163.512,12 149.808,32 133.527,73 95.908,85 542.757,02
P. Fisicas com encargos {funcionais) 163.512,12 149.808,32 133527,73 95.908,85 542.757,02
MEDICAMENTOS 1.228.084,91 1.279.539,85 1,201.329,97 1.220.278,96 4.929.233,69
Medicamentos 1.228.084,91 1.279.539,85 1.201.329,97 1.220.278,96 4.929.233,69
MATERIAL MEDICO E HOSPITALAR 2.244.046,15  2.271.439,09 2,303.060,32 2,309.618,17 9,128.163,73
Material de Enfermagem 1.672.105,26 1.582.124,73 1.594.465,80 1.770.297,41 6.618.993,20
Material cirdrgico 571.940,89 689.314,36 708.594,52 539.320,76 2.509.170,53
OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO 423,934,01 462.736,23 387.066,80 422.171,54 1.695.908,58
Materiais diversos 423,934,01 462.736,23 387.066,80 422.171,54 1.695.908,58
SERVICOS MEDICOS 1.668.362,41 1.642.155,06 1.433.112,98 1.461.450,73 6.205.081,18
A-SADT-Servigos Médicos 1.668.362,41 1.642.155,06 1.433.112,98 1.461.450,73 6.205.081,18
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 5.338.076,73 6.701.684,13 8.562.261,68 6.531.667,71 27.133.690,25
SADT-Apoio Diagnéstico Terapéutico 1.240.827,72 2.619.459,42 1.983.136,57 2.094.644,38 7.938.068,09
Informaética 187.513,17 146.628,07 145.403,57 157.932,67 637.477,48
Alimentagdo 1.085.684,99 1.004.329,84 1.478.011,68 795.441,19 4.363.467,70
Limpeza e manuteng&o Predial 2.010.353,61 2.321.091,84 4.010.437,65 2.274 306,66 10.616.189,76
Vigilancia e Portarias 178.323,86 38.535,88 335.770,06 668.838,20 1.221.468,00
A-Manut. EMH (EQ MED HOSP) 190.493,87 175.128,79 166.571,37 170.075,68 702.269,71
Transportes de pessoas e documentos 7.738,17 7.006,01 7.006,01 7.006,01 28.756,20
Lavanderia 294.262,64 277.086,14 293.924,83 286.460,58 1.151.734,19
Qutros servigos terceirizados 142.878,70 112.418,14 141.999,94 76.962,34 474,259,12
LOCACAO DE IMOVEIS 38.491,88 38.491,88 38.025,21 34.445,88 149.455,85
Aluguel de Iméveis 38.491,88 38.491,88 38.025,21 34.446,88 149.455,85
LOCACAO DIVERSAS 281.617,06 275.019,85 375.524,03 277.662,81 1.209.823,75
A-Locagdo Sistemas 63.901,75 63.235,93 71.908,48 199.046,16
B-Locagdo Equipamento Hosp. 125.742,00 103.997,00 195.843,00 107.803,66 533.385,66
A-Locagdo de Velculos 94.130,00 77.170,00 94.130,00 85.650,00 351.080,00
A-Locagdo Diversas 61.745,06 29.951,10 22.315,10 12.300,67 126.311,93
UTILIDADES PUBLICAS 113.061,03 106.208,72 109.537,80 115.245,44 444.052,99
Telecomunicagdes 99.257,68 92.338,97 92.987,92 92.966,55 377.551,12
B-Agua e Esgoto, Energia Elétrica 6.613,35 5.628,47 5.382,00 5.183,51 22.807,33
C-Géas 7.190,00 8.241,28 11.167,88 17.095,38 43,694,54
COMBUSTIVEL 4.125,27 4.879,30 4.177,06 3.862,56 17.044,19
A-Combustivel 4.125,27 4.879,30 4.177,06 3.862,56 17.044,19
BENS E MATERIAIS PERMANENTES 84.088,58 81.560,00 2.826,05 10.439,85 178.914,48
B-EMH (Equip. Med. Hospitalar) - 2.794,00 2.794,00
C-TIC (Pq de Tec. da informa. e Comunic) 53.112,50 53.112,50 . . 106.225,00
D-Outros Bens 6.425,00 15.753,50 2.826,05 5,796,00 30.800,55
E-Moveis e Utensilios 19.270,00 9 900,00 - 4.643,85 33 813,85
F-Instalagbes 5.281,08 - - - 5281,08
DESPESAS FINANCEIRAS E BANCARIAS 5.188,45 5.343,90 4.864,95 4.437,25 19.834,55
Desp. Financeiras e Taxas 5.188,45 5.343,90 4.864,95 4.437,25 19.834,55
OUTRAS DESPESAS 693.994,17 321.516,50 524.346,97 734.399,20 2.274.256,84

A-Cantingéncias Trabalhlstas - Préprias 102.510,61 51.111,67 252.502,76 48.425,51 454 550,55

C-Contingéncias Civis - Proprias 2.800,00 2.800,00

C-IPTU, IPVA, OUTRAS DESPESAS 1.960,28 1.960,28 1.960,28 1.889,54 7.770,38

Qutros Gastos Dlversos 54.686,80 30.343,75 26.752,13 19.567,39 131.350,07

A-Rateio da Mantenedora 293,935,68 5.031,00 426.415,96 725.382,64

Bolsas Médicas{residentes) 238 100,80 238.100,80 238.100,80 238.100,80 952.403,20
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