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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO

PERIODO: 3° QUADRIMESTRE DE 2017
AVALIADOR: COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO
FUNDAMENTO LEGAL: Resolugio GSS n° 01/17

1. INTRODUCAO

A Fundag&o do ABC foi criada em 1967 pelos municipios de Sado Bernardo do Campo,
Santo André e Sdo Caetano do Sul, com a miss&o de universalizagao da atencgéo integral

a saude, assessorando programas e projetos na regidao do ABC.

O Municipio de Sao Bernardo do Campo, por intermédio da Secretaria de Satide, celebrou
o Contrato de Gestdo n° 001/2013 com a Fundagéo do ABC, para a formacéo de parceria
objetivando o fomento, gerenciamento e execugéo de atividades e servicos de satde no
ambito do Complexo Hospitalar Municipal de S0 Bernardo do Campo, fundamentado nos
termos do Art.25 da Lei 8.666/1993 e suas alteragbes, preceitos estabelecidos na Lei
Federal n°® 8080/1990 e Lei Federal n° 8142/90 e deliberagdo do Conselho Municipal de
Saude, conforme reunido ordinaria de 17 de Dezembro de 2013.

O proposito deste Relatério é analisar a prestagéo de contas do 3° Quadrimestre de 2017
do Termo de Aditamento do Complexo Hospitalar Municipal, ao Contrato de Gestao n°
001/2013, o qual integra o Sistema Unico de Saude (SUS) local em rede regionalizada e
hierarquizada de agdes e servicos publicos de salde, visando a garantia da atencéo a
salde e conforme respectivos Planos Operativos, os quais s&o parte integrante deste

Contrato.

O Complexo Hospitalar Municipal de S&o Bernardo do Campo é formado pelo Hospital
Municipal Universitario, Hospital Anchieta, Hospital e Pronto Socorro Central e Hospital de
Clinicas Municipal conforme a clausula primeira do artigo 1, inciso § 1°.

O Contrato de Gestéo
em sua clausula décima primeira  , artigo 11, prevé que a FUABC devera

apresentar mensalmente &  Secretaria de Saude até o vigésimo  dia Util do més
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subsequente a execucao das despesas, prestagéo de contas contendo relatorio contabil e
financeiro consolidado do Complexo Hospitalar Municipal de Sao Bernardo do Campo,
assinados pelos responsaveis da FUABC, relatério de custos agrupados por itens de
despesa, relatério de bens adquiridos no periodo e extrato bancario com saldo financeiro
disponivel e relatorio técnico de gestdo com andlise do desempenho das metas e agées

dos Planos Operativos.

A Comissao de Acompanhamento foi instituida pelo Secretario de Saude com o objetivo
de analisar informacgdes, relatérios e prestagdo de contas, elaborando pareceres e

propondo encaminhamentos e iniciativas que visem aprimorar a execugéo do Contrato.

Os representantes da Comissao de Acompanhamento do Termo Aditivo foram designados
pela Resolugdo GSS n° 01, de 14 de fevereiro de 2.017, com a seguinte composicao:
Heloisa Molinari Calderon Nascimento, Diretora do Departamento de Administragdo da
Saude, Stefanos Paraskevas Lazarou, Diretor do Departamento de Atencéo Hospitalar e
de Urgéncia e Emergéncia e Edson Massamori Nakazone, Diretor do Departamento de

Apoio a Gestao do SUS da Secretaria de Satide.

Para fins deste relatério entende-se acompanhamento, como a observacao analitica dos

repasses, da execucao financeira e das metas constantes neste Termo Aditivo.
O processo de acompanhamento foi estruturado considerando os documentos

encaminhados pela Fundacéo do ABC, analise das Prestagées de Contas, informacdes do

Fundo Municipal de Saude de Sdo Bernardo do Campo e dados das areas técnicas.

2. ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO

A Fundagéo do ABC encaminhou relatérios financeiros, assinados pelos responsaveis
pela elaboragdo da prestagdo de contas, balancete analitico e extrato bancario com o
saldo financeiro disponivel, conforme previsto na Clausula Décima Primeira do Contrato

de Gestao.
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Conforme previsto na Clausula Décima Primeira do Contrato de Gestéo, a Fundagao do
ABC encaminhou o balancete analitico referente aos meses de setembro a novembro e os
mesmos foram analisados pela equipe técnica, aguardando apenas os relatérios de
dezembro para parecer final.

Os recursos foram movimentados em conta bancaria especifica e exclusiva, aplicados no
mercado financeiro, e os resultados foram revertidos para o objeto deste Termo Aditivo,

conforme demonstrativo anexo.

O saldo financeiro de 943.705,26 (Novecentos e quarenta e trés mil, setecentos e cinco
reais e vinte e seis centavos) sera para arcar com as despesas programadas e parte dos
encargos do 13° salario que ficam provisionadas em conta corrente e devidamente
aplicado.

A Fundag&o encaminhou a relagdo de bens méveis adquiridos no periodo que foram

acolhidas e conferidas. Foram entregues também os relatérios de desembolsos

agrupados por categoria de despesa e relatério de custo por hospital.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO

No desenvolvimento do Plano Operativo, a Fundacdo do ABC executou as atividades
utilizando os critérios estabelecidos pela Secretaria de Saude, obedecendo as diretrizes
de implementagdo da Politica de Atengdo Integral das Redes de Alta Complexidade,
Gestao Participativa e Atividades Humanizadas.

Todos os leitos s&o disponibilizados para consultas e procedimentos de apoio diagnostico

ao Complexo Regulador Municipal.
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O recurso disponivel foi aplicado para a manutencao das agbes e servicos de salde,
tendo apresentado as metas quantitativas conforme Quadro | - Indicadores Quantitativos
do ano de 2017.

HOSPITAL ANCHIETA

HA - Hospital Anchieta

- - e .
G © e 28 o
Produciio Grupos de procedimento 2 ¢ Total ano Mete realizagdo
- i guodrimestre | guadrimestre | quadrimestre : anual o
02- PROCEDIMENTOS COM FINALIDADE DIAGNGSTICA 71.317 62.591 73.394 207.302 186.223 111%
Ambulatoriaf |03- PROCEDIMENTOS CLINICOS 50.572 60.916 57.447 178.935 182.676 98%
04- PROCEDIMENTOS CIRURGICOS 2.876 1.546 1.788 6.210 4,165 149%
. 03- PROCEDIMENTOS CLINICOS 1.224 1.280 1.044 3.548 3.360 106%
Hospitolar '
04- PROCEDIMENTOS CIRURGICOS 1.357 1.263 1.507 4.127 4.200 98%
Total Mensal 137.346 127.596 135.180 400.122 380.624 105%

Atraves da tabela percebe-se elevada porcentagem dos procedimentos cirurgicos e com
finalidade diagnéstica em ambito ambulatorial, o que é compativel com perfil de paciente
atendido no HA. O HA atingiu todas as metas descritas no Plano Operativo.

HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL

HPSC - Hospital e Pronto Socorro Central

Produgiio Grupos de procedimento 1 : 2 2 3 . Total ano Nsta % realizagdo
quadrimestre | quadrimestre |quadrimestre anual doriifia
02- PROCEDIMENTOS COM FINALIDADE DIAGNOSTICA 183.856 197.300 203.371 584.527 534.096 10934
Ambulotorial |(03- PROCEDIMENTOS CLINICOS 314.649 322.731 309.081 946.461 846.348 112%
04- PROCEDIMENTOS CIRURGICOS 9.393 9.413 9.743 28.549 25.536 112%
Hospitalar 03- PROCEDIMENTOS CLINICOS 2.260 3.603 2.703 B8.566 8.484 101%
Total mensal 510.158 533.047 524.898 1.568.103 | 1.414.464 111%

De acordo com as metas propostas pelo Plano Operativo, verifica-se que o HPSC atingiu todas
as metas. Percebe-se também que o quantitativo de produgdo nos trés quadrimestres é

semelhante.
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HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO

_ HMU - Hospital Municipal Universitdrio e CAISM - Centro de Atencéio Integr

ani
kel

02- PROCEDIMENTOS COM FINALIDADE DIAGNOSTICA 42.913 43.231 44,967 131,111 128.364 102%

Ambulatorial 03- PROCEDIMENTOS CLINICOS 67.352 73.799 56.853 198.004 198.000 100%
04- PROCEDIMENTOS CIRURGICOS 580 776 555 1911 1.680 114%

. 03- PROCEDIMENTOS CLINICOS 1,980 2.189 1.847 6.016 4,716 128%

: 04- PROCEDIMENTOS CIRURGICOS 1.393 1.514 1.434 4.341 3.660 119%
Total mensal 114.218 121.509 105.656 341.383 336.420 101%

Apesar de haver pequena redugdo no Ultimo quadrimestre de “procedimentos clinicos” - ambito
hospitalar, houve aumento consideravel na porcentagem de realizacdo deste grupo de
procedimento/ano, o que contribuiu para que o HMU atingisse todas as metas propostas pelo
Plano Operativo.

HOSPITAL DE CLINICAS

02- PROCEDIMENTOS COM FINALIDADE DIAGNOSTICA 17.137 23.315 31.132 71.584 47.105 152%
Ambulatorial |03- PROCEDIMENTOS CLINICOS 27.252 44.433 18.404 90.089 64.752 139%
04- PROCEDIMENTOS CIRURGICOS 0 0 4.202 4202 3.400 124%
03- PROCEDIMENTOS CLINICOS 801 1.202 1.161 3.164 2.988 106%
04- PROCEDIMENTOS CIRURGICOS 1.167 1.526 1.623 4316 3.960 109%
Total mensal 46.357 70.476 56.522 173.355 122.205 142%

Com a porcentagem elevada de procedimentos com finalidade diagnostica, clinica e
cirtrgica ambulatorial, o HC ultrapassou as metas propostas pelo Plano Operativo.
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Quadro llI- Indicadores Qualitativos
HOSPITAL ANCHIETA

Taxa de Ocupagio Operacional set/17 out/17 nov/17 dez/17
Unidade de internagfio 72,81% 89,39% 90,07% 91,04%
UTI 54,00% 97,10% 96,33% 95,81%
Taxa de Ocupacéio Global 69,39% 90,79% 91,21% 91,91%
Média de Permanéncia set/17 out/17 nov/17 dez/17
Unidade de Internagio 5,7 6,46 6,64 6,35
UTI Adulto 4,44 5,13 4,93 4,91
Média de permanéncia global 5,48 6,16 6,22 6,02
Taxa de Mortalidade Institucional set/17 out/17 nov/17 dezf17
Unidade de internagfo adulto 1,16% 5,44% 5,19% 5,04%
UTI Adulto 9,59% 15,57% 15,32% 17,36%
Taxa de mortalidade Institucional Global 2,63% 7,87% 7,55% 8,03%

Mesmo com a transferéncia das especialidades de cirurgia geral, plastica, vascular,
cabeca e pescogo, toracica e cardiaca, bucomaxilo, urologia, nefrologia para o HC,
percebemos aumento dos indicadores descritos acima em relacdo ao
quadrimestre anterior. Essa transferéncia ocorrida é temporaria e tem a finalidade de

melhoraria da infra-estrutura do HA.
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HOSPITAL E PRONTO SOCORRO CENTRAL

Taxa de Ocupagio set/17 out/17 nov/17 dez/17
Unidade de internagdo Adulto 91,44 95,01 92,2 90,62
Unidade de internacdo Pediatrica 71,43 82,3 80,95 65,07
UTI Adulto 99 98,71 98,33 99,68
UTI Pediatrica 73,33 52,9 41,33 45,16
Sala Vermelha Adulto 216,3 202,51 284,44 197,13
Sala Vermelha Pediatrica 10 5,65 13,33 3,23
Sala Amarela Adulto 114,17 114,11 108,75 111,29
Sala Amarela Pediatrica 7,78 15,05 28,89 26,88
Eixo Verde Adulto 159,72 168,82 180,97 152,82
Taxa de Ocupagdo Geral 103,08 106,82 112,63 98,03
Meédia de Permanéncia set/17 out/17 nov/17 dez/17
Unidade de Internagdo Adulto 5,59 7,16 7,03 6,01
Unidade de Internagdo Pedidtrica 4,9 5,58 5,45 5,83
UTI Adulto 6,75 9 7,56 8,35
UTI Pediatrica 8,46 5,47 5,64 7,78
Sala Vermelha Adulto 2,73 2,42 3,2 2,36
Sala Vermelha Pedidtrica 0,67 0,37 0,59 0,22
Sala Amarela Adulto 3,26 3,68 3 3,33
Sala Amarela Pedidtrica 0,24 0,39 0,96 0,81
Eixo Verde Adulto 2,62 2,74 2,71 2,56
Média de Permanéncia Geral 6,64 7.36 7,17 6,55
Taxa de Mortalidade Institucional set/17 out/17 nov/17 dez/17
Unidade deinternacdo adulto 5,56 9,39 4,62 3,98
Unidade de internagdo pediatrica 0,65 0 0 0
UTI Adulto 18,18 20,59 25,64 18,92
UTI Pediatrica 0 0 9,09

Sala Vermelha Adulto 0 0 0

Sala Vermelha Pediatrica 0 0 0

Sala Amarela Adulto 9,52 6,49 9,2 8,43
Sala Amarela Pediatrica 0 0 0

Eixo Verde Adulto 0,23 0 0

Taxa de mortalidade Institucional 4,69 5,16 4,19 3,82

Percebe-se que a taxa de ocupagéo operacional do HPSC esta acima de 100% em todos
os meses do periodo, e isso se repetiu tanto no 1° quadrimestre quanto no 2°

quadrimestre, isso demonstra a superlotagéo do servigo durante o ano de 2017. A média

\
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de permanéncia geral e a taxa de mortalidade institucional sofreram alteracoes
consideraveis ao longo do ano de 2017. Os meses de sazonalidade sdo meses de

grandes alteragdes nos indicadores.

HOSPITAL DE CLINICAS

Taxa de Ocupacgio Operacional set/17 out/17 nov/17 dez/17
Unidade de internagdo 97,55% 99,02% 97,31% 95,49%
UTI 99,00% 101,29% 99,33% 98,06%
Taxa de Ocupacgio Global 97,82% 99,45% 97,69% 95,97%
Média de Permanéncia set/17 out/17 nov/17 dez/17
Unidade de Internacio 7 6,4 6,3 55

UTI Adulto 5,3 51 5,6 54

Média de permanéncia global 6,6 6,1 6,1 55

Taxa de Mortalidade Institucional set/17 out/17 nov/17 dez/17
Unidade de internagdo adulto 5,30% 4,37% 4,89% 4,06%
UTI Adulto 14,09% 12,40% 19,43% 21,72%
Taxa de mortalidade Institucional Global 7,36% 6,23% 7.94% 7,44%

Percebemos que os indicadores descritos acima mantém certo padrédo de semelhanca ao
longo dos meses, tendo em vista o perfil clinico e cirGrgico do hospital € o conjunto de

pacientes de alta complexidade que o hospital atende.

i
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HMU e CAISM
Taxa de Ocupacio Operacional set/17 out/17 novf17 dez/17
Maternidade - 37 Leitos 79% 74% 73% 80%
Ginecologia - 9 Leitos 40% 43% 58% 59%
UCI CO - 16 Leitos 70% 97% 90% 83%
UCI CA- 8 Leitos 91% 109% 99% 63%
UTI Neonatal - 20 Leitos 78% 96% 96% 79%
UTI Adulto - 5 Leitos 35% 26% 29% 41%
Casa da Gestante - 10 Leitos 33% 56% 61% 56%
Obstetricia Clinica - 13 Leitos 101% 64% 56% 61%
Taxa de Ocupagdo Global 72% 76% 75% 72%
Média de Permanéncia set/17 out/17 nov/17 dezf17
Maternidade 2,04 2,19 2,19 2,1
UTI Adulto 2,52 1,64 232 2,6
UTI Neonatal 22,4 33,1 26,1 28,9
Ginecologia 0,8 0,89 1,2 1,5
ucl Co 5,06 7,37 5,73 3,5
ucl CA 13,69 12,32 9,52 8,7
Casa da Gestante - (INTERDITADA mar/17 & set/17) 5,5 2,85 4,55 4,9
Obstetricia Clinica 2,66 1,78 1,36 1,6
Média de permanéncia global 2,98 3,25 3,15 2,9
Taxa de Mortalidade Institucional set/17 out/17 nov/17 dez/17
uci co 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
UCl CA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
UTI Adulto 9,52% 0,00% 5,26% 4,17%
UTI Neonatal 4,76% 5,56% 9,09% 11,76%
Maternidade 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ginecologia 0,73% 0,00% 0,00% 0,00%
Casa da Gestante 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obstetricia 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa de mortalidade Institucional 0,47% 0,12% 0,36% 0,33%
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A Podemos inferir do quadro demonstrado acima que houve queda da média de
permanéncia, o que pode promover também diminuicdo da taxa de ocupacgao ja que ha
movimento dos pacientes de curta permanéncia se mistura com a demanda de
internagbes que exigem permanéncia acima de 24h.

4. RECOMENDACOES

Em linhas gerais, as sugestdes, recomendagées e alteracdes propostas, buscam
complementar as informagdes disponibilizadas e padronizar o processo de
acompanhamento, de modo a atenuar os aspectos de subjetividade presentes no
processo.

Tendo em vista que devido a reforma do Hospital Anchieta, alguns procedimentos foram
desviados para o Hospital de Clinicas, com isso, a Fundagéo efetuou Rerratificacdo do
Plano Operativo e do Termo Aditivo neste quadrimestre.

Além disso, reitera - se que a Fundagéo do ABC é responsavel pela adequada aplicagao e
utilizagao de todos os recursos repassados, bem como pela comprovacgédo de todos os
gastos realizados.

Para 2018, as partes deverdao adequar as metas qualitativas a fim de reestabelecer o

equilibrio fisico e financeiro

5. CONSIDERACOES FINAIS

A Fundagéo do ABC, cumpriu em partes o acordado nos Termos de Aditamento, visando
gerenciamento e a execugdo das atividades desenvolvidas no ambito do Complexo
Hospitalar Municipal e o desempenho pode ser classificado como satisfatério, sendo o
usudrio do Sistema Unico de Salde o principal beneficiado.
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A Comissao estd de acordo com o que foi apresentado pelo Complexo, ja que

atendeu a todas as normativas do contrato de gestio, termo aditivo e planos

operativos, e esta de acordo com _continuidade dos repasses para a Fundacgio do

ABC para o préximo Quadrimestre.

Séo Bernardo do Campo, 28 de Fevereiro de 2018.

~
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Heloisa Molinari Calderon Nascimento
Diretora Departamento de Administracao de Sautde

Diretor do Departamento de Atencédo Hospitalar e de Urgéncia e Emergéncia

Edson Massamori Nakazone
Diretor do Departamento de Apoio a Gestao do SUS
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Prefeitura Municipal de $30 Bernardo do Campo - Secretaria de Saiide
Comissao de Acompanhamento de Contrato de Gest3o da
Fundagdo do ABC - Contrato de Gestio 001/2013 - Complexo Hospitalar

Periodo: 32 Quadrimestre de 2017

MOVIMENTACAO FINANCEIRA

TA COMPLEXO HOSPITALAR
Soma de Valores{+)
09-SETEMBRO  10-OUTUBRO 11-NOVEMBRO 12-DEZEMBRO TOTAL GERAL

1-SALDOS INICIAIS 5.679.783,74 8.475.494,55 9.619.092,32 2.893.770,65
3-ENTRADAS

REPASSES PMSBC 31.814.696,23 30.914.696,23 28.627.790,45 33.209.667,63 124.566.850,54

REC.FINANCEIRAS 64.680,18 71.866,14 58.902,71 9.529,57 204.978,60
5-5aiDAS 29.083.665,60  29.842.964,60  35.412.014,83  35.169.262,59 129.507.907,62
9-SALDOS FINAIS 8.475.494,55 9.619.092,32 2.893.770,65 943.705,26

EXECUCAO DO CONTRATO

TA

Soma de Valores(+)

COMPLEXO HOSPITALAR

0S-SETEMBRO  10-OUTUBRO  11-NOVEMBRO 12-DEZEMEBRO TOTAL GERAL
5-5AlDAS 29.083.665,60  29.842.964,60  35.412.014,83  35.169.262,59  129.507.907,62
RECURSOS HUMANOS 17.146.039,75 17.107.302,74 22.461.998,10 22.961.237,23 79.676.577,82
132 Saldrio (Adiant+12+22Parcelas) - - £.156.127 45 5.597.776,45 10.753.903,94
Férias 1.271.337,50 1.033.530,41 1.049.608,54 1.351.688,27 4.706.164,72
Rescisdes 563.221,56 358.517,47 767.508,45 533.935,28 2.223.183,76
Direitos trabslhistas (na F.Pagto} 12.802.559,17 12.840.399,59 12,284,844 85 12.517.403,15 50.445.206,77
Bolsas Medicas|preceptores) 895.613,55 844.104,36 888.611,11 843.812,91 3.472.142,33
A-Cantribuicbes Sindicais e Associativas 17.342,18 21.167,11 31.403,17 29.478,75 99.392,21
Fgts rescisdrio 125.741,75 60.352,90 352.650,85 178.973,23 721.718,73
Beneficios e encargos extra Folha 1.466.223,64 1.949.230,90 1.931.242,67 1.908.168,15 7.254.865,36
RECURSOS HUMANOS - AUTONOMOS 71.361,21 38.717,00 74.624,93 66.684,93 251.388,07
P. Fisicas com encargos (funcionais) 71.361,21 38.717,00 74.624,93 65.684,93 251.388,07
MEDICAMENTOS 1.227.715,78 1.073.166,82 1.103.357,36 1.320.312,81 4.724.552,77
Medicamentos 1.227.715,78 1.073.166,82 1.103.357,36 1.320.312,81 4.724.552,77
MATERIAL MEDICO E HOSPITALAR 2,260.435,35 1.833.821,81 1.632.554,71 2.575.952,65 8.302.764,52
Material de Enfermagem 1.653.627,61 1.398.300,42 1.063.019,09 1.899.814,49 6.014.761,61
Material cirdrgica 606.807,74 435.521,39 569.535,62 676.138,16 2,288.002,91
QUTROS MATERIAIS DE CONSUMO 292,963,384 199.232,00 262.267,27 228.583,65 983.046,76
Materiais diverses 292.963,84 199.232,00 262.267,27 228.583,65 983.046,78
SERVICOS MEDICOS 2.178.861,95 1.759.423,16 1.720.758,35 1.689.035,30 7.348.078,76
A-SADT-Szrvicos Médicos 2.178.861,95 1.759.42316 1.720.758,35 1.689.035,30 7.348.078,76
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 4.619.395,92 6.952.074,02 6.807.063,45 5.239.132,30 23.617.665,69
SADT-Apoio Diagndstico Terapéutico 1.954.052,46 1.937.140,55 510.286,95 643.097,28 5.144.577,24
Informatica 160.571,54 140.585,99 157.038,54 161.283,18 619.479,25
Alimentagio 1.447.566,55 1.447.845,41 1.460.841,50 1.479.557,85 5.835.812,31
Limpeza e manutengdo Predial 541.525,65 2.378.161,29 3.872.297,71 2,208.946,74 9.000.931,39
Vigilancia e Portarias 196.111,46 196.111,46 196.111,46 196.111,46 784.445,84
A-Manut, EMH (EQ MED HOSP) 176.397,13 170.302,49 91.171,86 133.425,68 571.297,16
Transportes de pessoas e documentos 7.006,01 7.112,74 7.190,00 7.1%0,00 28.498,75
Lavanderia - 566.566,32 282.212,42 280.410,45 1.129.189,19
Qutros servicos terceirizados 136.165,12 108.246,77 129913,01 129.109,66 503.434,58
LOCACAO DE IMOVEIS 36.846,88 36.846,88 38.259,27 40.040,30 151.993,33
Aluguel de Imoveis 36.846,88 36.846,88 38.259,27 40.040,30 151.993,33
LOCACAO DIVERSAS 323.013,22 311.113,99 329.913,44 407.096,56 1.371.137,21
A-Locagdo Sistemas 69.111,98 68.236,87 72.500,15 141.268,57 351.117,97
B-Locagdo Equipamento Hosp. 131.381,00 115.773,20 129.207,00 142.964,37 519.325,57
A-Lecagdo de Veiculos 82.221,40 82.221,40 85.612,77 85.650,00 335.705,57
A-Locagdo Diversas 40.298,84 44 882,52 42.583,52 37.213,22 164.988,10
UTILIDADES PUBLICAS 96.593,75 123.134,20 84.119,23 123.892,85 427.740,03
Telecomunicagdes 92.971,38 B4.920,24 63,141,938 101.963,84 342,997,444
B-ﬁgua e Esgoto, Energia Elétrica 3.622,37 350331 4.454,50 3.713,62 15.293,80
C-Gés - 34.710,65 16.522,75 18.215,39 69,448,759
COMBUSTIVEL 4.914,87 4.295,92 3.753,58 3.047,80 16.012,17
A-Combustivel 4.914,87 4,295,92 3.753,58 3.047,80 16.012,17
BENS E MATERIAIS PERMANENTES 11.133,37 3.963,50 12.399,65 17.100,99 44.597,51
B-EMH (Eguip. Med. Hospitalar) 7.264,57 1.358,50 - - 8.623,07
C-TIC (Pg de Tec. da Informa, e Comunie) - - 456,00 - 456,00
D-Outros Bens 2.568,80 2.605,00 7.998,00 17.100,95 30.272,79
E-Moveis e Utensilios 1.300,00 - 3.945,65 . 5.245,65
OBRAS - 7.461,07 488,93 = 7.950,00
Cbras Civis - 7.461,07 488,93 = 7.950,00
DESPESAS FINANCEIRAS E BANCARIAS 4.435,95 3.727,14 3.590,05 4.021,65 15.774,79
Desp. Financeiras e Taxas 4.435,85 372714 3.590,05 4,021,865 15.774,79
OUTRAS DESPESAS 809.953,76 3B8.684,35 876.866,51 493.123,57 2.568.628,19
A-Contingéncias Trabalhistas - Préprias 196.436,45 - 127.330,08 56.855,87 2.007,63 127.969,87
B-Contingéncias Trabalhistas - Terceiros 9.788,00 1.000,00 18.378,00 - 29.167,00
C-Contingéncias Civis - Proprias 937,00 937,00 937,00 35.937,00 38.748,00 J A
C-IPTU, IPVA, OUTRAS DESPESAS 1.889,54 1.88%,54 1.889,54 1.889,54 7.558,16 Y
Cutros Gastos Diversos 35.010,58 25,624,18 25.736,44 16.855,00 103.226,20 /: r,"/ /
A-Rateio da Mantenedora 299,456,795 220,129,31 506.635,26 170.000,00 1.156,221,36 =41
Bolsas Médicas({residentes) 266.434,40 266.434,40 266,434,40 266.434,40 1.085.737,60 v
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