MUNICiPId DE SAO BERNARDO DO CAMPO
Secretaria de Salde
Rua Jodo Pessoa, 59 — tel.: 2630-6113 / E-mail: saude@sacbernardo.sp.gov.br

Oficio: GSS n.2 348/2018

Assunto: Alteracdo efetuadas no Parecer Conclusivo em substituicio ao anteriormente enviado em
06/06/2017 - Contrato de Gest3o n.2 001/2014

Sdo Bernardo do Campo, 17 de maio de 2018.

Tendo em vista apontamento na prestagdo de contas estamos encaminhando novo parecer conclusivo de

2016 (Parecer Conclusivo n.° 001/2017 — CG — Exercicio Financeiro 2016) que altera o item VI para
ser substituido junto ao TCESP.

Atenciosamente,

Sand rz"R rf E;.(;/R/occo

Respondendo pelo Exp la Diretoria Administrativa

Ao

Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo
Sonia Regina Rocco

Diretora Técnica de Divisdo

Av. Rangel Pestana, 315 — Centro

Sao Paulo/SP — CEP 01017-906

12 Diretoria de Fiscalizacdo — DF-1.1
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EXERCICIO FINANCEIRO 2016

Orgédo Concessor MUNICIPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO
Unidade Gestora Secretaria de Saide
Tipo e n? do Ajuste Contrato de Gestdo SS 001/2014 e Termos de Aditamento ou Rerratificacic
(SS)

e Atengdo Bucal - 002/16(3);

*  Urgéncia/Emergéncia — 010/15(2), 008/16(3), 008/2016(1) ao 008/16(= -
Vigildncia em Sadde — 011/15(2), 009/16(3);

e Atengdo Especializada — 009/15(2), 007/16(3), 003/16(1) ao 009/15(2),
005/16 (1) ac 007/1€ (3);

e Atengdo Basica — 008/15(2), 006/16(3), 002/2016(1) ao 008/15(2),
004/2016(1) ao 006/16(3);

* Apoio Gerencial - 012/15 (2), 010/16(3),001/2016(1) ao 012/15(2),
007/2016(1) ao 010/2016(3);

e  Farmdcia Popular - 013/15(2), 011/16(3);
Capacitagdo Saude Metal - 003/16(1);
Trabalho e Renda - 005/15(1), 005/16(2).

Descrigdo do Objeto ¢ Sadde Bucal - Apoio na organizagdo, estruturacio e execucio de
atividades e servigos de Salde Bucal nas escolas, em carater
complementar, no dmbito da Rede de Satde do Municipio e Rede
Municipal de Ensino, submetendo-se as diretrizes técnicas e politicas
estabelecidas pelo Gestor do Sistema Unico de Satde.

*  Urgéncia / Emergéncia - Fomento e execucdo de atividades de prestaga:
de servicos no dmbito da Rede de Salde do Municipio.

* Vigilancia em Salde - Fomento e execugio de atividades de prestzcdo r::
servicos no ambito da Rede de Satde do Municipio.

e Especializada - Fomento e execugdo de atividades de prestacio de
servicos no ambito da Rede de Saude do Municipio.

* Apoio Gerencial - Fomento e execucdo de atividades de prestacdo de
servicos no ambito da Rede de Saude do Municipio.

*  Atencdo Basica - Fomento e execugdo de atividades de prestacdo de
servicos no ambito da Rede de Saude do Municipio

* Farmdcia Popular - Fomento e execucdo de atividades de prestacio de
servicos no ambito da Rede de Saude do Municipio

® Trabalho e Renda - Desenvolver iniciativas Inter setoriais que garantar:-
o exercicio de direitos da cidadania e/ou aumento de contratualidade ¢
autonomia e/ou apoio a construcdo de projetos de vida das pessoas en
situagdo de vulnerabilidade social que fazem uso problematico de
drogas, por meio de agdes de promogdo de trabalho, formacdo,
qualificagdo profissional e de projetos articulados de esporte, cultura e
lazer, em carater complementar e integrado a Secretaria de Saude, no
ambito da Rede de Sadde do Municipio, submetendo-se 3s diretrizes
técnicas e politicas estabelecidas pelo gestor do Sistema Unico de Satid-

* Capacitacdo de Satide Metal ~ Capacitagdo de profissionais da Rede de
Salde de Sdo Bernardo do Campo, que se dara através de Oficinas
Formativas e Supervisdo Clinico — Institucional, no apoio a execuc¢do do
Convénio SICONV n? 801804/2014

| Lei Especifica e Lei Municipal | 4 | Municipal: 1.546 de 16 de setembro de 1967

Processos de Pagamento e Atencdo Bucal - Proc. SB 80077/2014-P001
* Urgéncia/Emergéncia - Proc. SB 80077/2014-P005

[ ® Vigilancia em Salde- Proc. SB 80077/2014-P006 Y P
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e Atencdo Especializada - Proc. SB 80077/2014-P004
e Atencdo Basica - Proc. SB 80077/2014-P007

Apoio Gerencial- Proc. SB 80077/2014-P003
Farmacia Popular - Proc. SB 80077/2014-P002
Trabalho e Renda — Proc. SB 80077/2014-P008

Processos de Prest. De

(Os mesmos acima)
Contas

Orgdo Beneficiario Fundagdo do ABC

Av. Principe de Gales, 821- B. Principe de Gales — Santo André, SP —
09060-650

Endereco

Finalidade Estatutdria I. Criar, e organizar, instalar e manter estabelecimentos de ensino
superior, nivel médio, técnico-profissionalizantes, pés-graduacdo e
pesquisa;

Il. Prestar servigos de assisténcia a satide médica ambulatorial,
hospitalar, preventiva, odontolégica, farmacéutica e outras
consideradas necessarias a prote¢do e a manutengio da satde,
diretamente ou sob forma de intermediacéo de servicos, mediante
plano ou regulamento préprio;

lll. Promover a assisténcia social beneficente, educacional e de satde a
menores, idosos, excepcionais ou pessoas carentes;

IV. Manter hospitais universitarios, de ensino e outros;

V. Prestar ajuda, quer econémico-financeira, cientifica e tecnologica,
quer em pessoal habilitado, a outras instituicdes beneficentes de fins
iguais ou semelhantes;

VI. Manter outras atividades em areas afins, que venham a contribuir,
financeiramente ou ndo com os objetivos institucionais da fundacao;

VIl.  Promover projetos sociais diretamente ou com entidades afins para 2
finalidade e/ou concessao de gratuidades a comunidade carente;

VIIl.  Executar e desenvolver programas de concessdo de bolsas de estudc =
alunos carentes, na forma da legislacdo aplicavel, com autonomia par:
realizar o processo seletivo final.

Esta Secretaria de Salde, na qualidade de responsavel pela gestdo dos recursos financeiros no valor de <
301.906.825,86, repassados a entidade Fundagio do Abc, no exercicio financeiro de 2016, em conformidade ccrr
as Instrugdes 02/2008 TCESP, ATESTA que:

1. O endereco especificado neste Parecer é onde ocorre o funcionamento administrativo, sendo as atividecie:
desenvolvidas nos locais correspondentes a cada objeto/aditamento e, conforme estabelecido no Planc =
Trabalho da entidade;

2. Os recebimentos das prestagbes de contas da entidade acima indicada ocorreram em 19/02/2015:
18/03/2016; 20/04/2016; 17/05/2016; 16/06/2016; 18/07/2016; 17/08/2016; 20/09/2016; 18/10/20%
17/11/2016; 13/12/2016; 17/01/2017.

2 A Segue anexo Relagdo dos empenhos de 2016 (anexo );

3. N&o houve aplicagdo de sanc¢des por auséncias de comprovacao ou desvio de finalidade;

4. A finalidade estatutaria da entidade beneficiaria especificada no Parecer corresponde as atividades por ez

desenvolvidas; [/t'



10.

11.

12.
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O objeto dos recursos repassados, os resultados alcancados e a economicidade obtida estdo em conformidac=
com os indicadores comparativos e as metas propostas no Programa Governamental;

As atividades foram desenvolvidas com recursos préprios e as verbas publicas repassadas contabilizam cor =+
metas propostas, bem como os resultados alcangados indicando o cumprimento dos planos de trabalho;

Os repasses foram feitos conforme a listagem dos valores e datas dos repasses transferidos, por termo adii .«
e més;

Os gastos efetuados na prestacdo de contas, analisados quanto aos aspectos qualitativos, quantitativc: =
financeiros, encontram-se regulares;

Houve regularidade no recolhimento de encargos trabalhistas;

As copias dos documentos das despesas foram conferidas por esta Comissdo de Acompanhamento do Contrat-
de Gestdo, na qualidade de unidade gestora do ajuste em exame, e 0s mesmos correspondem aos origira s
apresentados pelo drgdo beneficiario, nos quais constam o tipo de repasse, a fonte de recurso e a identificacac
do o6rgdo repassador, em carimbo préprio para este fim ou meio eletrénico, conforme documentacso inse -
nos autos dos processos de pagamento acima referenciados e nas respectivas pastas. Além da verifica =
documental as tomadas de contas foram examinadas objetivando também a apuracgdo da regularidade, -
interesse publico e 0 acompanhamento das fases da despesa;

Foram atendidos os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, motivaci o =
interesse publico conforme normas da entidade, que, guardadas as proporcdes, mantém a equivalénciz z:
normas gerais sobre licitacbes e contratos administrativos definidos para as entidades publicas;

Em relagdo a vantajosidade de executar z politica de salide podendo contar com a Fundagdo do ABC, nio
restam duvidas: tal vantajosidade pode se expressar tanto em termos qualitativos como quantitativos. =
primeiro lugar, a possibilidade de parceria com uma instituicdo de direito privado garante maior agilidac= =
versatilidade em execugGes diversas, principalmente quando se considera o tamanho e as exigéncias de L
sistema de salde do porte da cidade de S&o Bernardo do Campo. Mesmo cumprindo os critérios de legalida~ =
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, motivagdo e interesse publico, a condigdo de instituicss
de direito privado lhe da condigdo de obter maior efetividade e resolutividade dos processos em menor tem 0
Esse aspecto é essencial na execugao de servigos de satide. Outro aspecto é a vinculagdo de servigos de salide
a instituicdo de ensino formadora de recursos humanos na 4rea da satde. No caso da Fundagdo do ABC
mesma é mantenedora da Faculdade de Medicina do ABC e possui estreita relagdo com os servigos de sau =
no municipio. A relagdo ensino e servigo no setor satde ndo é apenas uma necessidade do setor da ecucz -
para a formacdo e desenvolvimento de novos profissionais; os servicos de salide que sdo campo de praticz -
formacdo de profissionais de satde se constituem de modo mais efetivo e qualificam a assisténcia 3 sa. ¢
ofertada. De modo que uma rede de saude ampliada e com qualidade também precisa de relagdes comn
instituicées de ensino formadoras que atuem em seus servicos. Por fim, registre-se que os custos <=
estruturados e apurados com base em servicos definidos pelo gestor publico e os custos se apresent:
similares ou menores aos que seriam praticados sob gestdo direta. H4 uma sistematica de andlise =

comparagao de custos praticados pela administracdo direta e pela Fundagéo, no sentido de observar o histé: i -
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dos custos e apurar eventuais distor¢des. Além disso, algumas licitagdes publicas realizadas pelo Municipio sic
utilizadas pela Fundacdo do ABC, tomando como base um Termo de Cooperagio Técnica firmado entre =z
partes, que permite esse tipo de ajuste. Especificamente em relacdo aos recursos humanos, item de cus:=i~
de maior peso nos servicos de satide, os salarios praticados pela Fundagdo do ABC s3o analisados e discutic -
com a administracdo no sentido de manter os custos sob controle e também de ndo produzir distor¢des ertr=
aremuneracdo dos trabalhadores da Fundagéo que atuzm em servicos de satde do municipio e dos servidor==
da Administracdo Direta que ainda se mantém em atuagdo. Deve ser registrada a situacdo de filantropia /=
Fundacdo do ABC, que a isenta dos encargos patronais, gerando com isso uma economia significativamen -

alta de recursos para o orgamento da saude.

ANALISE QUANTO AO ASPECTO CONTABIL-FINANCEIRO DAS PRESTAGOES DE CONTAS

O exame quanto ao aspecto contabil-financeiro das prestacdes de contas foi efetuado por esta Comissic =

Acompanhamento, com base no exame dos demonstrativos e dos documentos fiscais apresentados, e,

quzlidade de responsavel pela analise e verificagdo do aspecto financeiro dos recursos transferidos a entidade o

exercicio de 2016, em conformidade com o decreto municipal 15.954 de 29 de marco de 2007 e com as Instrucdes

02/2008 -TCESP, ATESTA:

Os documentos relativos as despesas realizadas apresentadas nas prestagdes de contas do ajuste firmado en:r=
0 Municipio de Sdo Bernardo do Campo e a entidade Fundacdo do ABC, referentes aos recursos publicos
transferidos no periodo de 01/01/2016 a 31/12/2016 encontram-se regulares;

Os demonstrativos de receitas e despesas apresentados na referida prestagdo de contas, encontram-s=
regulares e apresentam o detalhamento dos valores envolvidos;

Os valores repassados por forca do ajuste encontram-se devidamente contabilizados pela entidade, conforme
evidenciado nos demonstrativos contabeis elaborados por contabilista registrado junto ao Conselho Regiona!
de Contabilidade e os gastos efetuados foram objeto de parecer do respectivo conselho fiscal;

Os recursos publicos repassados pelo municipio, tiveram como fontes, a Unido, Estado e o Municipio. Tod s
os recursos foram repassados para a entidade, através deste contrato de gestdo, como fontes de dmbia
municipal. O FMS tem controle de todas as receitas por fonte primaria e nesse controle nos baseamos pzra

demonstrar fontes de recursos. A entidade teve Unica conta banciria em cada Termo Aditivo, pzra

movimentar os recursos das diversas origens e os respectivos rendimentos financeiros e gastos.
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REPASSES BRUTOS, POR FONTE DE RECURSO

Termos Aditivos/Fontes de 03-Fundos

Recursos 01-Municipio 02-Estado {Munic) 05-Unido
Atencdo Bucal-S.Saude 720.000,00

Atencdo Bucal-S.Educ (1) 663.000,00

Urgéncia/Emergéncia (2) | 41.710.817,73 35.807.166,00
Vigildncia em Saude 70.200,00 1.691.381,04 3.874.506,39
Atencao Especializada (3] 35.000.686,88 15.051.034,16
Atencdo Basica 41.035.382,41 | 3.051.307,70 57.280.509,31
Apoio Gerencial 64.598.312,98 29.655,00
Farmacia Popular 298.835,45 599.788,21
Trabalho e Renda 424.242,60

Totais Repasses

183.728.200,00

3.121.507,70

1.990.216,49

113.066.901,67

(1) Parecer Conclusivo especifico da area da educagdo sera encaminhado pela prépria pasta.

301.906 822

(2) do total da Unido o valor de R$ 2.308.106,00, referente a Ordem de Pagamento n.2 22186/2016 de 30/12/27 %

foi compensado na conta da Fundacdo no dia 02/01/2017;

(3) do total da Unido o Valor de R$ 939.624,91, referente & Ordem de Pagamento n.2 22185/2016 de 30/12/20 1%

foi compensado na conta da Fundacgdo no dia 02/01/2017.

RECEITA TOTAL POR TERMO ADITIVO, COM RENDIMENTOS FINANCEIROS

DESPESAS

A

4
0

Rendim. Financeiro na
Total das Fontes de| conta de cada Termo
Termos Aditivos/Fontes de Recursos Recurso Aditivo Total Receita< |
At.Bucal-S.Saude 720.000,00 13.589,92 733.589,92 |
At.Bucal-S.Educacdo (1) 663.000,00 - 663.000,00 |
Urgéncia/Emergéncia 77.517.983,73 265.948,72 77.783.932,45 |
Vigilancia Saude 5.636.087,43 51.416,30 5.687.503,73_ |
At.Especializada 50.051.721,04 337.029,42 50.388.750,4¢ .
At.Basica 101.367.199,42 669.914,20 102.037.113,6=2
Ap.Gerencial 64.627.967,98 490.797,22 65.118.765,20
Farmacia Popular 898.623,66 8.753,31 907.376,97
Trabalho e Renda 424.242,60 27.648,18 451.890,7%
Totais Repasses 301.906.825,86 1.865.097,27 303.771.923,13_:

R
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Despesas comprovadas no exercicio financeiro 2016
Termos Aditivos ao C. Gestdo (c/recursos Rep.2016)
Atencdo Bucal-S.Saude 732.543,45
Atencdo Bucal-S.Educacdo (1) 663.000,00
Urgéncia e Emergéncia 76.839.047,44
Vigilancia em Sadde 5.933.900,54
Atencdo Especializada 50.519.310,89
Atenc¢do Basica 102.207.987,2
Apoio Gerencial 65.736.768,38
Farméacia Popular 861.124,16
Trabalho e Renda 71.034,57
Total das despesas 303.564.716,65
QUADRO RESUMO
RECEITAS E SALDOS ANTERIORES
Municipio Estado Fundos (Munic) | Unido Totais

Repasses efetuados a

antidade em 2016 183.728.200,00 | 3.121.507,70 1.990.216,49 113.066.901,67 301.906.825,8¢
Rentabilidade auferida -

inas contas de cada um

|dos Termos Aditivos em I
2016 1.154.138,93 20.805,85 18.340,85 671.811,64 1.865.097,27

‘ 184.882.338,93 | 3.142.313,55 2.008.557,34 113.738.713,31 303.771.923,12 5

Saldo Anterior

5.182.038,74

TOTAL

308.953.961,8

DESPESAS E DEVOLUGOES DE RECURSOS

Total das despesas apresentadas e comprovadas

303.564.716,6- |

| Devolugdo de recursos

i

1.046,47
Valor de repasse a compensar 3.247.730,9
Saldo final de caixa e contas correntes bancarias e de aplicagbes 2.140.467,84 ]
TOTAL 308.953.961,&7
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CONCLUSAO

A Comissdo de Acompanhamento do Contrato de Gestdo, CONCLUI que a parceria permanece a melhor opcéo -

administracdo e pela emissdo do presente Parecer Conclusivo favoravel a entidade Fundacio do ABC, <=

ressalvas, nos termos do artigo 149 das Instrugdes 02/2016 ~TCESP e demais normas legais.

Sdo Bernardo do Campo, 17 de abril de 2017.

o X - :
E%é AL AA— 7
Heloisa limari Calderon Nascimento Edson Mass i Nakazone

Diretora Depto Admin. Saude Diretor Depto Apoio a Gestdo do SUS
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ANEXO

RELACOES DE REPASSE EFETUADOS POR TA E FONTE — EXERCICIO 2016

TA DATA VALOR FONTE Ne DO EMPENHO UTILIZADO
URGENCIA 06/01/2016 1.920.916,67 1 01.662/2016
URGENCIA 06/01/2016 329.083,33 1 01.664/2016
URGENCIA 06/01/2016 1.740.000,00 5 01.666/2016
URGENCIA 06/01/2016 478.000,00 5 18.024/2015
URGENCIA 06/01/2016 200.000,00 5 18.026/2015
URGENCIA 18/01/2016 740.000,00 1 01.664/2016
URGENCIA 18/01/2016 700.000,00 5 01.666/2016
URGENCIA 18/01/2016 500.000,00 5 01.667/2016
URGENCIA 04/02/2016 1.920.916,67 1 02.955/2016
URGENCIA 04/02/2016 1.069.083,33 1 02.956/2016
URGENCIA 04/02/2016 31.894,00 5 02.957/2016
URGENCIA 04/02/2016 468.106,00 5 02.958/2016
URGENCIA 18/02/2016 31.894,00 1 02.956/2016
URGENCIA 18/02/2016 2.408.106,00 5 02.957/2016
URGENCIA 03/03/2016 1.920.916,67 1 04.375/2016
URGENCIA 03/03/2016 869.083,33 1 04.379/2016
URGENCIA 03/03/2016 250.000,00 5 04.380/2016
URGENCIA 03/03/2016 250.000,00 5 04.381/2016
URGENCIA 15/03/2016 2.190.000,00 5 04.380/2016
URGENCIA 15/03/2016 318.106,00 5 04.381/2016
URGENCIA 18/03/2016 131.893,99 1 04.379/2016
URGENCIA 04/04/2016 1.789.022,67 1 05.908/2016
URGENCIA 04/04/2016 1.000.977,33 1 05.912/2016
URGENCIA 04/04/2016 500.000,00 5 05.915/2016
URGENCIA 15/04/2016 200.000,00 5 05.915/2016
URGENCIA 18/04/2016 131.894,00 1 05.908/2016
URGENCIA 18/04/2016 1.740.000,00 5 05.915/2016
URGENCIA 18/04/2016 568.106,00 5 05.919/2016
URGENCIA 05/05/2016 1.689.022,67 1 08.623/2016
URGENCIA 05/05/2016 1.100.977,33 1 08.624/2016
URGENCIA 05/05/2016 500.000,00 5 08.625/2016
URGENCIA 18/05/2016 131.894,00 1 08.623/2016
URGENCIA 18/05/2016 1.940.000,00 5 08.625/2016
URGENCIA 18/05/2016 468.106,00 5 08.626/2016
URGENCIA 03/06/2016 869.083,33 1 09.588/2016
URGENCIA 03/06/2016 1.920.916,67 1 09.585/2016
URGENCIA 06/06/2016 100.000,00 1 09.588/2016
URGENCIA 06/06/2016 230.000,00 5 09.596/2016
URGENCIA 17/06/2016 100.000,00 1 08.623/2016
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URGENCIA 17/06/2016 131.894,00 1 09.588/2016
URGENCIA 17/06/2016 2.440.000,00 5 09.593/2016
URGENCIA 17/06/2016 238.106,00 5 09.596/2016
URGENCIA 04/07/2016 2.790.000,00 1 10.372/2016
URGENCIA 04/07/2016 227.000,00 5 10.375/2016
URGENCIA 19/07/2016 187.432,93 1 10.372/2016
URGENCIA 19/07/2016 1.507.137,15 1 10.373/2016
URGENCIA 19/07/2016 2.440.000,00 5 10.374/2016
URGENCIA 19/07/2016 241.106,00 5 10.375/2016
URGENCIA 03/08/2016 500.000,00 5 12.577/2016
URGENCIA 03/08/2016 2.517.000,00 1 12.575/2016
URGENCIA 18/08/2016 460.432,93 1 12.575/2016
URGENCIA 18/08/2016 1.507.137,15 1 12.576/2016
URGENCIA 18/08/2016 1.940.000,00 5 12.577/2016
URGENCIA 18/08/2016 468.106,00 5 12.578/2016
URGENCIA 02/09/2016 500.000,00 5 14.388/2016
URGENCIA 16/09/2016 2.292.432,93 1 14.386/2016
URGENCIA 16/09/2016 1.507.137,15 1 14.387/2016
URGENCIA 16/09/2016 1.940.000,00 5 14.388/2016
URGENCIA 16/09/2016 468.106,00 5 14.389/2016
URGENCIA 04/10/2016 399.690,83 1 14.386/2016
URGENCIA 04/10/2016 600.000,00 5 15.756/2016
URGENCIA 19/10/2016 468.106,00 5 15.757/2016
URGENCIA 19/10/2016 1.840.000,00 5 15.756/2016
URGENCIA 19/10/2016 285.309,17 1 14.386/2016
URGENCIA 19/10/2016 1.292.123,76 1 15.750/2016
URGENCIA 19/10/2016 1.507.137,15 1 15.753/2016
URGENCIA 03/11/2016 600.000,00 5 16.537/2016
URGENCIA 03/11/2016 360.455,50 1 15.750/2016
URGENCIA 18/11/2016 1.324.853,67 1 15.750/2016
URGENCIA 18/11/2016 630.756,99 1 16.535/2016
URGENCIA 18/11/2016 1.507.137,15 1 16.536/2016
URGENCIA 18/11/2016 1.840.000,00 5 16.537/2016
URGENCIA 18/11/2016 468.106,00 5 16.538/2016
URGENCIA 02/12/2016 600.000,00 5 18.401/2016
URGENCIA 06/12/2016 400.000,00 1 16.535/2016
URGENCIA 19/12/2016 1.946.675,94 1 16.535/2016
URGENCIA 19/12/2016 584.403,61 1 18.398/2016
URGENCIA 19/12/2016 804.093,73 1 18.399/2016
URGENCIA 02/01/2017 1.840.000,00 5 18.401/2016
URGENCIA 02/01/2017 468.106,00 5 18.402/2016
ESPECIALIZADA 06/01/2016 691.500,00 1 01.656/2016
ESPECIALIZADA 06/01/2016 1.000.000,00 5 01.658/2016
ESPECIALIZADA 06/01/2016 908.500,00 1 01.660/2016
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ESPECIALIZADA 06/01/2016 94.696,28 5 01.661/2016
ESPECIALIZADA 06/01/2016 620.000,00 1 18.020/2015
ESPECIALIZADA 18/01/2016 451.303,72 1 01.656/2016
ESPECIALIZADA 18/01/2016 448.696,28 5 01.658/2016
ESPECIALIZADA 18/01/2016 905.303,72 5 01.661/2016
ESPECIALIZADA 18/01/2016 327.448,80 5 18.019/2015
ESPECIALIZADA 18/01/2016 380.000,00 1 18.020/2015
ESPECIALIZADA 18/01/2016 289.015,37 5 18.021/2015
ESPECIALIZADA 04/02/2016 520.923,55 1 02.951/2016
ESPECIALIZADA 04/02/2016 265.272,73 5 02.952/2016
ESPECIALIZADA 04/02/2016 1.473.772,73 1 02.953/2016
ESPECIALIZADA 04/02/2016 434.727,27 5 02.954/2016
ESPECIALIZADA 04/02/2016 51.122,63 1 18.020/2015
ESPECIALIZADA 18/02/2016 615.678,84 1 02.951/2016
ESPECIALIZADA 18/02/2016 389.624,88 5 02.952/2016
ESPECIALIZADA 03/03/2016 600.000,00 1 04.371/2016
ESPECIALIZADA 03/03/2016 600.000,00 1 04.373/2016
ESPECIALIZADA 04/03/2016 800.000,00 1 02.951/2016
ESPECIALIZADA 04/03/2016 250.000,00 5 04.372/2016
ESPECIALIZADA 04/03/2016 250.000,00 5 04.374/2016
ESPECIALIZADA 15/03/2016 404.897,61 5 04.372/2016
ESPECIALIZADA 15/03/2016 184.727,27 5 04.374/2016
ESPECIALIZADA 18/03/2016 836.602,39 1 04.371/2016
ESPECIALIZADA 18/03/2016 873.772,73 1 04.373/2016
ESPECIALIZADA 04/04/2016 1.700.000,00 1 05.897/2016
ESPECIALIZADA 04/04/2016 500.000,00 1 05.899/2016
ESPECIALIZADA 04/04/2016 200.000,00 5 05.901/2016
ESPECIALIZADA 15/04/2016 300.000,00 5 05.898/2016
ESPECIALIZADA 18/04/2016 500.000,00 1 04.371/2016
ESPECIALIZADA 18/04/2016 236.602,38 1 05.897/2016
ESPECIALIZADA 18/04/2016 354.897,61 5 05.898/2016
ESPECIALIZADA 18/04/2016 973.772,73 1 05.899/2016
ESPECIALIZADA 18/04/2016 234.727,27 5 05.901/2016
ESPECIALIZADA 05/05/2016 1.650.000,00 1 08.617/2016
ESPECIALIZADA 05/05/2016 550.000,00 1 08.620/2016
ESPECIALIZADA 18/05/2016 654.897,61 5 08.619/2016
ESPECIALIZADA 18/05/2016 434.727,27 5 08.622/2016
ESPECIALIZADA 20/05/2016 664.994,56 1 08.620/2016
ESPECIALIZADA 03/06/2016 1.936.602,39 1 09.579/2016
ESPECIALIZADA 03/06/2016 263.297,61 1 09.582/2016
ESPECIALIZADA 06/06/2016 258.778,17 1 08.620/2016
ESPECIALIZADA 17/06/2016 654.897,61 5 09.580/2016
ESPECIALIZADA 17/06/2016 318.377,76 1 08.582/2016
ESPECIALIZADA 17/06/2016 434.727,27 5 09.583/2016
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ESPECIALIZADA 04/07/2016 891.997,36 1 09.582/2016
ESPECIALIZADA 04/07/2016 1.608.002,64 1 10.370/2016
ESPECIALIZADA 19/07/2016 1.605.895,02 1 10.368/2016
ESPECIALIZADA 19/07/2016 654.897,61 5 10.369/2016
ESPECIALIZADA 19/07/2016 15.390,89 1 10.370/2016
ESPECIALIZADA 19/07/2016 434.727,27 5 10.371/2016
ESPECIALIZADA 03/08/2016 1.100.000,00 1 12.566/2016
ESPECIALIZADA 18/08/2016 505.895,02 1 12.566/2016
ESPECIALIZADA 18/08/2016 654.897,61 5 12.568/2016
ESPECIALIZADA 18/08/2016 1.623.393,53 1 12.570/2016
ESPECIALIZADA 18/08/2016 434.727,27 5 12.572/2016
ESPECIALIZADA 02/09/2016 1.100.000,00 1 14.382/2016
ESPECIALIZADA 16/09/2016 198.999,17 1 14.382/2016
ESPECIALIZADA 16/09/2016 654.897,61 5 14.383/2016
ESPECIALIZADA 16/09/2016 600.289,38 1 14.384/2016
ESPECIALIZADA 16/09/2016 434.727,27 5 14.385/2016
ESPECIALIZADA 04/10/2016 980.000,00 1 14.384/2016
ESPECIALIZADA 04/10/2016 120.000,00 1 15.744/2016
ESPECIALIZADA 19/10/2016 459.288,55 1 15.744/2016
ESPECIALIZADA 19/10/2016 654.897,61 5 15.745/2016
ESPECIALIZADA 19/10/2016 434.727,27 5 15.747/2016
ESPECIALIZADA 03/11/2016 600.000,00 1 15.744/2016
ESPECIALIZADA 18/11/2016 119.710,62 1 15.744/2016
ESPECIALIZADA 18/11/2016 1.580.289,38 1 15.746/2016
ESPECIALIZADA 18/11/2016 238.220,17 1 16.529/2016
ESPECIALIZADA 18/11/2016 654.897,61 5 16.531/2016
ESPECIALIZADA 18/11/2016 434.727,27 5 16.534/2016
ESPECIALIZADA 02/12/2016 389.154,95 1 16.532/2016
ESPECIALIZADA 02/12/2016 150.000,00 5 18.400/2016
ESPECIALIZADA 06/12/2016 300.000,00 1 16.529/2016
ESPECIALIZADA 19/12/2016 651.251,79 1 16.529/2016
ESPECIALIZADA 19/12/2016 1.178.679,83 1 16.532/2016
ESPECIALIZADA 19/12/2016 158.526,38 1 18.396/2016
ESPECIALIZADA 02/01/2017 654.897,61 5 18.397/2016
ESPECIALIZADA 02/01/2017 284.727,30 5 18.400/2016
TRAB. RENDA 09/06/2016 424.242,60 5 12.398/2015
BUCAL 23/02/2016 216.000,00 1 03.723/2016
BUCAL 03/03/2016 100.800,00 1 04.368/2016
BUCAL 05/05/2016 100.800,00 1 08.610/2016
BUCAL 04/07/2016 100.800,00 1 10.995/2016
BUCAL 16/09/2016 100.800,00 1 14.336/2016
BUCAL 03/11/2016 100.800,00 1 15.735/2016
BUCAL 24/02/2016 115.240,00 1 03.778/2016
BUCAL 24/02/2016 79.560,00 1 03.779/2016
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BUCAL 03/03/2016 55.692,00| 1 03.778/2016
BUCAL 03/03/2016 37.128,00 1 03.779/2016
BUCAL 09/06/2016 55.692,00 1 08.613/2016
BUCAL 09/06/2016 37.128,00 1 08.614/2016
BUCAL 29/07/2016 55.692,00 1 10.996/2016
BUCAL 29/07/2016 3712800 1 10.997/2016
BUCAL 13/09/2016 55.692,00 1 14.337/2016
BUCAL 13/09/2016 37.128,00| 1 14.338/2016
BUCAL 27/10/2016 55.692,00 1 15.736/2016
BUCAL 27/10/2016 37.128,00| 1 15.738/2016
FARMACIA 06/01/2016 50.000,00| 3 01.680/2016
FARMACIA 06/01/2016 25.000,00| 5 01.683/2016
FARMACIA 04/02/2016 25.000,00 3 02.963/2016
FARMACIA 04/02/2016 50.000,00| 5 02.964/2016
FARMACIA 03/03/2016 25.000,00| 3 04.388/2016
FARMACIA 16/03/2016 50.000,00 5 04.389/2016
FARMACIA 04/04/2016 70.000,00| 5 05.933/2016
FARMACIA 04/04/2016 5.000,00] 3 05.932/2016
FARMACIA 05/05/2016 25.000,00| 3 08.633/2016
FARMACIA 05/05/2016 50.000,00 5 08.634/2016
FARMACIA 06/06/2016 25.000,00 3 09.611/2016
FARMACIA 06/06/2016 50.000,00 5 09.612/2016
FARMACIA 08/07/2016 20.399,00( 3 10.382/2016
FARMACIA 12/07/2016 54.788,21| 5 10.383/2016
FARMACIA 08/08/2016 25.187,00| 3 12.589/2016
FARMACIA 05/08/2016 50.000,00| 5 12.590/2016
FARMACIA 08/08/2016 0,21 3 12.670/2016
FARMACIA 02/09/2016 50.000,00| 5 14.396/2016
FARMACIA 02/09/2016 25.187,21 3 14.395/2016
FARMACIA 04/10/2016 25.187,21 3 15.769/2016
FARMACIA 04/10/2016 50.000,00| 5 15.771/2016
FARMACIA 03/11/2016 23.937,41 3 16.546/2016
FARMACIA 03/11/2016 50.000,00| 5 16.547/2016
FARMACIA 02/12/2016 1.24980| 3 16.546/2016
FARMACIA 02/12/2016 22.687,61 3 18.409/2016
FARMACIA 02/12/2016 50.000,00| 5 18.410/2016
VIGILANCIA 06/01/2016 344.118,00| 5 01.675/2016
VIGILANCIA 07/01/2016 150.000,00( 3 01.677/2016
VIGILANCIA 04/02/2016 494.118,00| 5 02.962/2016
VIGILANCIA 03/03/2016 344.118,00| 5 04.385/2016
VIGILANCIA 04/03/2016 36.000,00( 5 04.386/2016
VIGILANCIA 03/03/2016 114.000,00( 3 04.387/2016
VIGILANCIA 04/04/2016 248.118,00| 5 05.929/2016
VIGILANCIA 04/04/2016 36.000,00 5 05.930/2016
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VIGILANCIA 04/04/2016 210.000,00 3 05.931/2016
VIGILANCIA 05/05/2016 36.000,00 5 08.630/2016
VIGILANCIA 05/05/2016 141.000,00 3 08.631/2016
VIGILANCIA 05/05/2016 67.118,00 3 08.632/2016
VIGILANCIA 05/05/2016 250.000,00 5 08.629/2016
VIGILANCIA 06/06/2016 257.118,00 5 09.606/2016
VIGILANCIA 06/06/2016 36.000,00 5 09.608/2016
VIGILANCIA 06/06/2016 141.000,00 3 09.609/2016
VIGILANCIA 06/06/2016 60.000,00 3 09.610/2016
VIGILANCIA 04/07/2016 229.152,73 5 10.378/2016
VIGILANCIA 04/07/2016 36.000,00 5 10.379/2016
VIGILANCIA 04/07/2016 141.000,00 3 10.380/2016
VIGILANCIA 04/07/2016 42.800,00 2 10.381/2016
VIGILANCIA 03/08/2016 36.000,00 5 12.587/2016
VIGILANCIA 03/08/2016 269.952,73 5 12.586/2016
VIGILANCIA 03/08/2016 143.000,00 3 12.588/2016
VIGILANCIA 02/09/2016 269.952,73 5 14.392/2016
VIGILANCIA 02/09/2016 36.000,00 5 14.393/2016
VIGILANCIA 02/09/2016 143.000,00 3 14.394/2016
VIGILANCIA 04/10/2016 269.952,73 5 15.763/2016
VIGILANCIA 04/10/2016 36.000,00 5 15.765/2016
VIGILANCIA 04/10/2016 143.000,00 3 15.766/2016
VIGILANCIA 03/11/2016 269.952,73 5 16.541/2016
VIGILANCIA 03/11/2016 35.000,00 5 16.542/2016
VIGILANCIA 03/11/2016 131.831,53 3 16.543/2016
VIGILANCIA 02/12/2016 968,47 3 16.543/2016
VIGILANCIA 02/12/2016 10.200,00 2 16.545/2016
VIGILANCIA 02/12/2016 267.952,74 5 18.405/2016
VIGILANCIA 02/12/2016 36.000,00 5 18.406/2016
VIGILANCIA 02/12/2016 105.463,04 3 18.407/2016
VIGILANCIA 02/12/2016 17.200,00 2 18.408/2016
BASICA 06/01/2016 481.383,25 1 14.136/2015
BASICA 06/01/2016 735.616,75 1 18.015/2015
BASICA 06/01/2016 1.455.000,00 1 01.652/2016
BASICA 06/01/2016 4.000.000,00 5 01.654/2016
BASICA 18/01/2016 1.645.000,00 1 01.652/2016
BASICA 18/01/2016 1.700.000,00 5 01.654/2016
BASICA 18/01/2016 909.727,00 1 18.015/2015
BASICA 04/02/2016 337.422,75 1 18.015/2015
BASICA 05/02/2016 608.616,75 2 14.138/2015
BASICA 04/02/2016 917.577,25 1 02.949/2016
BASICA 04/02/2016 2.000.000,00 5 02.950/2016
BASICA 12/02/2016 2.500.000,00 5 02.950/2016
BASICA 18/02/2016 2.982.422,75 1

02.949/2016
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BASICA 03/03/2016 600.000,00 1 18.015/2015
BASICA 03/03/2016 1.500.000,00 5 04.370/2016
BASICA 03/03/2016 1.855.000,00 1 04.369/2016
BASICA 15/03/2016 3.000.000,00 5 04.370/2016
BASICA 18/03/2016 400.000,00 1 02.949/2016
BASICA 18/03/2016 1.445.000,00 1 04.369/2016
BASICA 04/04/2016 855.000,00 1 05.894/2016
BASICA 04/04/2016 1.000.000,00 1 04.369/2016
BASICA 04/04/2016 3.600.000,00 5 05.895/2016
BASICA 18/04/2016 900.000,00 5 05.895/2016
BASICA 18/04/2016 2.840.500,00 1 05.894/2016
BASICA 25/04/2016 608.616,75 2 18.017/2015
BASICA 05/05/2016 1.855.000,00 1 08.615/2016
BASICA 05/05/2016 3.600.000,00 5 08.616/2016
BASICA 18/05/2016 900.000,00 5 08.616/2016
BASICA 18/05/2016 1.686.221,83 1 08.615/2016
BASICA 03/06/2016 1.596.221,83 1 09.577/2016
BASICA 06/06/2016 258.778,17 1 08.615/2016
BASICA 06/06/2016 3.600.000,00 5 09.578/2016
BASICA 17/06/2016 900.000,00 5 09.578/2016
BASICA 17/06/2016 1.811.780,80 1 09.577/2016
BASICA 20/06/2016 604.500,00 2 06.102/2016
BASICA 04/07/2016 891.997,37 1 09.577/2016
BASICA 04/07/2016 1.463.002,63 1 10.366/2016
BASICA 04/07/2016 3.100.000,00 5 10.367/2016
BASICA 19/07/2016 1.144.000,00 5 10.367/2016
BASICA 19/07/2016 1.637.709,34 1 10.366/2016
BASICA 03/08/2016 647.638,38 1 12.560/2016
BASICA 03/08/2016 1.127.559,62 1 10.366/2016
BASICA 03/08/2016 3.100.000,00 5 12.562/2016
BASICA 18/08/2016 604.500,00 2 12.563/2016
BASICA 18/08/2016 1.244,000,00 5 12.562/2016
BASICA 18/08/2016 1.748.574,21 1 12.560/2016
BASICA 02/09/2016 1.456.000,00 1 14.380/2016
BASICA 02/09/2016 3.344.000,00 5 14.381/2016
BASICA 16/09/2016 1.000.000,00 5 14.381/2016
BASICA 16/09/2016 1.224.161,34 1 14.380/2016
BASICA 04/10/2016 125.000,00 1 15.740/2016
BASICA 04/10/2016 1.330.000,00 1 14.380/2016
BASICA 04/10/2016 3.344.000,00 5 15.741/2016
BASICA 19/10/2016 59.087,14 1 15.740/2016
BASICA 19/10/2016 1.000.000,00 5 15.741/2016
BASICA 21/10/2016 625.074,20( 2 15.743/2016
BASICA 03/11/2016 1.100.000,00 1 15.740/2016
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BASICA 03/11/2016 3.700.000,00 5 16.528/2016
BASICA 18/11/2016 56.000,00 1 16.526/2016
BASICA 18/11/2016 644.000,00 5 16.528/2016
BASICA 18/11/2016 2.100.000,00 1 15.740/2016
BASICA 02/12/2016 3.700.000,00 B 18.393/2016
BASICA 06/12/2016 400.000,00 1 16.526/2016
BASICA 13/12/2016 3.760.509,31 5 18.393/2016
APOIO 06/01/2016 1.188.750,00 1 01.672/2016
APOIO 06/01/2016 1.811.250,00 1 01.671/2016
APOIO 18/01/2016 680.083,90 1 18.032/2015
APOIO 18/01/2016 1.245.750,00 1 18.034/2015
APOIO 18/01/2016 774.166,10 1 14148/2015
APOIO 18/01/2016 2.750.000,00 1 01.671/2016
APOIO 04/02/2016 984.230,53 1 18.032/2015
APOIO 04/02/2016 694.209,47 1 02.960/2016
APOIO 04/02/2016 21.560,00 5 02.961/2016
APOIO 18/02/2016 3.739.690,00 1 02.959/2016
APOIO 18/02/2016 494.540,53 1 02.960/2016
APOIO 03/03/2016 800.000,00 1 02.959/2016
APOIO 03/03/2016 650.000,00 1 04.382/2016
APOIO 03/03/2016 650.000,00 1 04.384/2016
APOIO 03/03/2016 1.300.000,00 1 18.032/2015
APOIO 18/03/2016 538.750,00 1 04.384/2016
APOIO 18/03/2016 2.,911.250,00 1 04.382/2016
APOIO 04/04/2016 1.000.000,00 1 04.382/2016
APOIO 04/04/2016 1.000.000,00 1 05.927/2016
APQIO 04/04/2016 8.095,00 5 05.928/2016
APOIO 18/04/2016 3.714.127,95 1 05.926/2016
APOIO 18/04/2016 188.750,00 1 05.927/2016
APOIO 05/05/2016 839.027,05 1 05.926/2016
APOIO 05/05/2016 1.160.972,95 1 08.628/2016
APOIO 18/05/2016 4.300.000,00 1 08.627/2016
APOIO 18/05/2016 27.777,05 1 08.628/2016
APOIO 03/06/2016 811.250,00 1 09.601/2016
APOIO 03/06/2016 1.188.750,00 1 05.603/2016
APOIO 17/06/2016 3.750.000,00 1 05.601/2016
APOIO 04/07/2016 1.188.750,00 1 10.377/2016
APOIO 04/07/2016 811.250,00 1 10.376/2016
APOIO 19/07/2016 3.225.376,11 1 10.376/2016
APOIO 03/08/2016 311.250,00 1 12.580/2016
APOIO 03/08/2016 1.188.750,00 1 12.582/2016
APOIO 18/08/2016 3.725.376,11 1 12.580/2016
APOIO 02/09/2016 311.250,00 1 14.390/2016
APOIO 02/09/2016 1.188.750,00 1 14.391/2016
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APOIO 16/09/2016 3.348.237,11 1 14.390/2016
APOIO 04/10/2016 377.139,00 1 14.390/2016
APOIO 04/10/2016 422.861,00 1 15.761/2016
APOIO 19/10/2016 765.889,00 1 15.761/2016
APOIO 19/10/2016 2.045.881,66 1 15.774/2016
APOIO 03/11/2016 500.000,00 1 16.540/2016
APOIO 18/11/2016 1.991.762,74 1 15.759/2016
APOIO 18/11/2016 688.750,00 1 16.540/2016
APOIO 02/12/2016 500.000,00 1 18.404/2016
APOIO 06/12/2016 500.000,00 1 15.759/2016
APOIO 19/12/2016 1.544.863,37 1 15.759/2016
APOIO 19/12/2016 500.744,45 1 15.774/2016
APOIO 19/12/2016 268.106,90 1 18.404/2016

Total Contrato de Gestdo 2016

301.906.825,86
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