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1. OBJETIVO

Este relatério tem como objetivo apresentar um diagnéstico da situagdo atual dos
processos do SBCPREV em relacdo a aderéncia as acOes necessarias para a obtencdo da

certificacdo institucional nivel | Pro-Gestdao RPPS.

A analise dos processos e documentos proporciona uma avaliagdo do nivel de aderéncia
das atividades e informac¢des geradas pelo RPPS em relacdo ao minimo exigido para a

certificacao nivel | do Pr6-Gestao RPPS.

O Pro-Gestao RPPS é segmentado em 3 (trés) dimensdes e cada uma tem um grupo de
agoes. Para cada uma das 24 agdes, o programa define um conjunto de requisitos a ser
atendido de acordo com o nivel do certificado pretendido pelo RPPS. Esses requisitos

serao avaliados pela empresa Certificadora, atendendo cumulativamente os seguintes

critérios:
a) Para certificagdo no nivel | sera exigido o atingimento de pelo menos 17 a¢des
(70%) das 24;
b) Deverdo ser atingidas pelo menos 50% das acdes em cada dimensao (3 em

Controles Internos; 8 em Governanga Corporativa e 1 em Educacao

Previdenciaria).

ApOs a analise deste documento, o SBCPREV devera decidir sobre quais as a¢des serdo

implementadas e/ou aprimoradas.

Para a elaboracao deste relatorio foram examinados diversos documentos do SBCPREV,

bem como foram realizadas entrevistas para esclarecimento da situagdo atual.
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2. DIAGNOSTICO

Verificamos que o SBCPREV atende totalmente 14 ac¢des sem necessidade de ajustes,
atende parcialmente 6 acdes que demandam algum tipo de adequacao, documentacao
complementar ou ajuste, em geral de baixa complexidade e, ndo atende a 4 acgdes,

conforme quadro demonstrativo abaixo:

Exigéncia do Manual Situagdo SBCPREV Recomendagdo PFM
Dimensdo total minima atende parcial  ndo atende | selecionar descartar
Controles Internos 6 3 1 4 1 5 1
Governanga Corporativa 16 8 13 2 1 14 2
Educacdo Previdenciaria 2 1 0 0 2 1 1
Total 24 14 6 4 20 4

Para um melhor entendimento do status do SBCPREV quanto a aderéncia dos processos
as acdes do Pré-Gestao RPPS elaboramos um quadro resumo, conforme demonstrado no

Anexo | deste relatério.

A seguir apresentamos as analises detalhadas das acdes necessarias para obtencdo da

certificacao nivel | Pro-Gestao RPPS.
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3. DIMENSAO CONTROLE INTERNO

3.1. ACAO: MAPEAMENTO DAS ATIVIDADES DAS AREAS DE ATUACAO
DO RPPS.

Requisitos minimos para obtencdo da certificacdo Nivel I: 1 (uma) area obrigatoria, Area

de Beneficios, processo de concessdo de aposentadorias e pensdes.
SITUACAO

De acordo com as informagdes prestadas pelo SBCPREYV, os trabalhos de mapeamento das

atividades de previdéncia estdo em desenvolvimento pelos diversos setores do RPPS.
ANALISE

Consideramos a acao parcialmente atendida e que o atendimento desta acdo e obtengao
ao Nivel | de certificagdo representa baixa complexidade, pois determina especificamente

0 mapeamento referente aos processos de concessao de aposentadorias e pensoes.
RECOMENDACAO

Recomendamos a sele¢do desta agdo para atendimento pelo SBCPREV, mediante a

conclusdo dos trabalhos de mapeamento em andamento.
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3.2. ACAO: MANUALIZAGCAO DAS ATIVIDADES DAS AREAS DE ATUACAO
DO RPPS

Requisitos minimos para obtencdo da certificagdo Nivel I: manualizacdo de processos e
atividades que correspondam no minimo a area de Beneficios, processo de concessdo de

aposentadorias e pensoes.
SITUACAO

De acordo com as informagdes prestadas pelo SBCPREV, os trabalhos de manualizagdo
dos processos de previdéncia estdo em desenvolvimento pelos diversos setores

responsaveis no RPPS.
ANALISE

Consideramos a agao parcialmente atendida e que o atendimento para obteng¢do ao Nivel
| de certificagdo, representa baixa complexidade, pois determina especificamente a
manualizacao referente aos processos de concessdao de aposentadorias e pensdes. Esta

acao deve ser selecionada em conjunto com a acao anterior (mapeamento de processos).
RECOMENDACAO

Recomendamos a sele¢do desta agdo para atendimento pelo SBCPREV, mediante a

conclusdo dos trabalhos de manualizacdo em andamento.

E SISTEMAS
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3.3. ACAO: CAPACITAGAO E CERTIFICAGAO DOS GESTORES E SERVIDORES
DAS AREAS DE RISCO

Requisitos minimos para obtencdo da certificacdo Nivel I: exigéncia de qualificacdo para
fins de obtencdo da certificacdo institucional terd inicio pela area de investimentos, na qual
serdo exigidos como requisitos minimos, para o Nivel I: O gestor dos recursos do RPPS e
a maioria dos membros do Comité de Investimentos aprovados em exame de certificacdo
organizado por entidade auténoma de reconhecida capacidade técnica e difusdo no
mercado brasileiro de capitais, com conteudo minimo estabelecido no Anexo da Portaria

MPS n° 519/2011.
SITUACAO

De acordo com as informacdes prestadas pelo SBCPREV, o gestor dos recursos do RPPS e
a maioria dos membros do Comité de Investimentos apresentam aprovagdao em exame de
certificacao, organizado por entidade autdbnoma de reconhecida capacidade técnica e

difusdo no mercado brasileiro de capitais, validos no presente periodo.
ANALISE

Consideramos a acao atendida para obtengdo ao Nivel | de certificacao.
RECOMENDACAO

Recomendamos a selecao desta acdao por atender plenamente sua especificagao.

> PFM
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3.4. AGCAO: ESTRUTURA DE CONTROLE INTERNO

Requisitos minimos para obtencao da certificacdo Nivel I: o ente federativo devera manter
funcdo de controle interno do RPPS, diretamente em sua estrutura organizacional.
Existéncia, na estrutura organizacional do ente federativo, de uma area comum de controle
interno que atenda ao RPPS, com emissdo de relatério semestral que ateste a
conformidade das areas mapeadas e manualizadas. Devera ser capacitado pelo menos 1

(um) servidor do ente federativo.
SITUACAO

De acordo com as informagdes prestadas pelo SBCPREV, no ente federativo ha um servidor
com funcao de controle interno do RPPS e, diretamente na estrutura organizacional do
SBCPREV também ha um servidor qualificado. Quanto ao relatério de controle interno
semestral, ndo foram identificadas no relatorio disponibilizado no site do RPPS, as

informacoes referentes a conformidade das areas mapeadas e manualizadas.
ANALISE

Consideramos a agao parcialmente atendida para obtencao ao Nivel | de certificacdo. Para
atendimento ao relatério semestral, sugerimos a adequacdo do modelo quanto a analise

de conformidade do processo de concessao de aposentadorias e pensdes.
RECOMENDACAO

Recomendamos a selecdo desta acdo por atender parcialmente as especificagdes desta
acdo, com baixa complexidade para implementacdo da analise faltante no relatério

semestral de controles internos.
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3.5. AGCAO: POLITICA DE SEGURANCA DA INFORMACAO

Requisitos minimos para obtencdo da certificagdo Nivel |: a Politica de Seguranca da
Informacdo devera ser publicada na Internet e atender aos seguintes requisitos: Deve
abranger todos os servidores e prestadores de servico que acessem informagdes do RPPS,

indicando a responsabilidade de cada um quanto a seguranga da informacao.

A Politica de Seguranca da Informacao € uma declaracao formal de compromisso do RPPS
com a protegdo das informacdes sob sua guarda e a formalizagdo das normas para

seguranca.
SITUACAO

Conforme analise realizada no site do SBCPREV e levantamentos complementares, nao

identificamos a existéncia da referida politica.
ANALISE

Consideramos que os trabalhos para atendimento da agdo para obtenc¢do ao Nivel | de
certificacao, representa alta complexidade. De acordo com os recursos utilizados no RPPS
atualmente, o cenario ndo favorece a implementacao desta acdo neste momento, visto
que, a politica envolveria alteracdo dos recursos utilizados e poderia gerar custos

adicionais.
RECOMENDACAO

Recomendamos que esta acao seja descartada, devido a complexidade de implementagéao,

considerando a meta de certificacdo no nivel | do Pro-Gestao.
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3.6. ACAO: GESTAO E CONTROLE DA BASE DE DADOS CADASTRAIS DOS
SERVIDORES PUBLICOS, APOSENTADOS E PENSIONISTAS

Requisitos minimos para obtencdo da certificacdo Nivel I: a base de dados cadastrais deve
ser construida com estrutura (leiaute) compativel com o Sistema de Escrituracdao Digital
das Obrigagoes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas - eSocial, instituido pelo Decreto n°
8.373/2014, observados as resolucdes e manuais aprovados pelo Comité Gestor, de modo
a possibilitar a formacdo do sistema integrado de dados dos servidores publicos referido
no art. 3° da Lei n° 10.887/2004, por meio da exportacdo dos dados dos servidores ativos,
dos aposentados e dos pensionistas para o Cadastro Nacional de Informacées Sociais -
CNIS/RPPS, nos termos definidos pela Secretaria de Previdéncia. Além disso, para o nivel
| devera ser observado:

Recenseamento previdenciario no minimo a cada 3 (trés) anos para aposentados e
pensionistas e a cada 5 (cinco) anos para os servidores ativos, com atualizacdo no

CNIS/RPPS.
SITUACAO

Conforme analise realizada no site do SBCPREV, o RPPS atende os requisitos referentes a
base de dados cadastrais de aposentados e pensionistas. De acordo com os requisitos, a
estrutura (leiaute) é compativel com o e-Social, assim como, a periodicidade do
recenseamento previdenciario que é realizado anualmente (requisito minimo a cada 3

anos) com atualizacdo no CNIS/RPPS.

Em relacdo ao recenseamento previdenciario dos servidores ativos, (requisito minimo a
cada 5 anos), com atualizagdo no CNIS/RPPS, entendemos que o SBCPREV atende
parcialmente, pois, embora o Ultimo recadastramento de servidores ativos tenha sido

realizado em 2017, ndo ha especificacdo de periodicidade definida.
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ANALISE

Consideramos a acao atendida parcialmente e que os trabalhos para obtencao ao Nivel |
de certificagdo devem ser objeto de estudo quanto a viabilidade de implementacdo desta

acao, para obtencao de pontuacao.
RECOMENDACAO

Recomendamos a selegdo desta acao por acreditarmos que a complexidade ndo sera alta
e os beneficios de seu atendimento compensam os esforcos necessarios para a

implementagao.
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4. DIMENSAO GOVERNANCA CORPORATIVA

4.1. AGAO: RELATORIO DE GOVERNANGCA CORPORATIVA.

Requisitos minimos para obtencdo da certificacdo Nivel I: deve ser disponibilizado pela
unidade gestora do RPPS, em seu site, o Relatério de Governanca Corporativa,

contemplando pelo menos as informacdes:

a) Dados dos segurados, receitas e despesas: Quantitativo de servidores ativos,
aposentados e pensionistas, resumo das folhas de pagamentos, valor da arrecadacao de

contribui¢des e outras receitas, valor do pagamento de beneficios e outras despesas.

b) Evolucdo da situagdo atuarial: Custo previdenciario total, evolugdo quantitativa e
qualitativa dos custos por tipo de beneficio, evolugdo do resultado relativo ao equilibrio

financeiro e atuarial e do plano de custeio.

c) Gestao de investimentos: Descricdo detalhada dos ativos, investimentos, aplicacdes

financeiras e do fluxo de entradas e saidas de recursos.
SITUACAO

Conforme observado no relatério de Gestdao do Exercicio 2017, disponibilizado no site do
SBCPREV, todas as especificacbes do manual de Pro-Gestdo estdo contempladas no

referido documento.

ANALISE

Consideramos a acdo atendida para obtencdo ao Nivel | de certificacao.
RECOMENDACAO

Recomendamos a selecdo desta acdo por atender plenamente sua especificacao.
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4.2. AGAO: PLANEJAMENTO

Requisitos minimos para obtencdo da certificacdo Nivel I: apresentar Plano de Acao
Anual, contendo as metas a serem atingidas no exercicio para as areas de gestao de
ativos e passivos, no minimo quantitativas, possibilitando o acompanhamento dos

resultados pretendidos, com énfase na area de beneficios.
SITUACAO

O SBCPREV atende esta agcdo por apresentar metas que possibilitam o acompanhamento
dos resultados pretendidos, com énfase nas areas de investimentos e beneficios, conforme

verificado no Relatorio de Gestdo 2017.

ANALISE

Consideramos a acao atendida para obtencao ao Nivel | de certificacao.
RECOMENDACAO

Recomendamos a selecao desta acdo por atender plenamente sua especificagao.

E SISTEMAS
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4.3. ACAO: RELATORIO DE GESTAO ATUARIAL

Requisitos minimos para obtencdo da certificacdo Nivel |: elaboracdo do Relatério de
Gestdo Atuarial, contemplando a anélise dos resultados das avaliagdes atuariais anuais
relativas aos trés ultimos exercicios, com comparativo entre a evolucdo das receitas e

despesas estimadas e as efetivamente executadas.
SITUACAO

Conforme observado, o SBCPREV encaminhou documentacao referente ao Relatério
Atuarial, contemplando as analises dos resultados das avaliagdes atuariais anuais relativas
aos trés ultimos exercicios e evolucao das receitas e despesas estimadas. As informacgdes
relativas as despesas efetivamente executadas pelo RPPS constam do item 5.2 do Relatoério
de Gestao 2017, porém, nao ha uma consolidacao da analise realizada para o periodo de

3 anos.
ANALISE

Consideramos esta acao atendida, visto que o parecer atuarial elaborado a cada ano

apresenta o estudo dos 3 anos anteriores.
RECOMENDACAO

Recomendamos a selecdo desta acdo por atender plenamente sua especificagao.
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4.4. ACAO: CODIGO DE ETICA DA INSTITUICAO

Requisitos minimos para obtencdo da certificacdo Nivel I: elaboracdo do Cédigo de Etica
e sua divulgacdo aos servidores do RPPS, segurados (servidores ativos, aposentados e
pensionistas), aos membros dos 6rgaos colegiados e partes relacionadas (fornecedores,

prestadores de servico, agentes financeiros e outros).
SITUACAO

Conforme observado pela PFM Consultoria, o SBCPREV néo apresenta um Codigo de Etica

formalizado.
ANALISE

Consideramos a agdo nao atendida e que o atendimento para obtencdo ao Nivel | de
certificacdo representa baixa complexidade e poderia ser objeto de elaboracdo pelo

SBCPREV.
RECOMENDACAO

Recomendamos a selecao desta acao para atendimento pela SBCPREV.
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4.5. ACAO: POLITICAS PREVIDENCIARIAS DE SAUDE E SEGURANCA DO
SERVIDOR

Requisitos minimos para obtencdo da certificacdo Nivel I: implantar acdes isoladas em

saude do servidor, que contemplem:

a) Realizar exames médicos admissionais dos aprovados em concurso publico, como

requisito para posse e nomeagao.

b) Manter servico de pericia médica na unidade gestora do RPPS ou no ente federativo,

por servidores do quadro efetivo ou contratados por meio de terceirizagao.

¢) Realizar a¢bes educativas para reducdo dos acidentes de trabalho.
SITUACAO

Conforme informado pelo o SBCPREV sao realizados exames médicos admissionais para
todos os servidores aprovados em concurso publico. Quanto ao servigo de pericia, o
SBCPREV possui empresa terceirizada, contratada através de licitacao publica, que realiza
as pericias médicas no RPPS. As a¢des educativas para reducao dos acidentes de trabalho
sdo realizadas no ambito do ente federativo ( PMSBC), onde existe todo o mecanismo do

CIPA em funcionamento segundo o Decreto 17.160/2010.

ANALISE
Consideramos a acdo atendida para obtencdo ao Nivel | de certificacao.
RECOMENDACAO

Recomendamos a selecdo desta acdo por atender plenamente sua especificagao.
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4.6. ACAO: POLITICA DE INVESTIMENTOS

Requisitos minimos para obtencdo da certificacdo Nivel I: elaboracdo de relatérios
mensais, acompanhados de parecer do Comité de Investimentos e aprovacao do Conselho
Fiscal, de acompanhamento da rentabilidade e dos riscos das diversas modalidades de
operagdes realizadas na aplicacdo dos recursos do RPPS e da aderéncia das alocacdes e

processos decisorios de investimento a Politica de Investimentos.
SITUACAO

Conforme relatério Analitico dos Investimentos e a Politica de investimentos divulgados
no site do SBCPREV, o RPPS atende aos requisitos minimos desta a¢do para obtencao da

certificacao Nivel I.

ANALISE
Consideramos a acao atendida para obtencdo ao Nivel | de certificacao.
RECOMENDACAO

Recomendamos a selecao desta acdo por atender plenamente sua especificagao.

E SISTEMAS
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4.7. ACAO: COMITE DE INVESTIMENTOS

Requisitos minimos para obtencdo da certificagdo Nivel I: o Comité de Investimentos deve
se reunir com periodicidade minima mensal, para deliberar sobre as alocacdes dos
recursos financeiros, observados os limites estabelecidos para apresentacao dos
resultados financeiros, avaliacdo da conjuntura econdmica e do desempenho da carteira
de investimentos.

O Comité de Investimentos devera contar com a seguinte composi¢ao: minimo de 3 (trés)
membros, que mantenham vinculo funcional com o ente federativo ou com a unidade

gestora do RPPS.
SITUACAO

Segundo informagdes do SBCPREV, todos os membros do comité de investimentos
possuem vinculo funcional com o ente federativo ou RPPS e as reunies sao realizadas

mensalmente.

ANALISE
Consideramos a acao atendida para obtencdo ao Nivel | de certificagao.
RECOMENDACAO

Recomendamos a selecdo desta acdo por atender plenamente sua especificagao.

E SISTEMAS
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4.8. ACAO: TRANSPARENCIA

Requisitos minimos para obtencao da certificagdo Nivel I: os documentos e informagdes
minimos a serem divulgados pelo RPPS em seu site estdo a seguir relacionados:

a) Regimentos internos e atas dos 6rgaos colegiados (Conselho Deliberativo,
Conselho Fiscal e Comité de Investimentos).

b) Certiddes negativas de tributos: Certiddo de Débitos Relativos a Créditos
Tributarios Federais e a Divida Ativa da Unido e Certidao de Regularidade do FGTS.

c) Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP e links para acesso, no enderego
eletronico da Previdéncia Social na Internet, ao Extrato Previdenciario e aos
demonstrativos obrigatorios previstos no art. 5°, XVI da Portaria MPS n° 204/2008.

d) Composicdo mensal da carteira de investimentos, por segmento e ativo.

e) Cronograma de agdes de educacao previdenciaria.

f) Cronograma das reunides dos o6rgaos colegiados (Conselho Deliberativo, Conselho
Fiscal e Comité de Investimentos).

g) Cédigo de Etica.

h) Demonstragdes financeiras e contabeis (periodicidade: Niveis | e Il: semestral).

i) Avaliacdo atuarial anual.

j) Informacdes relativas a procedimentos licitatorios e contratos administrativos.

k) Relatorio de avaliagdo do passivo judicial (item ndo aplicavel para niveis | e Il e
obrigatério apenas para os niveis Ill e IV).

[) Plano de Acao Anual (Niveis | e ll)

m) Politica de Investimentos.

n) Relatérios de controle interno (Niveis | e Il: semestral).

o) Relacao das entidades escolhidas para receber investimentos, por meio de
credenciamento.

p) Relatorios mensais e anuais de investimentos

q) Acordaos das decisdes do Tribunal de Contas sobre as contas anuais do RPPS

> PFM
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SITUACAO

Segundo as informacées do SBCPREV verificadas no site, o RPPS atende parcialmente os

requisitos desta acao
ANALISE

Consideramos a agao atendida parcialmente e que os trabalhos para obten¢do ao Nivel |
de certificagdo devem ser objeto de estudo quanto a viabilidade de implementacdo desta

acgao, para obtencao de pontuacao.
RECOMENDACAO

Recomendamos descartar esta acao por acreditarmos que ha risco de que os beneficios

de seu atendimento ndo compensem os esfor¢os necessarios para a implementagao.

> PFM
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4.9. ACAO: DEFINICAO DE LIMITES DE ALCADAS

Requisitos minimos para obtencdo da certificacdo Nivel I: a defini¢do de limites de alcadas
devera ser publicada no site do RPPS e observar a obrigatoriedade de no minimo 2 (dois)

responsaveis assinarem em conjunto todos os atos relativos a investimentos.

SITUACAO

A definicao de limites de algadas devera ser publicada no site do RPPS e observar como
requisitos minimos para o nivel | de certificacdo a obrigatoriedade de no minimo 2 (dois)

responsaveis assinarem em conjunto todos os atos relativos a investimentos.
ANALISE

Consideramos a acao atendida para obtencdo ao Nivel | de certificagdo, conforme

Resolucao 04 de 2011 do SBCPREV
RECOMENDACAO

Recomendamos a selecao desta acdo por atender plenamente sua especificagao.
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4.10. ACAO: SEGREGACAO DAS ATIVIDADES

Requisitos minimos para obtencdo da certificacdo Nivel I: deverdo ser atendidos os
seguintes requisitos minimos de segregacdo de atividades, possivel entre setores ou
pessoas, entre as atividades de habilitagdo e concessdo de beneficios das atividades de

implantagdo, manutengdo e pagamento de beneficios.

SITUACAO

Conforme Regimento Interno do SBCPREYV, as atividades de habilitacdo e concessdo de
beneficios, compete ao Diretor Previdenciario e o pagamento de beneficios esta sob

responsabilidade do Diretor Administrativo Financeiro.
ANALISE

Consideramos a acao atendida para obtencdo ao Nivel | de certificagdo, conforme

especificado em Regimento Interno.
RECOMENDACAO

Recomendamos a selecao desta acao por atender plenamente sua especificagao.

E SISTEMAS

(11) 4302-3126 - Av. Queiroz Filho, 1700 - Torre A - Sala 1 - 05319-000 - Sao Paulo - SP
www.pfmconsultoria.com.br

23



4.11. AGAO: OUVIDORIA

Requisitos minimos para obtencdo da certificagdo Nivel I: a Ouvidoria deverad ser
implantada em parceria com o ente federativo ou pela propria unidade gestora do RPPS
e, disponibilizar no site do ente federativo ou do RPPS de um canal de comunica¢do no

modelo “fale conosco”.

SITUACAO

Conforme identificado no site do SBCPREV, o RPPS disponibiliza canal de contato fale

conosco, portanto, atende plenamente esta acao.
ANALISE
Consideramos a acao atendida para obtencdo ao Nivel | de certificagao.

RECOMENDACAO

Recomendamos a selecao desta acdo por atender plenamente sua especificagao.
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4.12. AGAO: DIRETORIA EXECUTIVA

Requisitos minimos para obtencdo da certificacdo Nivel I: a Diretoria Executiva do RPPS
devera ser disciplinada pela legislacdo local e seus membros deverdo ter formacao

educacional de nivel superior, para todos que compdem a Diretoria Executiva.

SITUACAO

O SBCPREV atende o requisito conforme informacdes prestadas pelo RPPS, em

atendimento a lei municipal n°® 6727, de 22 de novembro de 2018.

ANALISE

Consideramos a acao atendida para obtencdo ao Nivel | de certificagao.

RECOMENDACAO

Recomendamos a selecao desta acdo por atender plenamente sua especificagao.
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4.13. ACAO: CONSELHO FISCAL

Requisitos minimos para obtencdo da certificacdo Nivel I:
O RPPS devera obrigatoriamente manter Conselho Fiscal, cuja periodicidade das reunides
e funcionamento sejam disciplinados pela legislagao local, contemplando pelo menos as
seguintes atribuicoes:
a) Zelar pela gestdo econdmico-financeira.
b) Examinar o balango anual, balancetes e demais atos de gestao.
c) Verificar a coeréncia das premissas e resultados da avaliagdo atuarial.
d) Acompanhar o cumprimento do plano de custeio, em relacdo ao repasse das
contribuicdes e aportes previstos.
e) Examinar, a qualquer tempo, livros e documentos.
f) Emitir parecer sobre a prestagdo de contas anual da unidade gestora do RPPS, nos
prazos legais estabelecidos.

g) Relatar as discordancias eventualmente apuradas, sugerindo medidas saneadoras.

O Conselho Fiscal devera atuar com independéncia e autonomia em relagdo a Diretoria
Executiva e ao Conselho Deliberativo e sua estrutura observara o seguinte requisito

minimo, de possuir pelo menos 1 (um) representante dos segurados.

SITUACAO

Conforme descritivo constante no Regimento Interno do RPPS, entendemos que o

SBCPREV atende as atribuicdes.

ANALISE

Consideramos a acdo atendida para obtencdo ao Nivel | de certificagao.
RECOMENDACAO

Recomendamos a selecdo desta acdo por atender plenamente sua especificacao.
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4.14. AGCAO: CONSELHO DELIBERATIVO

Requisitos minimos para obtencdo da certificacdo Nivel I:
O RPPS devera obrigatoriamente manter Conselho Deliberativo, cuja periodicidade das
reunides e funcionamento sejam disciplinados pela legislacao local, contemplando pelo

menos as seguintes atribui¢des:
a) Aprovar o Plano de A¢do Anual ou Planejamento Estratégico.

b) Aprovar e definir as politicas relativas a gestdo atuarial, patrimonial, financeira,

orcamentaria, juridica e a execugdo do plano de beneficios do RPPS.
) Aprovar o Cédigo de Etica do RPPS.

d) Acompanhar as metas financeiras e atuariais e os indicadores de gestdo definidos

nos planos de acao.

e) Analisar e homologar as propostas de atos normativos relativos ao RPPS e ao

funcionamento dos 6rgéos e instancias consultivas e deliberativas.

f) Ter acesso aos resultados das auditorias dos 6rgaos de controle e supervisao e

acompanhar as providéncias adotadas.
g) Atuar como ultima instancia de alcada das decisdes relativas a gestdo do RPPS.

Sua estrutura observara o seguinte requisito minimo, de possuir pelo menos 1 (um)

representante dos segurados
SITUACAO

Conforme descritivo constante no Regimento Interno do RPPS, entendemos que o

SBCPREV atende as atribuigdes.
ANALISE

Consideramos a acdo atendida para obtencdo ao Nivel | de certificagao.
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RECOMENDACAO

Recomendamos a selecao desta acao por atender plenamente sua especificagao.
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4.15. ACAO: MANDATO, REPRESENTACAO E RECONDUCAO

Requisitos minimos para obtencdo da certificacdo Nivel I:

a) Os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal terdo mandato, com
duracdo minima de 1 (um) e maxima de 3 (trés) anos, conforme definido na
legislacdo local, somente podendo ser substituidos nas situagdes definidas na
legislacao.

b) Sera admitida a reconducao, limitada ao maximo de trés mandatos consecutivos
para o mesmo Conselho, como forma de assegurar sua renovagao periodica.

c) Para se preservar o conhecimento acumulado, os mandatos dos membros dos
Conselhos nao serao coincidentes, permitindo que a renovagdo da composicao

ocorra de forma intercalada e ndo integral.

d) Quando a legislacao local estabelecer que a escolha de membros da Diretoria
Executiva, Conselho Deliberativo ou Conselho Fiscal ocorrera por meio de processo
eleitoral, deverdo ser proporcionados os meios para que haja ampla participagao
dos segurados e para que estes tenham acesso as propostas de atuacao dos

candidatos.

O nivel | de certificacdo devera definir na legislacdo o processo de escolha para

composicao da Diretoria Executiva, do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal.
SITUACAO

Verificamos o nao atendimento ao item ¢ da referida acdo, quanto aos mandatos nao
coincidentes dos membros dos Conselhos, permitindo que a renovagao da composicao

ocorra de forma intercalada e ndo integral.
ANALISE

Consideramos que o SBCPREV atende parcialmente esta acao.
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RECOMENDACAO

Recomendamos descartar esta acdo devido a alteragcdo necesséaria no Regimento Interno,

que podera ser oportunamente analisada quanto a viabilidade de execucao.
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4.16. ACAO: GESTAO DE PESSOAS

Requisitos minimos para obtencdo da certificagdo Nivel I: cabera a legislacao local definir
o quadro de pessoal do RPPS, de acordo com o seu porte e possuir pelo menos 1 (um)

servidor efetivo com dedicagdo exclusiva, ainda que cedido pelo ente federativo.
SITUACAO

Conforme a Lei 6145/2011 o SBCPREV atende esta acdo quanto a definicdo do quadro de
pessoal. De acordo com informac8es prestadas, o RPPS possui servidores efetivos com

dedicacao exclusiva.

ANALISE

Consideramos a acao atendida para obtencdo ao Nivel | de certificagao.
RECOMENDACAO

Recomendamos a selecdo desta acdo por atender plenamente sua especificagao.
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5. DIMENSAO EDUCACAO PREVIDENCIARIA

5.1. ACAO: PLANO DE ACAO DE CAPACITACAO

Requisitos minimos para obtencdo da certificacdo Nivel I:
O RPPS devera desenvolver plano de agdo de capacitacdo para os servidores que atuem

na unidade gestora, seus dirigentes e conselheiros, com os seguintes parametros minimos:

a) Formacao basica em RPPS para os servidores, dirigentes e conselheiros.
b) Treinamento dos servidores que atuem na area de concessao de beneficios sobre

as regras de aposentadorias e pensao por morte.
SITUACAO

Nao foi identificada nenhuma iniciativa de formalizagdo de um plano de acdo para

capacitagdo dos servidores.
ANALISE

Consideramos a acao nao atendida para obtenc¢do ao Nivel | de certificagdo. Em nosso
entendimento, a implementagdo necessaria para obtencdo do nivel | de certificacao,

representa baixa complexidade de atendimento.
RECOMENDACAO

Recomendamos a selecdo desta agcdo, com o desenvolvimento e implementacdo de um

Plano anual de capacitacdo dos servidores, dirigentes e conselheiros.
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5.2. AGAO: ACOES DE DIALOGO COM OS SEGURADOS E A SOCIEDADE

Requisitos minimos para obtencdo da certificacdo Nivel I:

As agoes de didlogo com os segurados e a sociedade deverdo contemplar:

a) Elaboracdo de cartilha dirigida aos segurados que contemple os conhecimentos
basicos essenciais sobre o RPPS e os beneficios previdenciarios, que devera ser

disponibilizada em meio impresso e no site do RPPS.

b) Realizagdo de pelo menos uma audiéncia publica anual com os segurados,
representantes do ente federativo (Poder Executivo e Legislativo) e a sociedade
civil, para exposicao e debates sobre o Relatorio de Governanga Corporativa, os

resultados da Politica de Investimentos e da Avaliagdo Atuarial.
SITUACAO

Nao identificamos no site do SBCPREV uma cartilha aos segurados e sociedade, porém ha
documentagdo “"Resumo da Legislacdo referente a aposentadoria” que poderia ser
atualizada com inclusdao dos aspectos de conhecimentos basicos sobre o RPPS. Nao
localizamos informagdes sobre a realizacdo de audiéncia publica anual com os segurados,
representantes do ente federativo (Poder Executivo e Legislativo) e a sociedade civil, para
exposicao e debates sobre o Relatorio de Governanga Corporativa, os resultados da

Politica de Investimentos e da Avaliacao Atuarial.
ANALISE

Em nosso entendimento, a implementagdo necessaria para obtencdo do nivel | de

certificacao representa alta complexidade de atendimento.
RECOMENDACAO

Recomendamos descartar esta acdo devido a maior complexidade em relagdo a acao

relatada no item 5.1.
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6. CONCLUSAO

Os levantamentos efetuados demonstraram que os padrbes de controles internos e
governanca corporativa do SBCPREV estdao num patamar muito proximo das exigéncias do

Pré-Gestao RPPS para o nivel | de certificagdo ou mesmo para o nivel Il.

A maioria dos itens obrigatorios para tais niveis de certificagdo ja esta atendida ou

necessita de ajustes de baixa complexidade.

Embora nosso foco tenha sido a verificacdo dos requisitos do nivel | de certificagéo,
podemos afirmar que mesmo para a adesdo nos niveis superiores, varios itens ja estariam
atendidos, o que demonstra, numa visdo comparativa dentro do universo dos RPPS, um
alto grau de maturidade em governanga corporativa e nos processos de gestdo do

Instituto.

Concluimos que o SBCPREV apresenta condicao confortavel para a ades@o ao nivel | do
Pro-Gestdao RPPS, de forma que, em nossa opinido, a decisdo de aderir ao referido
programa nesse nivel, implica num risco muito baixo de ndo concluir as a¢cdes necessarias

dentro do prazo estipulado pelo Programa.

Sao Paulo, 15 de janeiro de 2019

PFM Consultoria e Sistemas Ltda.
Maria Paula Soares Aranha
mariapaula@pfmconsultoria.com.br
(11) 4302-3126
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ANEXO |

Dimensao - Controles Internos

ACAO 1 - Mapeamento das Atividades das Areas de Atuacdo do RPPS

Andlise

Status

Recomendacao

Consideramos  que o
mapeamento das atividades
dos processos de concessao
de aposentadorias e
pensdes representa baixa
complexidade.

Atende parcialmente

Recomendamos a selecao
desta agao para
atendimento pelo SBCPREYV,
mediante a conclusdao dos
trabalhos de mapeamento
em andamento.

ACAO 2 - Manualizacdo das Atividades das Areas de Atuacdo do RPPS

Anélise

Status

Recomendacao

Conforme analise quanto a
manualizacao dos processos
e atividades da Area de
Beneficios, representa baixa
complexidade, pois
determina especificamente
a manualizacao referente
aos processos de concessao
de aposentadorias e
pensoes.

Atende parcialmente

Recomendamos a selecao
desta agao para
atendimento pelo SBCPREV,
mediante a conclusao dos
trabalhos de manualizacao
em andamento.

ACAO 3 - Capacitacdo e Certificacdo dos Gestores e Servidores das Areas de Risco

Analise Status Recomendacao

Consideramos a acao | Atende Recomendamos a selecao
atendida para obtencdao ao desta agdo por atender
nivel | de certificacao. plenamente sua

especificagao.
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ACAOQ 4 - Estrutura de Controle Interno

Anélise

Status

Recomendacao

Consideramos a  acao
atendida para obtencao ao
Nivel | de certificacao. Para

Atende parcialmente

Recomendamos a selecao
desta acao por atender
parcialmente as

atendimento ao relatério especificagbes desta acao,
semestral, sugerimos a com baixa complexidade
adequagdo do modelo para implementagdo da
quanto a analise de analise faltante no relatério
conformidade do processo semestral de  controles
de concessao de internos.

aposentadorias e pensoes.

ACAOQ 5 - Politica de Seguranca da Informacio

Analise Status Recomendacao
Consideramos que os | Nao atende Recomendamos que esta
trabalhos para atendimento acgao seja descartada devido a
da acdo para obtencdo ao complexidade de
Nivel | de certificacao, implementacao,

representa alta considerando a meta de

complexidade. De acordo
com os recursos utilizados no
RPPS atualmente, o cenario
nao favorece a
implementacao desta acao
neste momento, visto que, a
politica envolveria alteracdo
dos recursos utilizados e
poderia gerar custos
adicionais.

certificacao no nivel | do pré-
Gestao.
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ACAO 6 - Gestdo e Controle da Base de Dados Cadastrais dos Servidores Pablicos,

Aposentados e Pensionistas

Andlise

Status

Recomendacao

Consideramos que os
trabalhos para obtencao ao
Nivel | de certificacao,
representa baixa
complexidade, podendo ser
objeto de estudo quanto a
viabilidade de
implementacdo desta acgao,
para obtencao de
pontuacao.

Atende parcialmente

Recomendamos a selecao
desta acao por
acreditarmos que a
complexidade nao sera alta
e os beneficios de seu
atendimento compensam
os esforcos necessarios para
a implementacao.
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Dimensao - Governanga Corporativa

ACAO 1 - Relatério de Governanca Corporativa

Analise Status Recomendacao

Consideramos a acao | Atende Recomendamos a selecao

atendida para obtenc¢do ao desta acdo por atender

nivel | de certificagao. plenamente sua
especificagao.

ACAOQ 2 - Planejamento

Analise Status Recomendacao

Consideramos a acao | Atende Recomendamos a selecao
atendida pata obtencdo ao desta acdo por atender
nivel | de certificagao. plenamente sua

especificagao.

ACAOQ 3 - Relatério de Gest3o Atuarial

Analise Status Recomendacao
Consideramos a  acao | Atende Recomendamos a selecdo
atendida pata obtencdo ao desta acao por atender
nivel | de certificacao. plenamente sua
especificagao.

AGAO 4 = Cédigo de Etica da Instituicio

Analise Status Recomendacao
Consideramos que | Nao atende Recomendamos a selecao
atendimento para obtengdo desta acao para atendimento
ao Nivel | de certificacao, pelo SBCPREV.

representa baixa

complexidade e poderia ser
objeto de elaboracdo pelo
SBCPREV.
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ACAOQ 5 - Politicas Previdenciérias de Saude e Seguranca do Servidor

Anélise Status Recomendacao
Consideramos a  acao | Atende Recomendamos a selecao
atendida pata obtencdo ao desta agdo por atender

nivel | de certificacao.

plenamente sua especificagao.

ACAOQ 6 - Politica de Investimentos

Analise Status Recomendacao
Consideramos a  acao | Atende Recomendamos a selecao
atendida pata obtencdo ao desta agdo por atender

nivel | de certificacao.

plenamente sua especificagao.

ACAO 7 - Comité de Investimentos

Analise Status Recomendacao

Consideramos a  acao | Atende Recomendamos a selecao
atendida pata obtencdo ao desta acdo por atender
nivel | de certificagao. plenamente sua especificacao.
ACAOQ 8 - Transparéncia

Analise Status Recomendacao
Consideramos que os | Atende parcialmente Recomendamos descartar

trabalhos para a obtencao
ao nivel | de certificacdo
devem ser objeto de

estudo quanto a
viabilidade de
implementacao desta

acao, para obtencdo de
pontuacao.

esta acao por acreditarmos
que ha risco de que os

beneficios de seu
atendimento nao
compensem os esforcos
necessarios para a

implementacao.
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ACAO 9 - Definicio de Limites de Alcadas

Anélise Status Recomendacao
Consideramos a  acao | Atende Recomendamos a selecao
atendida pata obtencdo ao desta agdo por atender

nivel | de certificacao.

plenamente sua especificagao.

ACAO 10 - Segregacio das Atividades

Analise Status Recomendacao

Consideramos a acao | Atende Recomendamos a selecao

atendida pata obtencdo ao desta acao por atender

nivel | de certificagao. plenamente sua
especificagao.

ACAO 11 - Ouvidoria

Analise Status Recomendacao

Consideramos a  acao | Atende Recomendamos a selegao

atendida pata obtencdo ao desta acdo por atender

nivel | de certificagao. plenamente sua especificacao.

ACAO 12 - Diretoria Executiva

Analise Status Recomendacao

Consideramos a  acao | Atende Recomendamos a selecdo

atendida pata obtencéo ao desta acdo por atender

nivel | de certificacdo. plenamente sua especificacao.

ACAO 13 - Conselho Fiscal

Analise Status Recomendacao

Consideramos a acao | Atende Recomendamos a selecao

atendida pata obtencdo ao desta acao por atender

nivel | de certificacao.

plenamente sua especificacao.
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ACAO 14 - Conselho Deliberativo

Anélise Status Recomendacao
Consideramos a acao | Atende Recomendamos a selecao
atendida pata obtencdo ao desta acdo por atender

nivel | de certificacao.

plenamente sua especificagao.

ACAO 15 - Mandato, Representacio e Reconducio

Analise Status Recomendacao

Consideramos  que o | Atende parcialmente Recomendamos  descartar
SBCPREV atende esta acao devido a alteracao
parcialmente esta acdo, necessaria no Regimento
devido ao ndo atendimento Interno, que podera ser

ao item ¢, quanto aos oportunamente  analisada
mandatos nao coincidentes quanto a viabilidade de
dos membros dos execucao.

Conselhos, permitindo que

a renovacao da

composicdo  ocorra de

forma intercalada e nao

integral.

ACAO 16 - Gestdo de Pessoas

Analise Status Recomendacao
Consideramos a  acao | Atende Recomendamos a selegao

atendida pata obtencdo ao
nivel | de certificacao.

desta acdo por atender
plenamente sua especificacao.

> PFM
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Dimensao - Educacao Previdenciaria

ACAO 1 - Plano de Acdo de Capacitacdo

Analise Status Recomendacao

Em nosso entendimento, a | Nao atende Recomendamos a selecao
implementagdo  necessaria desta acao com o
para obtencdo do nivel | de desenvolvimento e

certificacao, representa baixa
complexidade de
atendimento.

implementagdo de um plano
anual de capacitacdo dos
servidores, dirigentes e
conselheiros.

ACAO 2 - Acdes de didlogo com os segurados e a sociedade

Anélise

Status

Recomendacao

Nao identificamos no site do
SBCPREV uma cartilha aos

segurados e  sociedade,
porém ha documentagdo
“Resumo  da  Legislacao

referente a aposentadoria”
que poderia ser atualizada
com inclusdo dos aspectos de
conhecimentos basicos sobre

o RPPS. Nao obtivemos
informacoes sobre a
realizacdo de  audiéncia
publica anual com os

segurados, representantes do
ente federativo e a sociedade
civil.

Em nosso entendimento, a
implementacdo  necessaria
para obtencdo do nivel | de
certificacdo, representa alta
complexidade de
atendimento.

N&o atende

Recomendamos descartar
esta acdao devido a maior
complexidade em relacdo a
acao relatada no item 5.1.
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