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Unidade Código 
Guarda Civil Municipal 14 
Programa Nº 
Centro de treinamento e reciclagem 0059 
Objetivo 
Garantir à população um serviço de qualidade, com profissionais de segurança  
adequadamente capacitados para atender a todo tipo de ocorrência 
Justificativa 

Capacitação e aperfeiçoamento profissional 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Número de Guardas Civis Municipais Guardas Civis Municipais 590 742 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 45.000,00 

Unidade Código 
Guarda Civil Municipal 14 
Programa Nº 
Gestão da Segurança Municipal 0113 
Objetivo 
Reduzir os índices de criminalidade no Município 
Justificativa 

Necessidade de oferecer e garantir com agilidade e qualidade segurança à população e  
aos bens patrimoniais, bem como ao efetivo de guardas civis municipais, para melhor  
atendimento à comunidade 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

População do Município % 100 100 

Guardas Civis Municipais Funcionários 602 742 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 4.650.005,00 

Unidade Código 
Guarda Civil Municipal 14 
Programa Nº 
Programa de serviço civil voluntário - Turma Cidadã 0193 
Objetivo 
Reduzir os índices de criminalidade, promovendo programas de prevenção e  
conscientização dos jovens 
Justificativa 

Despertando nos jovens valores de cidadania, participação na comunidade, promoção  
social, assistência social e solidariedade 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Jovens voluntários Pessoas 1.350 2.000 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 1.551.001,00 

Unidade Código 
Guarda Civil Municipal 14 
Programa Nº 
Programa Educando para a Vida 0195 
Objetivo 
Divulgar entre as crianças e adolescentes as conseqüências do uso das drogas, incutindo  
na sua formação de valores éticos, morais, saúde e a importância da família na formação  
do cidadão 
Justificativa 

Programa de prevenção da criminalidade 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Alunos atendidos Alunos 6.000 6.000 

Agentes de prevenção Agentes 12 25 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 44.000,00 

Unidade Código 
Guarda Civil Municipal 14 
Programa Nº 
Reaparelhamento da Guarda Civil Municipal - convênio união 0213 
Objetivo 
Oferecer à população um serviço de segurança com mão-de-obra qualificada, e a agilidade  
no atendimento das ocorrências com a tecnologia atual 
Justificativa 

Atribuição à Guarda Civil Municipal de infra-estrutura operacional e administrativa mais  
moderna e ágil, com os recursos disponibilizados pelo governo federal 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

População do Município % 100 100 

Guardas Civis Municipais Funcionários 602 742 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 423.001,00 

Unidade Código 
Secretaria de Comunicação 15 
Programa Nº 
Apoio administrativo - SECOM 0014 
Objetivo 
Manter as Unidades da Secretaria 
Justificativa 

Fornecimento de suporte administrativo às Unidades da Secretaria 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

% de manutenção % 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 586.999,00 

Unidade Código 
Secretaria de Comunicação 15 
Programa Nº 
Comunicação oficial 0067 
Objetivo 
Informar à população os atos oficiais da administração tornando-os transparente e de fácil  
acesso à população 
Justificativa 

Públicação dos atos oficiais da administração 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

% % 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 436.000,00 

Unidade Código 
Secretaria de Comunicação 15 
Programa Nº 
Comunicação social 0068 
Objetivo 
Informar a população sobre serviços públicos oferecidos nas diversas áreas da  
administração, bem como prestar contas à população das obras e ações realizadas pela  
administração 
Justificativa 

Criação e divulgação de materiais institucionais informativos e educativos à população,  
a fim de estabelecer um canal de comunicação entre a administração e os munícipes 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Campanhas Institucionais (criação e divulgação Campanhas institucionais 60 90 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 3.535.001,00 

Unidade Código 
Secretaria de Transportes e Vias Públicas 16 
Programa Nº 
Combate a enchentes 0064 
Objetivo 
Executar obras de microdrenagem e canalização de rios e córregos, minimizando o  
problema de enchentes e extinguindo focos de proliferação de doenças 
Justificativa 

Há áreas no Município cuja população é vulnerável ao problema causado pelas chuvas 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Número de bairros % 50 60 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 1.788.000,00 

Unidade Código 
Secretaria de Transportes e Vias Públicas 16 
Programa Nº 
Modernização do transporte coletivo 0156 
Objetivo 
Desenvolver um sistema de transporte urbano mais equitativo e eficiente baseado numa  
infra-estrutura mais moderna em um sistema de transporte público adequado 
Justificativa 

Melhoria na qualidade da acessibilidade e mobilidade dos munícipes 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Acessibilidade % 20 56 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 838.000,00 

Unidade Código 
Secretaria de Transportes e Vias Públicas 16 
Programa Nº 
Obras públicas e infra-estrutura urbana 0163 
Objetivo 
Melhorar as condições de mobilidade da população do Município através de um sistema  
de transporte mais adequado as necessidades, priorizando o transporte coletivo dando  
ênfase na segurança e integração urbana da cidade 
Justificativa 

Melhoria na qualidade de vida da população, garantido uma melhor acessibilidade aos  
serviços públicos, lugares de trabalho e centros de produção 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Intervenções % 10 40 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 55.998.001,00 

Unidade Código 
Secretaria de Transportes e Vias Públicas 16 
Programa Nº 
Programa de apoio administrativo de transportes e tráfego. 0175 
Objetivo 
Manter as unidades da secretaria 
Justificativa 

Fornecimento de suporte administrativo às unidades da secretaria 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Manutenção das Unidades % 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 1.836.000,00 

Unidade Código 
Secretaria de Transportes e Vias Públicas 16 
Programa Nº 
Programa de Planejamento de Transportes Viário e Tráfego 0190 
Objetivo 
Planejar, projetar e ordenar a ocupação do território e regulamentar o trânsito no Município 
Justificativa 

Planejamento e organização das ações técnicas de engenharia voltadas ao sistema viário, 
 viabilizando e monitorando a execução das obras 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Elaboração do Plano Diretor de Transportes % 50 5 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 133.000,00 

Unidade Código 
Secretaria de Transportes e Vias Públicas 16 
Programa Nº 
Programa de Transporte Urbano 0194 
Objetivo 
Melhorar as condições de mobilidade e acessibilidade da população do Município através  
de um sistema de transporte urbano mais adequado às suas necessidades 
Justificativa 

Disponibilização de um sistema de transporte urbano mais eficiente e equitativo, garantindo  
menor tempo de viagem, maior segurança, menor custo operacional e melhores condições  
ambientais para a população 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Obras executadas % 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 77.186.000,00 

Unidade Código 
Secretaria de Transportes e Vias Públicas 16 
Programa Nº 
Programa Municipal de Educação e Segurança no Trânsito 0198 
Objetivo 
Promover o atendimento das demandas da sociedade relacionadas ao sistema de trânsito;  
com qualidade, transparência e inovação; potencializando a educação, segurança e  
cidadania, propiciando mudança comportamental para melhor qualidade de vida 
Justificativa 

A educação no trânsito é o instrumento capaz de formar cidadãos mais conscientes e  
preparados 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Número de Pesssoas Pessoas 0 1.590.000 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 584.999,00 

Unidade Código 
Secretaria de Transportes e Vias Públicas 16 
Programa Nº 
Programa Municipal de Engenharia de Tráfego 0199 
Objetivo 
Desenvolver projetos de engenharia de tráfego e educação, visando a redução dos índices  
de acidentes e garantindo maior segurança e fluidez ao tráfego, com base em normas  
estabelecidas pelo Código de Trânsito Brasileiro 
Justificativa 

Necessidade de zelar pela segurança e integridade física dos pedestres e condutores de 
 veículos na malha viária 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Planejar e Projetar o trânsito do Município % 0 100 

Obras de construção civil m² 0 550 

Regulamentar e operar o trânsito do Municipio % 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 21.594.999,00 

Unidade Código 
Secretaria de Transportes e Vias Públicas 16 
Programa Nº 
Programa Municipal de Fiscalização de Trânsito 0200 
Objetivo 
Fiscalizar o cumprimento das normas estabelecidas na legislação de trânsito, por meio do  
poder administrativo de trânsito e em conjunto com a Polícia Militar, no âmbito desta  
municipalidade e de acordo com as competências definidas no Código de Trânsito Brasileiro 
Justificativa 

Necessidade de garantir obediência às normas relativas à segurança de trânsito,  
assegurando a livre circulação e evitando acidentes garantindo assim, a integridade física  
dos pedestres e condutores de veículos na malha viária do Município 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Repasse ao FUNSET Repasse 100 1 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 9.293.000,00 

Unidade Código 
Coordenadoria de Recursos Humanos 17 
Programa Nº 
Apoio administrativo - CRH 0015 
Objetivo 
Manter as Unidades da Coordenadoria 
Justificativa 

Fornecimento de suporte administrativo às Unidades da Secretaria 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Manutenção das Unidades % 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 2.036.999,00 

Unidade Código 
Coordenadoria de Recursos Humanos 17 
Programa Nº 
Apoio aos Catadores de Rua  do Município - PACRM 0029 
Objetivo 
Apoiar catadores de rua proporcionando-lhes renda e inserção social 
Justificativa 

Necessidade de organizar grupo de catadores para qualificação e geração de renda 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Manutenção do quadro % 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 3.378.000,00 
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Unidade Código 
Coordenadoria de Recursos Humanos 17 
Programa Nº 
Comissão interna de prevenção de acidentes 0066 
Objetivo 
Manter a comissão interna de prevenção de acidentes 
Justificativa 

Necessidade de diminuir incidência de acidentes de trabalho 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Manutenção do quadro % 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 3.000,00 

Unidade Código 
Coordenadoria de Recursos Humanos 17 
Programa Nº 
Direitos da criança e do adolescente 0083 
Objetivo 
Minimizar o risco pessoal de crianças e adolescentes. Estimular o Movimento Criança  
Prioridade 1 
Justificativa 

Garantir os direitos das crianças e adolescentes, de conformidade com o estatuto da  
criança e do adolescente. 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Manutenção do quadro % 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 109.000,00 

Unidade Código 
Coordenadoria de Recursos Humanos 17 
Programa Nº 
Estagiários 0098 
Objetivo 
Proporcionar a estágiários de diversas áreas aprendizado prático 
Justificativa 

Necessidade de manter oferta de estágios na prefeitura 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Manutenção do quadro % 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 4.014.000,00 

Unidade Código 
Coordenadoria de Recursos Humanos 17 
Programa Nº 
Ex-combatentes FEB e MMDC 0099 
Objetivo 
Manter pagamento de auxílio a militares combatentes da feb e do movimento mmdc 
Justificativa 

Cumprir legislação própria 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Manutenção do quadro % 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 75.000,00 

Unidade Código 
Coordenadoria de Recursos Humanos 17 
Programa Nº 
Gestão de recursos humanos 0120 
Objetivo 
Oferecer programas de formação e capacitação dos servidores para aprimorar a qualidade  
do serviço público, melhorar o relacionamento interpessoal e proporcionar a valorização  
dos servidores 
Justificativa 

Adequação das necessidades de recursos humanos 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Manutenção e aprimoramento do funcionalismo % 100 100 

Manutenção de equipamento Unidade 0 24 

Contribuição ART-CREA Quantidade 0 10 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 1.222.998,00 

Unidade Código 
Coordenadoria de Recursos Humanos 17 
Programa Nº 
Programa de Desenvolvimento Social e Cidadania 0183 
Objetivo 
Manter postos de emprego da frente de trabalho 
Justificativa 

Cumprir legislação própria 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Manutenção do quadro % 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 1.063.000,00 

Unidade Código 
Coordenadoria de Recursos Humanos 17 
Programa Nº 
Programa de Educação do Adolescente para o Trabalho - PEAT 0184 
Objetivo 
Proporcionar ao jovem carente preparação para o ingresso no mercado de trabalho,  
através de formação e estágio com bolsa auxilio em diversas secretarias do Município 
Justificativa 

Proporcionar melhoria da condição de vida do jovem carente 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Manutenção do quadro % 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 1.222.000,00 

Unidade Código 
Coordenadoria de Recursos Humanos 17 
Programa Nº 
Quadro de servidores 0212 
Objetivo 
Ampliar e manter quadro de servidores com vistas à excelência na prestação de serviços 
 públicos 
Justificativa 

Necessidade de manter a prestação de serviços à população 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Manutenção do quadro % 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 448.495.016,00 

Unidade Código 
Coordenadoria de Recursos Humanos 17 
Programa Nº 
Serviço Civil Voluntário - Turma Cidadã 0220 
Objetivo 
Manter postos de voluntariado da turma cidadã 
Justificativa 

Cumprir legislação própria 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Manutenção do quadro % 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 1.130.000,00 

Unidade Código 
Coordenadoria de Licitações e Materiais 18 
Programa Nº 
Apoio administrativo - CLM 0016 
Objetivo 
Manter as Unidades da Coordenadoria 
Justificativa 

Fornecimento de suporte administrativo às Unidades da Coordenadoria 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

% 100 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 420.002,00 

Unidade Código 
Coordenadoria de Licitações e Materiais 18 
Programa Nº 
Manutenção de estoques 0138 
Objetivo 
Viabilizar as atividades das unidades fins para o cumprimento de metas, visando o  
atendimento à população 
Justificativa 

Atendimento a demanda das unidades administrativas 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

% % 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 18.339.000,00 

Unidade Código 
Coordenadoria de Licitações e Materiais 18 
Programa Nº 
Prevenção e extinção de incêndio / acidentes, busca e salvamento 0170 
Objetivo 
Manter o Município classificado no nível 1 da Companhia de Resseguros do Brasil,  
mantendo o tempo de resposta de 5 minutos para atendimento das ocorrências 
Justificativa 

Atendimento à população 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

% % 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 2.146.000,00 

Unidade Código 
Encargos Gerais do Município 19 
Programa Nº 
Operações especiais 0164 
Objetivo 
Pagamento de dívidas, juros, indenizações, precatórios e outras operações especiais 
Justificativa 

Pagamento de dívidas, juros, indenizações, precatórios e outras operações especiais 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

% de pagamentos % 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 50.639.501,00 

Unidade Código 
Fundo de Previdência Municipal 20 
Programa Nº 
Gestão da Previdência Municipal 0112 
Objetivo 
Manter as atividades do Fundo com eficiência 
Justificativa 

Manutenção das ações do FUPREM 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Atividades a manter % 100 100 

Beneficios a conceder segurados 3.273 3.556 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 136.593.001,00 

Unidade Código 
Câmara Municipal de São Bernardo do Campo 21 
Programa Nº 
Ação legislativa 0019 
Objetivo 
Manter as atividades da Câmara Municipal 
Justificativa 

Manutenção das atividades da Câmara Municipal 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

% de manutenção % 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 37.046.000,00 

Unidade Código 
Faculdade de Direito de São Bernardo do Campo 22 
Programa Nº 
Manutenção das atividades 0137 
Objetivo 
Reorganizar e manter as atividades da faculdade 
Justificativa 

Manutenção das atividades promovidas pela Faculdade de Direito de São Bernardo do  
Campo, inclusive aquelas ampliadas durante o período 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

% da atividades mantidas % 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 15.812.348,00 

Unidade Código 
Faculdade de Direito de São Bernardo do Campo 22 
Programa Nº 
Modernização da administração 0155 
Objetivo 
Aumentar a eficiência e desempenho do setor administrativo 
Justificativa 

Agilização e aperfeiçoamento das rotinas e procedimentos administrativos 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

% de procedimentos reavaliados % 60 80 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 581.314,00 

Unidade Código 
Faculdade de Direito de São Bernardo do Campo 22 
Programa Nº 
Novas instalações da faculdade 0161 
Objetivo 
Adequar as instalações para melhor atendimento aos alunos e à comunidade em geral 
Justificativa 

Construção de novas instalações para a faculdade, prevendo o aumento de alunos não só  
da graduação como da pós-graduação, inclusive biblioteca e área de prestação de serviços  
como escritório-escola, juizado de pequenas causas, poupatempo, etc., adequando também o
equipamentos nessas novas instalações. Este programa será, na sua totalidade, suprido  
com recursos da faculdade, administrados pela PMSBC de acordo com a  
lei municipal nº 5.364/04 e decreto nº 14.961/05 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

% obra concluida % 0 80 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 4.224.338,00 

Unidade Código 
Instituto Municipal de Assistência à Saúde do Funcionalismo 23 
Programa Nº 
Apoio administrativo - IMASF 0017 
Objetivo 
Manter e otimizar a assistência à saúde dos beneficiários 
Justificativa 

Fornecimento de suporte administrativo ao Instituto Municipal de Assistência à Sáude do  
Funcionalismo - IMASF 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

% dos serviços administrativo a manter % a manter 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 8.162.009,00 

Unidade Código 
Instituto Municipal de Assistência à Saúde do Funcionalismo 23 
Programa Nº 
Apoio diagnóstico e terapêutica 0031 
Objetivo 
Reduzir o custo e otimizar a solicitação 
Justificativa 

É o segundo maior custo da assistência médica com aumento crescente de demanda 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Exames por beneficiário Número exames / número b 18 16 

Exames por consulta Número exames / número c 286 240 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 9.550.000,00 

Unidade Código 
Instituto Municipal de Assistência à Saúde do Funcionalismo 23 
Programa Nº 
Aquisição de materiais especiais 0034 
Objetivo 
Reduzir custo dos materiais através do ganho de escala 
Justificativa 

Procedimento de alto custo com número crescente de demanda 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Custo por beneficiário Custo materiais / número be44 44 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 2.652.976,00 
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Unidade Código 
Instituto Municipal de Assistência à Saúde do Funcionalismo 23 
Programa Nº 
Assistência odontológica remunerada 0038 
Objetivo 
Prestar assistência à saúde do beneficiário 
Justificativa 

Oferecimento de tratamento odontológico a preços abaixo do mercado 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Beneficiários a atender Beneficiários 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 926.715,00 

Unidade Código 
Instituto Municipal de Assistência à Saúde do Funcionalismo 23 
Programa Nº 
Atendimento a pacientes crônicos 0040 
Objetivo 
Melhorar a condição de saúde dos pacientes e reduzir custo 
Justificativa 

Alta utilização dos serviços e alto custo de atendimento de pacientes portadores de  
doenças crônicas 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Paciente Número pacientes atendido 0 300 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 360.000,00 

Unidade Código 
Instituto Municipal de Assistência à Saúde do Funcionalismo 23 
Programa Nº 
Atendimento de casos especiais 0043 
Objetivo 
Reduzir custo e melhorar a condição de saúde dos pacientes 
Justificativa 

Pacientes com alto índice de utilização dos serviços sem patologia identificada gerando  
alto custo 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Pacientes % pacientes atendidos 0 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 130.884,00 

Unidade Código 
Instituto Municipal de Assistência à Saúde do Funcionalismo 23 
Programa Nº 
Atendimento domiciliar 0044 
Objetivo 
Reduzir custo dos procedimentos médicos em ambiente médico hospitalar 
Justificativa 

Garantia de realização de procedimentos médicos em ambiente domiciliar 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Beneficiários Beneficiários atendidos 10 50 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 120.000,00 

Unidade Código 
Instituto Municipal de Assistência à Saúde do Funcionalismo 23 
Programa Nº 
Atendimento médico em oncologia 0045 
Objetivo 
Reduzir custo do tratamento, garantindo qualidade do tratamento 
Justificativa 

Tratamento de alta complexidade e alto custo 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Custo por beneficiário Custo quimioterapia / núme 41 41 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 1.269.318,00 

Unidade Código 
Instituto Municipal de Assistência à Saúde do Funcionalismo 23 
Programa Nº 
Comercialização de produtos farmacêuticos 0065 
Objetivo 
Fornecer medicamentos e produtos farmacêuticos a baixo custo 
Justificativa 

Necessidade de proporcionar venda de medicamentos e produtos farmacêuticos a baixo  
custo para os beneficiários e demais funcionários públicos municipais 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Atendimentos Números de atendimento / a220.000 238.000 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 12.539.896,00 

Unidade Código 
Instituto Municipal de Assistência à Saúde do Funcionalismo 23 
Programa Nº 
Consultas e procedimentos ambulatoriais 0071 
Objetivo 
Manter a qualidade do atendimento e melhorar a resolubilidade dos tratamentos visando  
a redução do custo da assistência médica 
Justificativa 

É o primeiro recurso utilizado pelo beneficiário e o ponto de partida para utilização dos  
demais recursos 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Consulta por beneficiário Número consulta ano / núm 70 60 

Procedimentos por beneficiário Número procedimento / núm87 80 

Custo agregado % custo exames e proc./ nú 57 50 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 10.912.465,00 

Unidade Código 
Instituto Municipal de Assistência à Saúde do Funcionalismo 23 
Programa Nº 
Fornecimento de medicamentos 0105 
Objetivo 
Reduzir custos de internações e garantir a continuidade do tratamento 
Justificativa 

Obtenção e fornecimento de medicamentos para casos que diminuam o tempo de  
hospitalização e para casos que evitem a hospitalização 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Custo medicamentos por beneficiário Custo materiais / número be12 12 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 450.000,00 

Unidade Código 
Instituto Municipal de Assistência à Saúde do Funcionalismo 23 
Programa Nº 
Implantação de serviços médicos e hospitalar próprio 0125 
Objetivo 
Reduzir custos das despesas médicas sem perder a qualidade 
Justificativa 

O IMASF conta atualmente com 15.300 beneficiários que são atendidos em 100% em rede  
conveniada. A atual situação tem trazido dificuldades para atender a demanda com  
qualidade e custo adequados 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

População a atender % beneficiários 0 30 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 11.300.000,00 

Unidade Código 
Instituto Municipal de Assistência à Saúde do Funcionalismo 23 
Programa Nº 
Internação domiciliar 0127 
Objetivo 
Garantir a continuidade do tratamento, humanizando e reduzindo o custo de internação 
Justificativa 

Redução do período de hospitalização oferecendo estrutura necessária para continuidade  
do tratamento no domicílio do beneficiário 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Custo de Internação domiciliar Custo internação domiciliar 
beneficiário 

53 47 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 623.257,00 

Unidade Código 
Instituto Municipal de Assistência à Saúde do Funcionalismo 23 
Programa Nº 
Internação extra hospitalar 0128 
Objetivo 
Reduzir custo das internações e garantir a continuidade do tratamento dos pacientes 
Justificativa 

Disponibilização de hospital de baixa complexidade para pacientes internados que não  
necessitem de tratamento em hospitais de alta complexidade 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Número de internações em hospital Número internações hospita
internações totais 

0 3 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 261.768,00 

Unidade Código 
Instituto Municipal de Assistência à Saúde do Funcionalismo 23 
Programa Nº 
Internação hospitalar 0129 
Objetivo 
Reduzir custo garantindo a qualidade do atendimento aos beneficiários do IMASF 
Justificativa 

Internação hospitalar representa 53% do custo total da despesa médico-hospitalar do IMASF 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Internações Número Internações 16 15 

Diárias Número diárias / número be 53 49 

Média Permanência Número diárias / número int 336 320 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 13.720.000,00 

Unidade Código 
Instituto Municipal de Assistência à Saúde do Funcionalismo 23 
Programa Nº 
Programa de atendimento fora da área de cobertura 0180 
Objetivo 
Oferecer atendimento médico hospitalar aos beneficiários do IMASF fora da área de  
abrangência 
Justificativa 

Necessidade de fornecer atendimento médico hospitalar para beneficiários que residam fora d
abrangência do Plano IMASF e atendimento de urgência e emergência para os demais 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Atendimento Número atendimento 24 24 

Custo por beneficiário Valor atendimento fora área 44 44 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 800.000,00 

Unidade Código 
Instituto Municipal de Assistência à Saúde do Funcionalismo 23 
Programa Nº 
Programa de qualidade de vida 0191 
Objetivo 
Melhorar a saúde dos beneficiários 
Justificativa 

Melhoria da qualidade de vida, levando a uma melhora na condição de saúde dos  
beneficiários 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Beneficiários % beneficiários atendidos 0 30 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 80.775,00 

Unidade Código 
Empresa de Transporte Coletivo de São Bernardo do Campo 24 
Programa Nº 
Gerenciamento e fiscalização do transporte público municipal 0111 
Objetivo 
Assegurar o atendimento das necessidades de deslocamento dos usuários e eficiência  
do serviço 
Justificativa 

Gerenciamento do sistema de transporte coletivo público municipal 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Sistema de transporte coletivo público municipa % 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 3.720.410,00 

Unidade Código 
Fundação Criança de São Bernardo do Campo 25 
Programa Nº 
Abrigos para crianças e adolescentes em situação de risco 0018 
Objetivo 
Garantir proteção integral 
Justificativa 

Atendimento a crianças e adolescentes em situação de risco encaminhados pelos  
Conselhos Tutelares e Juiz da Vara da Infância e Juventude para regime de abrigamento 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Crianças e adolescentes abrigados Criança e adolescente 560 560 

Garantia à Convivência Familiar % 27 40 

Garantia a Convivência Comunitária % 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 1.214.255,00 

Unidade Código 
Fundação Criança de São Bernardo do Campo 25 
Programa Nº 
Apoio técnico e administrativo 0032 
Objetivo 
Manter as atividades de administração da Fundação Criança 
Justificativa 

Manutenção dos setores de administração 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Manutenção % 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 11.316.118,00 

Unidade Código 
Fundação Criança de São Bernardo do Campo 25 
Programa Nº 
Atenção à dependência química de crianças e adolescentes 0039 
Objetivo 
Oferecer tratamento adequado à crianças e adolescentes usuários de drogas 
Justificativa 

Ausência de centro de tratamento no Município e existência de termo de ajustamento de  
conduta com o Ministério Público 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Número de vagas para atendimento Vagas 20 30 

Inclusão no programa municipal de tratamento àAtendimento 20 30 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 356.308,00 

Unidade Código 
Fundação Criança de São Bernardo do Campo 25 
Programa Nº 
Atendimento às medidas sócio-educativas 0041 
Objetivo 
Mudar comportamento e atitudes dos adolescentes e reduzir o índice de reincidência 
Justificativa 

Necessidade de atendimento a adolescentes a partir dos 12 anos autores de ato infracional  
com medida de liberdade assistida e prestação de serviço à comunidade de acordo com  
o artigo 112 do Estatuto da Criança e do Adolescente 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Redução do índice de reincidência % 7 6 

Atendimentos á determinação judicial % 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 165.507,00 
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Unidade Código 
Fundação Criança de São Bernardo do Campo 25 
Programa Nº 
Atendimento as vítimas de exploração sexual e violência doméstica 0042 
Objetivo 
Ampliar o atendimento de crianças, adolescentes e os respectivos (as) vitimizadores(as)  
de violência doméstica, exploração sexual e efetuar pesquisa de campo 
Justificativa 

Constatação de demanda crescente de crianças e adolescentes vítimas de exploração  
sexual e violência doméstica 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Crianças e adolescentes atendimentos no progr Criança e adolescente 470 520 

Pesquisas efetuadas Unidades 1 1 

Casos encerrados Número de casos 108 156 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 316.204,00 

Unidade Código 
Fundação Criança de São Bernardo do Campo 25 
Programa Nº 
Centro de atenção à família 0053 
Objetivo 
Atender prontamente a toda situação de conflito familiar e inserção nos vários programas  
sociais da rede 
Justificativa 

No Município há famílias que se encontram em situação de conflito intra-familiar, expondo 
 e acentuando a vulnerabilidade social de crianças e adolescentes 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Número de famílias atendidas % 70 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 151.093,00 

Unidade Código 
Fundação Criança de São Bernardo do Campo 25 
Programa Nº 
Centro de atendimento à criança e juventude 0054 
Objetivo 
Reduzir a vulnerabilidade de crianças e adolescentes de bairros periféricos do Município 
Justificativa 

Aumento dos índices de vulnerabilidade de crianças e adolescentes e ausência de  
equipamentos sociais em "bolsões de pobreza" 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Número de Atendimento % 100 15 

Redução da evasão % 15 10 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 566.005,00 

Unidade Código 
Fundação Criança de São Bernardo do Campo 25 
Programa Nº 
Centro de referência da infância e juventude 0057 
Objetivo 
Possibilitar a existência no Município de espaço de referência para a infância e juventude,  
contemplando banco de dados, reflexão e formulação de políticas públicas e realização  
de atendimento 
Justificativa 

Necessidade de centralização e disponibilização de informações sobre a infância e  
juventude e criação de banco de dados e monitoramento de indicadores de vulnerabilidade  
que subsidiem políticas públicas no âmbito da administração e articulação dos serviço 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Adesão à rede Número 20 70 

Permanência na rede Número 20 70 

Alimentação da rede % 100 100 

rede municipal de serviços informatizada % 20 100 

Atendimentos Número 0 14.000 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 1.556.273,00 

Unidade Código 
Fundação Criança de São Bernardo do Campo 25 
Programa Nº 
Centro integrado de defesa da criança e adolescente 0060 
Objetivo 
Garantir a proteção integral de crianças e adolescentes 
Justificativa 

Constatação de violação dos direitos de crianças e adolescentes e necessidade de defesa 
 jurídica-social para os adolescentes autores de ato infracional 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Atendimento à demanda % 100 100 

Causas jurídicas ganhas % 0 0 

Número de crianças e adolescentes atendidos Crianças e adolescentes 0 0 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 270.482,00 

Unidade Código 
Fundação Criança de São Bernardo do Campo 25 
Programa Nº 
Enfrentamento à situação de rua 0094 
Objetivo 
Diminuir a quantidade de crianças e adolescentes em situação de rua no Município e  
inserí-las nos equipamentos municipais, família e comunidade 
Justificativa 

Permanência de elevado número de crianças e adolescentes que vivem na e da rua 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Redução do número de crianças em situação de% 100 80 

Recâmbios efetuados % 0 100 

Inclusão na rede de serviços % 0 50 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 733.926,00 

Unidade Código 
Fundação Criança de São Bernardo do Campo 25 
Programa Nº 
Estacionamento Rotativo 0097 
Objetivo 
Disciplinar o uso das vagas, abrir novas posições de trabalho para a juventude e auferir  
receita 
Justificativa 

Administração das vagas de estacionamento rotativo do Município, colocadas à disposição  
dos usuários 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Número de Horas de Estacionamento Horas mensal 463.320 501.930 

Posições de Trabalho Pessoas 160 170 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 1.003.361,00 

Unidade Código 
Fundação Criança de São Bernardo do Campo 25 
Programa Nº 
Jovem Cidadã 0132 
Objetivo 
Reduzir a vulnerabilidade de jovens do sexo feminino 
Justificativa 

Vulnerabilidade de jovens agravada pela questão de gênero (gravidez precoce, prostituição 
 infantil, DST / AIDS) 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

Atendimento de jovens do sexo feminino Jovens 300 450 

Redução de inserções na rede de serviços % 100 60 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 632.468,00 

Unidade Código 
Rotativo São Bernardo 26 
Programa Nº 
Manutenção geral do Rotativo São Bernardo 0149 
Objetivo 
Manter as atividades da autarquia 
Justificativa 

Manter o funcionamento da autarquia 
 

METAS / INDICADORES NO EXERCÍCIO 

Índice Índice 
Indicador Unidade de Medida 

Recente Futuro 

% % mantido 100 100 

CUSTO ESTIMADO DO PROGRAMA NO EXERCÍCIO:  R$ 4.202.000,00 
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