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RELATORIO DE
ATIVIDADES 2025

SECRETARIA DE PROJETOS E OBRAS

Resumo
O Relatdrio de Atividades da Secretaria de Projetos e Obras apresenta a sintese das acGes desen-
volvidas em 2025, abrangendo os Departamentos de Projetos e Obras Publicas, lluminagdo Pu-
blica e Concessionarias. No periodo, a SPO prestou apoio técnico as demais Secretarias, acompa-
nhou projetos, obras e servicos, e atuou conforme as prioridades institucionais e os limites orca-
mentdrios vigentes. O documento consolida o diagndstico institucional, a execu¢do das acles e
as perspectivas para o proximo periodo.
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1. Introdugao

O presente Relatdrio de Atividades tem por finalidade apresentar, de forma sistema-
tizada, as ag0Oes, projetos, atividades e resultados desenvolvidos pela Secretaria de Projetos e
Obras no exercicio de 2025, compreendendo o periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro.

A Secretaria de Projetos e Obras integra a estrutura administrativa do Poder Execu-
tivo Municipal, nos termos da Lei Municipal n? 7.367/2025, sendo composta pelos seguintes
Departamentos: Departamento de Projetos e Obras Publicas, Departamento de Iluminagao
Publica e Departamento de Concessionarias, os quais atuam de forma integrada no planeja-
mento, apoio técnico, acompanhamento e gestdo de intervengdes em préprios municipais,
sistemas de iluminagdo publica e interfaces técnicas com concessiondrias de servigos publicos.

O exercicio de 2025 foi marcado por elevada demanda técnica, decorrente tanto das
necessidades ordindrias da Administracao quanto de solicitacGes extraordindrias oriundas de
orgaos de controle, do Ministério Publico e do Poder Judicidrio, exigindo atuagdo continua,
criteriosa e alinhada aos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e planejamento.

Este relatério contempla informacdes relativas a estrutura organizacional da Secre-
taria, ao diagndstico institucional, as atividades desenvolvidas por cada Departamento, as
principais acdes e projetos conduzidos no periodo, bem como aos dados or¢camentarios e fi-
nanceiros, de modo a assegurar transparéncia administrativa e subsidiar o acompanhamento
e a avaliacdo das politicas publicas relacionadas a drea de projetos e obras.

Por fim, o documento busca registrar de forma objetiva o desempenho institucional
da Secretaria de Projetos e Obras ao longo do exercicio de 2025, destacando os resultados
alcancados, os desafios enfrentados e as perspectivas para o aprimoramento continuo da atu-
acdo técnica da Pasta no atendimento as demandas do Municipio.



r(—,((( T 171 3
MUNICiP1O DE SAO BERNARDO DO CAMPO
Secretaria de Projetos e Obras

2. Estrutura Organizacional

A Secretaria de Projetos e Obras (SPO) integra a estrutura administrativa do Poder
Executivo Municipal de Sdo Bernardo do Campo, conforme disposto na Lei Municipal n2
7.367/2025, que promoveu a reforma administrativa e redefiniu as competéncias das Secreta-
rias Municipais.

A Pasta é responsavel por atividades de natureza técnica e estratégica, voltadas ao
apoio as politicas publicas municipais, atuando de forma transversal junto as demais Secreta-
rias, especialmente no que se refere ao planejamento, desenvolvimento, acompanhamento e
fiscalizacdo de projetos, obras e servigos técnicos especializados.

Para o desempenho de suas atribuicdes, a Secretaria de Projetos e Obras encontra-
se estruturada nos seguintes Departamentos, subordinados diretamente ao Gabinete do Secre-
tario.

De forma sintética, o organograma funcional da Secretaria de Projetos e Obras apre-
senta a seguinte configuragao:

SITUACAO ATUAL
1.019 - ORGANOGRAMA DA SECRETARIA DE PROJETOS E OBRAS - SPO

SPO

SECRETARIADE PROJETOSE
OBRAS

SPO-1 SPO-2 SPO-3

DEPARTAMEMNTO DE
DEPARTAMENTO DE PROJETOS E OBRAS DEPARTAMENTO DE

ILUMIMACAD POBLICA FUBLICAS CONCESSIOMARIAS

SPO-001.1

SERYIZO DE
EXPEDIENTE
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Cada Departamento possui estrutura interna prépria, composta por divisdes e equi-
pes técnicas, de acordo com a complexidade das atividades desenvolvidas e as demandas ins-
titucionais sob sua responsabilidade, observadas as diretrizes administrativas e os limites do

quadro funcional vigente.

SITUACAO ATUAL
1.019.1 - ORGANOGRAMA DO DEPARTAMENTO DE ILUMINACJ\O PUBLICA - SPO-1

SPO-1

DEPARTAMENTO DE
ILUMINAGAQ PUBLICA

SPO-11

DIISA0 ADMIMISTRATIA DE
ILUMIMAGEAD PUBLICA

SPO-111

SECAODE GESTAODE
COMTRATOSE DO
FUNDIP

SPO-100.1

SERVICO DE
EXPEDIENTE

1.0.19.2 - ORGANOGRAMA DO DEPARTAMENTO DE PROJETOS E OBRAS PUBLICAS - SPO-2

SPO-12
DiISAD TECHICA DE
ILUMMACAD PUBLICA
SPO-121 SPO-122 SPO-123
SECAD DE COMTROLE SELAD DE ESTUDOE,
DU%!TND DO PARGUE ORCAMENTOS,
DE ILUMINAGED FROJETOS E FISCALIZAGAD DE
PUBLICA MANUTENCAD DE ILURINAGAD POBLICA

ILUMINAZAD PUBLICA

SPO-121.1

SERVIGO DE
CADASTRO DE
ILUMINAGAD
PUBLICA

SITUAGAO ATUAL

SP0-2

DEPARTAMENTO DE
PROJETOS E OBRAS

PUBLICAS

SPO-21

DIVISAD DE FISCALIZACAD DE

SPO211

SP0O212

SECAD DE
FISCALIZAGAD DE
OBRAS PUBLICAS |

SEGAODE
FISCALIZAGAD DE
OBRAS PUBLICAS I

SPO-200.1

SERWIGO DE

EXPEDIENTE E

ARGLIVD DE
PLANT 43

SPOZZ
DIvISED DEPROJETOS E
ORCAMENTOS
SPO-Z21 SP0-277 SPO-273
SECAD DE PROJETOS SECAD DE PROJETOS DE| SECAD DE
COMPLEMENTARES ARGUITETURA ORCAMENTOS
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SITUACAO ATUAL
1.0.19.3 - ORGANOGRAMA DO DEPARTAMENTO DE CONCESSIONARIAS - SPO-3

SPO-3

DEPARTAMENTO DE
CONCESSIONARIAS

SPO-32
SPO31
DivISAC DE DIvISAT DE SANEAMENTO
COMCESSIONARIAS
SPO-311 SPO 312 SPO321
SECAO DE GESTAD DE
SE%EDSES\?DQI;SELE CONTRATOS COM SECADDE PROGRAMAS
CONCE S A RaS COMCESSIONARIAS DE DE $ANEAMENTO
SERVIFOS
SPO-300.1 SPO-311.1 SPO-311.2 SPO-321.1
SERWIGO DE
FERVIGO DE FERVIGO DE FERWIGO DE

EXPEDIEMTE AFROPRIAGED FlsCaLizagio guﬁngDSE?EUA

LEGENDA:
HIERARGUIA [subardinag&a)
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3. Competéncias e Atribuigoes
A Secretaria de Projetos e Obras (SPO) exerce fun¢bes de natureza técnica, estratégica
e de apoio institucional, atuando de forma transversal junto as demais Secretarias Municipais,
de modo geral, compete a SPO prestar apoio técnico especializado nas dreas de engenharia e
arquitetura, contribuindo para o planejamento, desenvolvimento, andlise e acompanhamento
de projetos e obras de interesse publico, observadas as atribui¢des legais, a disponibilidade ope-
racional e as prioridades estabelecidas pela Administragao Municipal.

Constitui campo funcional da Secretaria de Projetos e Obras:

| - a disponibilizacdo, administracao, execu¢do, manutencao e fiscalizacdo do sistema de ilumi-
nac¢do publica e fontes energéticas do Municipio;

Il - o gerenciamento dos servigcos de saneamento - dgua e esgoto;
[l - a administragdo, execucao e fiscalizacdao das edificagGes publicas; e
IV - o controle das concessiondrias de servicos.
A Secretaria de Projetos e Obras tem as seguintes competéncias:

| - disponibilizar, administrar, executar, manter e fiscalizar o sistema de iluminacdo publica e
fontes energéticas do Municipio;

Il - elaborar projetos, administrar, fiscalizar a execucdo e receber edificacdes publicas, acompa-
nhando a construcdo de edificios e demais obras caracterizadas como edificacdes publicas;

Il - fiscalizar e controlar as concessionarias de servicos publicos; e
IV - gerir os servicos de saneamento - agua e esgoto.
O Departamento de lluminagao Publica (SPO-1) tem as seguintes atribui¢des:

| - disponibilizar, executar, administrar, manter e fiscalizar o sistema de iluminacdo publica e
fontes energéticas do Municipio;

Il - estudar, planejar, projetar, programar e fiscalizar a ampliagdo e remodelacao do sistema de
iluminacdo publica, inclusive no que diz respeito as especificagcdes técnicas, compra, recebi-
mento, armazenamento e controle de qualidade do material utilizado, bem como fixar orienta-
¢do normativa sobre assuntos de sua competéncia;

[l - realizar gestdo estratégica, planejar e acompanhar os projetos de modernizagao e desenvol-
vimento tecnoldgico, promovendo a incorporacao ao sistema de iluminacdo publica;
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IV - promover estudos relativos a fontes alternativas de energia;

V - acompanhar e participar de estudos nos trabalhos decorrentes de acordos ou convénios
com governos, universidades, institutos de pesquisas e tecnologia e outros organismos na darea
de iluminagao publica;

VI - gerenciar contratos de servicos;

VII - notificar a contratada nos casos em que houver descumprimento de clausulas contratuais
ou outros fatos que motivem medidas corretivas;

VIII - opinar sobre medidas corretivas em irregularidades apuradas em servigos realizados por
contratadas;

IX - propor a realizagdo de peritagens para elaboracao de laudos técnicos ou juridicos, bem
como coordenar e controlar sua execugao;

X - deliberar sobre pedidos de cancelamento de multas contratuais e dilatacdo de prazos de
obras;

XI - expedir certiddes relacionadas aos contratos sob seu gerenciamento;
XIl - manter cadastro atualizado das unidades de iluminacdo publica;

XIII - realizar gestdo técnica na implementacdo e padroniza¢do no sistema de iluminagdo pu-
blica e de seus componentes;

XIV - atender aos servigos de manutencao e conservacao da iluminacdo publica do Municipio;

XV - remover, suprimir e reinstalar equipamentos da rede de iluminacdo publica de interesse
proprio do 6rgao ou de interesse publico;

XVI - apresentar relatdrios periédicos apontando a situacdao e andamento das atividades sob
sua responsabilidade; e

XVII - executar outras atividades correlatas a sua drea de atuacao.
O Departamento de Projetos e Obras Publicas (SPO-2) tem as seguintes atribuicGes:

| - elaborar projetos e orcamentos de obras publicas de edificagdes, por meio da utilizacdo de
recursos humanos e materiais préprios ou da contratacdo de projetos de terceiros;

Il - prestar apoio técnico as demais unidades da Administragdo, dentro de suas atribuicdes;
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Il - dirimir duvidas sobre projetos durante as fases de licitacdo das obras respectivas;
IV - aprovar projetos de movimentos de terra relativos as obras sob sua responsabilidade; e

V - fiscalizar e controlar as obras de edificagdes publicas, bem como o cumprimento dos contra-
tos de obras.

O Departamento de Concessionadrias (SPO-3) tem as seguintes atribuicdes:

| - gerir o pagamento de contas de consumo de agua e de energia elétrica dos préprios munici-
pais;

Il - gerir os servigos se saneamento basico - 4gua e esgoto;

[ll - medir e avaliar servigos realizados por concessionarias e coletar os itens necessdarios aos
processos de pagamento;

IV - propor a realizacdo de pericias para elaboracdo de laudos técnicos ou juridicos, bem como
coordenar e controlar sua execugdo;

V - deliberar sobre pedidos de cancelamento de multas contratuais e dilatacdo de prazos de
obras;

VI - expedir certiddes relacionadas aos contratos sob seu gerenciamento;

VIl - apresentar relatdrios periddicos apontando a situacdo e andamento das atividades sob sua
responsabilidade;

VIII - opinar sobre medidas corretivas em irregularidades apuradas em servicos realizados por
concessionarias;

IX - gerenciar contratos com concessiondrias de servicos;

X - notificar a concessionaria nos casos em que houver descumprimento de cldusulas contratu-
ais ou outros fatos que motivem medidas corretivas; e

XI - executar outras atividades correlatas a sua area de atuacao.

Estrutura de funcionamento:

A Secretaria de Projetos e Obras estao localizados no Pago Municipal “Presidente Tan-
credo Neves”, Praca Samuel Sabatini n2 50, Centro, Sdo Bernardo do Campo/SP — ocupando o
32 andar e 82 andar.
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Diagndstico Institucional

O exercicio de 2025 representou um periodo de reorganizagao institucional e elevado
nivel de complexidade operacional para a Secretaria de Projetos e Obras, em decorréncia, prin-
cipalmente, da reforma administrativa promovida pela Lei Municipal n? 7.367/2025, que redefi-
niu a estrutura organizacional do Poder Executivo Municipal e redistribuiu competéncias anteri-
ormente concentradas em outras Pastas.

A SPO passou a atuar de forma ainda mais transversal, assumindo papel estratégico no
apoio técnico as demais Secretarias, sem que houvesse, entretanto, expansdo proporcional do
qguadro de servidores efetivos, o que impactou diretamente a capacidade operacional da Pasta.

Estrutura de Pessoal

A Secretaria conta com quadro técnico composto majoritariamente por engenheiros,
arquitetos e servidores administrativos, responsdveis tanto pelas atividades técnicas especializa-
das quanto por fungdes de gestdo, coordenacado e fiscalizacdo. Parte significativa dos cargos de
direcdo e chefia é ocupada por servidores de carreira.

Volume e Natureza das Demandas
Ao longo de 2025, a SPO enfrentou expressivo aumento no volume de solicita¢des, pro-
venientes:

¢ das Secretarias Municipais, para apoio técnico em projetos, reformas, vistorias e orca-
mentos;

¢ de drgdos de controle, notadamente o Ministério Publico e o Tribunal de Contas;

¢ do Poder Judiciario, em especial no cumprimento de decisdes judiciais;

e indicacbes do poder legislativo para atendimento de demandas da populacdo;

¢ diretamente de municipes, via sistema 156, em relacdo a iluminacgdo publica e concessi-
onarias.

Grande parte dessas demandas envolve prazos exiguos, elevado grau de complexidade
técnica e necessidade de articulacdo intersetorial, exigindo constante priorizacdo das atividades,
de acordo com critérios de urgéncia, relevancia institucional e disponibilidade operacional.
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4, Projetos e A¢oes Relevantes no Exercicio

As acOes desenvolvidas pela Secretaria de Projetos e Obras no exercicio de 2025 foram
executadas de forma descentralizada, por meio de seus Departamentos, observadas as respecti-
vas competéncias legais, a capacidade operacional disponivel e as prioridades institucionais de-
finidas pela Administracdao Municipal.

O periodo foi marcado por elevado volume de demandas técnicas, exigindo atuagdo
continua, planejamento e articulagdo com outras Secretarias, contratadas, 6rgaos de controle e
concessiondrias, com foco na regularidade administrativa, na seguranca das edifica¢es publicas
e na melhoria da infraestrutura municipal.

4.1 - Departamento de Projetos e Obras Publicas

O Departamento de Projetos e Obras Publicas concentrou, ao longo de 2025, significa-
tiva parcela das demandas técnicas encaminhadas a Secretaria de Projetos e Obras, atuando no
apoio as Secretarias Municipais na elaboragdo, andlise e acompanhamento de projetos de enge-
nharia e arquitetura, bem como na fiscalizacao de obras publicas.

Entre as principais agoes desenvolvidas pelo Departamento, destacam-se:

4.1.1 - Elaboragdo e Analise de Projetos

e Elaboracdo e revisao de estudos preliminares, anteprojetos e projetos técnicos
voltados a construcao, reforma, ampliacao e adequacgao de préprios municipais;

e Apoio técnico a elaboracdo de projetos;
e Andlise técnica de projetos encaminhados por outras Secretarias;

e RevisOes de projetos em fungdo de alteracdes de programa, restri¢cdes técnicas
e orientacGes de 6rgdos de controle;

e Solicitacdo e aprovacao de projetos elaborados por empresa contratada.
e Solicitacdo e aprovacdo de orcamentos elaborados por empresa contratada.
4.1.2 - Orcamentos e Estimativas de Custos

e Elaboracdo de orcamentos, planilhas quantitativas e estimativas de custos para
subsidiar processos licitatérios de obras e servigos de engenharia;

e Apoio técnico as Secretarias demandantes na definicdo de escopo e na viabili-
zacdo orcamentaria das intervencgoes;

10
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e Atualizagdo de orcamentos em razao de revisdes de projeto ou adequacgdes téc-
nicas supervenientes.

4.1.3 - Vistorias Técnicas

e Realiza¢do de vistorias técnicas em prdéprios municipais para avaliagao de con-
di¢des estruturais, funcionais e de seguranca;

e Emissdo pareceres técnicos e relatdrios fotograficos, quando formalmente de-
mandado;

e Apoio técnico em processos administrativos e judiciais que exigiram manifesta-
¢do técnica especializada.

4.1.4 - Fiscalizacdo e Acompanhamento de Obras?

e Acompanhamento e fiscalizacdo de obras publicas em execucdo, observadas as
atribuicbes legais e contratuais, sendo atendidas as Secretarias do Municipio;

e Atuacdo integrada com empresas contratadas, gestor do contrato, gerenciado-
ras, supervisoras e Secretarias demandantes;

e Apoio técnico na resolugao de intercorréncias durante a execu¢ao das obras.
4.1.5 - Atendimento a Demandas Judiciais e Ministeriais

e Atuacdo técnica no atendimento a determinag¢des do Ministério Publico e do
Poder Judiciario;

e Elaboracdo de informacgdes técnicas, subsidios e cronogramas, quando possi-
vel, respeitados os limites operacionais e as etapas de desenvolvimento dos projetos.

O conjunto dessas ac¢des evidencia o papel central desempenhado pelo Departamento

de Projetos e Obras Publicas no suporte técnico as politicas publicas municipais.

4.2 - Departamento de lluminagao Publica

! https://www.saobernardo.sp.gov.br/documents/640736/2269167/PLANI-

LHA+DE+OBRAS+DE+ABRIL+DE+2025+A+SETEMBRO+DE+2025.pdf/abd6e99¢-b942-1100-f20d-

bfacbe97fdea
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O Departamento de lluminagdo Publica atuou, ao longo do exercicio de 2025, na gestao,
manutencdo, modernizacao e fiscalizacdo do sistema de iluminacdo publica do Municipio, de-
sempenhando papel essencial na garantia da seguranca urbana, da mobilidade e da qualidade
dos espacos publicos.

As principais ag6es desenvolvidas pelo Departamento no periodo incluem:

4.2.1 - Gestdao e Manutencgdo do Sistema de lluminagdo Publica

e Acompanhamento e fiscalizacdo dos servigos de manutencao da rede de ilumi-
nac¢do publica municipal, assegurando a continuidade e a qualidade do servico prestado;

e Atendimento a demandas de ampliacao, reparo, substituicao e recomposi¢ao
de pontos de iluminacgao, priorizando locais com maior fluxo de pedestres, vias arteriais e

areas de interesse publico;

e Monitoramento do desempenho operacional dos contratos vigentes, com veri-
ficacdo do cumprimento dos niveis de servico estabelecidos.

4.2.2 - Modernizacao e Eficiéncia Energética
e Desenvolvimento e acompanhamento de ag¢bes voltadas a modernizacdo do
parque de iluminacdo publica, com foco na eficiéncia e gestdo energética e na sustenta-

bilidade ambiental;

e Avaliacdo técnica de solucdes tecnoldgicas para substituicdo de luminarias con-
vencionais por equipamentos mais eficientes, quando aplicavel;

e Apoio técnico a estudos relacionados a reducdo do consumo de energia elétrica
e a melhoria da performance luminotécnica.

4.2.3 - Projetos e Estudos Técnicos

e Elaboracdo e analise de estudos técnicos para implantacdo, ampliacdo ou ade-
guacao de sistemas de iluminagao publica em areas urbanas;

e Apoio técnico a demandas encaminhadas por outras Secretarias e 6rgdaos mu-
nicipais, no ambito de suas atribuicdes;

e Emissdo de pareceres e manifestacdes técnicas relacionadas a projetos de ilu-
minagdo publica.

4.2.4 - Articulagao Institucional e Atendimento a Demandas Externas
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e Atuacdo integrada com concessiondrias de energia elétrica e demais érgaos en-
volvidos na gestdo da iluminacdo publica;

e Atendimento a demandas oriundas de érgdos de controle e do Poder Legisla-
tivo, fornecendo subsidios técnicos quando solicitados;

e Apoio técnico em agdes decorrentes de determinacgdes judiciais ou ministeriais
relacionadas a iluminagdo publica.

As acdes desenvolvidas pelo Departamento de lluminagdo Publica em 2025 evidenciam
o compromisso da Secretaria com a manutenc¢do da infraestrutura urbana e com a adogao de
praticas voltadas a eficiéncia, seguranca e sustentabilidade dos servigos publicos.
4.3 - Departamento de Concessionarias
O Departamento de Concessionarias desempenhou, no exercicio de 2025, papel rele-
vante na interface técnica entre o Municipio e as concessiondrias responsdaveis pela prestacao de
servicos publicos essenciais, atuando na analise, acompanhamento e fiscalizacdo de intervenc¢des
realizadas em vias e proprios publicos.
As principais ag0es desenvolvidas pelo Departamento no periodo foram:
4.3.1 - Interface Técnica com Concessionadrias de Servicos Publicos
e Atuacdo como unidade técnica de referéncia na interlocucdo entre a Adminis-
tracdo Municipal e as concessionarias de servigos publicos, especialmente nas areas de

energia elétrica, saneamento, gas, telecomunica¢des e demais infraestruturas urbanas;

e Andlise técnica de solicitagOes, projetos e intervencdes propostas por conces-
sionarias em areas publicas, no ambito das competéncias da Secretaria;

e Orientacdo técnica quanto ao cumprimento das normas municipais e aos pro-
cedimentos administrativos aplicaveis.

4.3.2 - Acompanhamento e Fiscaliza¢do de Intervengdes em Vias e Préprios Publicos

e Acompanhamento técnico de obras e intervencdes executadas por concessio-
narias em vias publicas e préprios municipais;

e Verificacdo das condicdes de execucdo dos servigos, especialmente quanto a
recomposicdo de pavimentos, calcadas e demais elementos da infraestrutura urbana;

e Emissdao de manifesta¢des técnicas e registros de inconformidades, quando
identificadas.
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4.3.3 - Andlises Técnicas e Pareceres

e Emissdo de pareceres técnicos relacionados a demandas envolvendo concessi-
onarias, subsidiando decisdes administrativas de outras Secretarias;

e Apoio técnico em processos administrativos e demandas oriundas de érgdos de
controle, do Ministério Publico e do Poder Judiciario;

e Elaboragao de informacgdes técnicas para atendimento a solicitacdes do Poder
Legislativo e de outros érgdos institucionais.

4.3.4 - Atuacgao Integrada e Apoio Intersetorial

e Atuacdo articulada com os demais Departamentos da Secretaria de Projetos e
Obras, bem como com outras Pastas municipais, visando assegurar a adequada coorde-
nacdo das intervengGes em areas publicas;

e Apoio técnico a Administragdo Municipal na resolugao de conflitos e intercor-
réncias envolvendo concessiondrias de servicos publicos.

As atividades desenvolvidas pelo Departamento de Concessionarias ao longo de 2025
contribuiram para a regularidade das intervencGes em areas publicas, a preservacdo da infraes-
trutura urbana e o alinhamento técnico entre o Municipio e os prestadores de servigos publicos
essenciais.
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5. Execug¢dao Orgamentaria e Financeira

A execugdo orgamentadria e financeira da Secretaria de Projetos e Obras no exercicio de
2025 esteve condicionada as diretrizes estabelecidas na Lei Orcamentdria Anual (LOA), bem
como as prioridades definidas pela Administragao Municipal, observados os principios da legali-
dade, economicidade, eficiéncia e responsabilidade fiscal.

Os recursos orcamentdrios alocados a Pasta foram destinados, principalmente, ao cus-
teio de contratos vinculados as atividades finalisticas da Secretaria, ao apoio técnico as demais
Secretarias Municipais e a manutenc¢ado dos servicos sob sua responsabilidade, notadamente
aqueles relacionados a iluminagdo publica e as interfaces com concessiondrias de servigcos publi-
Cos.

5.1 - Planejamento Orgamentario

O planejamento das a¢des da Secretaria considerou:

e as demandas ordindrias das Secretarias Municipais por apoio técnico em projetos e obras;

e as despesas ordindrias em contas de consumo junto as Concessionarias;

e as obrigacdes decorrentes de contratos vigentes;

e as determinacgdes oriundas de 6rgaos de controle, do Ministério Publico e do Poder Judicidrio;
e 0s limites orcamentdrios estabelecidos para o exercicio.

Em diversas situacOes, a execucao de projetos e obras esteve condicionada a disponibi-
lidade orcamentdria das Pastas demandantes, uma vez que a SPO, em regra, atua na condic¢do
de apoio técnico, ndo sendo a ordenadora da despesa em grande parte das intervengdes.

5.2 - Execucgdo das Despesas

No exercicio de 2025, a execuc¢do das despesas da Secretaria concentrou-se, entre ou-
tros, nos seguintes eixos:

e custeio e manutencdo do sistema de iluminacdo publica municipal;
e acompanhamento e fiscalizacdo de contratos de obras e servicos de engenharia;

e contratacdo de servicos técnicos especializados para elaboracdo de estudos, projetos e orca-
mentos, quando necessario;
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e apoio técnico a agles prioritarias relacionadas a acessibilidade, seguranga con-
tra incéndio e adequacdo de prdprios municipais.

A execucdo financeira observou o fluxo regular de empenho, liquidacdo e pagamento,
respeitando os prazos administrativos e os procedimentos internos estabelecidos.

5.3 - Transparéncia e Controle

Todas as despesas executadas no ambito da Secretaria de Projetos e Obras foram devi-
damente registradas nos sistemas oficiais de controle e acompanhamento orcamentdrio do Mu-
nicipio, permitindo a fiscalizacdo pelos érgaos de controle interno e externo, bem como assegu-
rando a transparéncia da gestdo publica.

Os valores orgados e executados no exercicio de 2025 encontram-se detalhados nos de-
monstrativos financeiros préprios, que integram a prestacao de contas municipal, abaixo segue
um resumo:

Relatédrio Planejamento 2025
ORDENADOR Valor Or¢ado Executado
380 | Secretaria de Projetos e Obras 2.385.000,00 5.877.384,98
381 | Departamento de iluminacdo Publica 102.819.000,00 39.351.191,53
382 | Departamento de Projetos e Obras Publicas 2.068.000,00 1.277.160,93
383 | Departamento de Concessionarias 24.136.000,00 24.958.057,52

No que se refere a Secretaria de Projetos e Obras (Unidade 380), a diferenca ob-
servada entre o valor inicialmente orgcado e o montante executado decorreu, principalmente, do
retorno do Municipio ao Consércio Intermunicipal do Grande ABC. Trata-se de demanda institu-
cional estabelecida pela gestao eleita, ndo prevista no orcamento originalmente aprovado, cuja
adequacao orcamentdria foi devidamente autorizada pelos instrumentos legais competentes.

Quanto ao Departamento de lluminagdo Publica (Unidade 381) e ao Departa-
mento de Projetos e Obras Publicas (Unidade 382), verifica-se execugao inferior ao valor orcado.
Tal comportamento decorre do carater sob demanda dos principais contratos vinculados a essas
unidades, cujo acionamento estd condicionado a efetiva necessidade dos servicos. Ressalta-se,
ainda, que o periodo de transicdao de governo impactou diretamente o ritmo de execu¢ao con-
tratual, refletindo na reducdo dos dispéndios ao longo do exercicio.

Por sua vez, o Departamento de Concessiondrias (Unidade 383) apresentou exe-

cucao proxima ao valor previsto, tendo em vista que suas principais despesas estdo relacionadas
ao pagamento de contas de consumo de agua e energia elétrica.
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6. Desafios, Oportunidades e Dificuldades

O exercicio de 2025 apresentou a Secretaria de Projetos e Obras um conjunto significa-
tivo de desafios institucionais, decorrentes tanto de fatores estruturais quanto do aumento ex-
pressivo da complexidade e do volume das demandas sob sua responsabilidade.

6.1 - Reforma Administrativa e Redefinicdo de Competéncias

A entrada em vigor da Lei Municipal n? 7.367/2025, que promoveu a reforma adminis-
trativa e a reorganizagdo das Secretarias Municipais, implicou a necessidade de adaptagao dos
fluxos internos, redefinicao de atribuicdes e consolidacdo da atuagdo da SPO como unidade de
apoio técnico transversal.

Esse processo exigiu ajustes operacionais, alinhamento intersetorial e amadurecimento
institucional, especialmente no que se refere a delimitacdo das responsabilidades entre as Se-
cretarias demandantes e a SPO, notadamente quanto a definicdo de prioridades e a assuncdo de
despesas.

6.2 - LimitacGes do Quadro de Pessoal

Outro desafio relevante enfrentado pela Pasta refere-se a restricdo do quadro de servi-
dores efetivos, agravada por aposentadorias ocorridas nos Ultimos anos sem reposi¢cdo propor-
cional, bem como pela ocupacdo de cargos de direcdo e chefia por servidores técnicos, que pas-
saram a acumular funcdes administrativas e operacionais.

Tal cendrio impactou diretamente a capacidade de resposta da Secretaria, exigindo
constante reorganizacdo interna e priorizacdo das demandas, sem prejuizo da qualidade técnica
dos servicos prestados.

6.3 - Elevado Volume de Demandas e Cobrancas Externas

Ao longo de 2025, a SPO foi demandada de forma intensiva por:

e Secretarias Municipais, para apoio técnico em projetos, reformas e adequa-
coes;

e 6rgdos de controle;
e Poder Judiciario.
Grande parte dessas demandas envolveu prazos exiguos, complexidade técnica elevada

e necessidade de atuacdo integrada com multiplos 6rgaos, o que reforgou a necessidade de ges-
tao criteriosa das prioridades.
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6.4 - Formalizagao das Demandas e fluxos de trabalho

Tal cenario desafiador ao longo do exercicio trouxe a necessidade de aperfeicoamento
na formalizacao das demandas e fluxo de trabalho, e para atender a crescente demanda das Se-
cretarias e dos 6rgaos de controle externo estamos criando processos administrativos internos,
de modo a assegurar transparéncia, rastreabilidade e qualidade dos servigos prestados.

6.5 — Mudancas na Legislacao

No exercicio de 2025, um dos principais desafios enfrentados pela Secretaria de Projetos
e Obras consistiu na conducdo simultanea de procedimentos licitatorios e contratuais regidos
por marcos legais distintos. Enquanto novas contratagdes passaram a ser elaboradas e conduzi-
das sob a égide da Lei Federal n2 14.133/2021, permaneceram em andamento obras e contratos
firmados com fundamento na Lei Federal n2 8.666/1993.

Essa transicao legislativa demandou maior rigor no controle das atividades de fiscaliza-
¢do técnica, bem como o aprimoramento dos procedimentos administrativos, com vistas ao for-
talecimento da transparéncia, da rastreabilidade dos atos administrativos e da seguranca juridica
na execuc¢ao contratual. Ao mesmo tempo, imp0s a necessidade de adaptacdo das equipes téc-
nicas e administrativas as novas exigéncias legais, normativas e procedimentais, representando
um desafio institucional relevante, mas também uma oportunidade de modernizacao da gestdo
publica e de aprimoramento das praticas de governanca.
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7.  Perspectivas para o Proximo Periodo

Para o préximo exercicio, a Secretaria de Projetos e Obras projeta a continuidade de
suas a¢oes com foco no aperfeicoamento dos processos internos, na qualificagdo do apoio téc-
nico prestado as demais Secretarias e no atendimento responsdvel as demandas institucionais,
observados os limites orgamentarios, operacionais e legais.

Entre as principais perspectivas e diretrizes para o periodo subsequente, destacam-se:
7.1 - Consolidagao da Estrutura Administrativa

Dar continuidade ao processo de consolidagao da estrutura organizacional da SPO, de-
corrente da reforma administrativa, com o aprimoramento dos fluxos internos, definicio mais
clara das atribui¢cbes entre as Pastas e fortalecimento da atuag¢do integrada entre os Departa-
mentos.

7.2 - Fortalecimento do Apoio Técnico

Manter e qualificar o apoio técnico as Secretarias Municipais, especialmente nas areas
de projetos, obras, acessibilidade, seguranca contra incéndio e regularizacdo de proprios publi-
cos, observada a formalizacdo adequada das solicitacdes e a ciéncia das autoridades competen-
tes das Pastas demandantes.

7.3 - Atendimento a Determinagdes Judiciais e de Orgdos de Controle

Considerando a consolidacdo da estrutura administrativa, visamos a diminui¢do do
tempo de resposta as determinacdes do Ministério Publico e do Poder Judiciario, priorizando
acoes relacionadas a seguranca, acessibilidade e continuidade dos servicos publicos essenciais,
respeitado o principio da reserva do possivel e a capacidade operacional da Secretaria.

7.5 Modernizacdo e Sustentabilidade
Estimular, sempre que possivel, a adoc¢do de solucdes técnicas voltadas a modernizagao
da infraestrutura municipal, a eficiéncia energética e a sustentabilidade, especialmente nos pro-

jetos de novas edificacdes e reformas de préprios publicos, em consonancia com as diretrizes
ambientais e de inovacdao da Administracdo Municipal.
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8. Conclusao

O presente Relatdrio de Atividades da Secretaria de Projetos e Obras, referente ao exer-
cicio de 2025, evidencia a atuagdo técnica e institucional da Pasta no cumprimento de suas atri-
buigdes legais, em contexto marcado por reorganizacdao administrativa, elevado volume de de-
mandas e restricGes operacionais e orgamentdrias.

Ao longo do periodo, a Secretaria desempenhou papel estratégico no apoio técnico as
demais Secretarias Municipais, na gestdo e acompanhamento de projetos e obras publicas, na
administracdo do sistema de iluminagao publica e na interlocu¢do técnica com concessionarias
de servigos publicos, sempre observando os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade
e interesse publico.

Mesmo diante dos desafios identificados — notadamente a limita¢gdo do quadro de pes-
soal, a crescente complexidade das demandas e a necessidade de atendimento a determinagdes
de 6rgdos de controle e do Poder Judicidrio —, a SPO buscou atuar de forma responsavel, priori-
zando agles essenciais, adotando critérios técnicos e respeitando os limites impostos pelo prin-
cipio da reserva do possivel.

As perspectivas delineadas para o préximo periodo reforcam o compromisso da Secre-
taria com o aprimoramento continuo de seus processos, o fortalecimento da atuacdo técnicae a
contribuicdo para a melhoria da infraestrutura publica municipal, em consonancia com o plane-
jamento estratégico da Administracao.

Dessa forma, o presente relatdrio consolida as informagdes relativas as atividades de-

senvolvidas em 2025, reafirmando o papel da Secretaria de Projetos e Obras como unidade téc-
nica de suporte as politicas publicas do Municipio de Sdo Bernardo do Campo.
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