Anexo I:

Termo de Referéncia
1. Introducgdo

Este Termo de Referéncia apresenta o contexto do desenvolvimento e as diretrizes para a
elaboracdao pelos interessados de propostas de realizacdo de estudos no ambito do
procedimento instituido pelo do Edital de Chamamento Publico n2 02/2018 - SESP, bem como
dos estudos correlatos pelos agentes que venham a ser autorizados a realizd-los nos termos
do Edital.

As Propostas devem estar acompanhadas dos documentos exigidos no Edital e devem
permitir que Administracdo Publica Municipal disponha de todas as informacdes necessarias
para proceder a andlise formal e substantiva dos seus conteldos, nos termos do Edital e deste
Termo de Referéncia.

Os Estudos devem atender as diretrizes previstas neste Termo de Referéncia, compreendendo
os elementos minimos relacionados a modelagem operacional, econdmico-financeira, juridica
e de engenharia e arquitetura e gestao a seguir descritos.

Os requisitos para andlise de Propostas e para avaliacdo e sele¢do dos Estudos especificados
no Edital devem ser interpretados em conjunto com as diretrizes constantes deste Termo de
Referéncia.

1.1.Contextualizagdo
1.1.1 O Complexo Esportivo Professor José Rossi

Em grandes cidades como S3o Bernardo do Campo, que ainda enfrentam problemas de
crescente urbanizacdo, associada ao uso e ocupac¢do intensivos do solo, a conservacdo e
criagcdo de espacos de lazer e praticas desportivas, bem como areas correlatas representam os
ultimos refugios para a protecdo e bem estar social e fisico da populagdo, promovendo além
da integracao familiar a melhoria da qualidade de vida da populacdo. Embora o Municipio de
S3o Bernardo do Campo conte com um enorme numero de espagos destinados a pratica
desportiva, deparamo-nos com quase a totalidade destes espagos em precario estado de
conservagao, sendo que muitos inclusive com sérios problemas estruturais.

Em uma cidade adensada, do ponto de vista urbano, como é o caso de Sdo Bernardo do
Campo, os complexos esportivos possuem a dupla importdncia de ser, de um lado, sua
atividade fim de treinamentos e jogos e, de outro lado, local de lazer dos municipes que
acabam por participar destas competi¢cdes, trazendo sua energia e vibracdo aos atletas.
Quando falamos do Complexo Esportivo Professor José Rossi, obrigatoriamente temos que
ressaltar o Estadio 12 de Maio, que é considerado um dos melhores estadios futebolistico do
Estado de S3ao Paulo, com uma historia recente de grandes conquistas e apresentacdao de
jovens talentos ao cenario esportivo nacional.



Por contar com um espaco aberto privilegiado, o Complexo Esportivo Professor José Rossi,
constitui local propicio para se desenvolver programas e projetos de educagdo
socioesportivos, transformando-se em um verdadeiro laboratério de praticas e vivéncias
esportivas de formacdo e alto rendimento, pois além do Estadio de Futebol, conta ainda com
espacos destinados ao Ténis de Mesa, Ténis de Campo, Xadrez e Damas.

Por fim, o espaco assume papel de lazer e recreacao da populagdo, interferindo diretamente
em sua qualidade de vida. Assim como quadras e pracas, o Complexo Esportivo, por
exceléncia, figura-se como um espaco urbano de interagdo social esportivo e cultural, nos
guais as camadas sociais convivem com direitos e deveres iguais. Por seu cardter publico e
amplo espectro de atividades e equipamentos oferecidos, o Complexo Esportivo atua como
catalisador do desenvolvimento comunitario, gerando entre individuos de diferentes classes
sociais, nacionalidades, géneros, etnias e formagbes, uma coesdo social movida pelas
interagdes que realizam nesse espago.

1.1.2 Conveniéncia e Oportunidade do Projeto

Embora reconhecida a prioridade dos investimentos na recuperacao dos espacos esportivos e
de lazer, inclusive com recursos previstos no orcamento vigente, contudo a realidade
econdmico-financeira do Municipio de Sdo Bernardo do Campo tem limitado a capacidade
destes investimento publico nestes equipamentos. Apesar disso, paradoxalmente, a
quantidade de equipamentos qualificados como Centros Esportivos mais do que duplicou nos
ultimos anos. A caréncia de recursos, e a concorréncia com os recursos destinados a saude,
educacdo e outros servicos publicos essenciais, prejudica a administracdo eficiente destes
espacos, compelindo a Administracdo Publica Municipal a buscar novos arranjos e parcerias
para que investimentos necessarios sejam viabilizados, propiciando-se assim uma melhor
experiéncia aos usuarios dos Complexos Esportivos municipais, com a atualizacdo e
modernizagdo destes equipamentos, dando destinacGes mais contemporaneas as modalidades
esportivas, sociais e culturais, tendo como escopo final um espaco multiuso que atenderd os
anseios da populagdo, sendo que esta implementagdo somente se tornara possivel em
parceria com agentes privados, sendo este o contexto do presente Chamamento Publico.

2. Objeto do Chamamento Publico

E objeto do Chamamento Publico a apresentacdo de estudos de modelagem operacional,
econdmico-financeira, juridica e de engenharia e arquitetura para a revitalizagdo,
moderniza¢do, opera¢do, manutengao e gestdo do Complexo Esportivo Professor José Rossi
(Estadio 12 de Maio).

A descricdo das caracteristicas da drea consta do Anexo Il: Memorial Descritivo da Area.
3. Contetldo das Propostas

As Propostas deverdo ser apresentadas em formato eletronico, enderecadas a Comissdo
Especial de Avaliagdo, contendo os documentos indicados no item 4. do Edital de
Chamamento Publico, observadas as diretrizes previstas neste tdpico.

3.1. Formuldrio de Qualificacdo do Proponente



O Formuldrio de Qualificagdo do Proponente devera observar o modelo disponibilizado no
Anexo lll: Formuldrio de Qualificacdo do Proponente.

3.2. Documentos de habilitacdo do Proponente

Os documentos de habilitacdo do proponente deverdo observar as normas previstas no do
Edital de Chamamento.

3.3. Plano de Trabalho

O plano de trabalho deve conter, em linhas gerais, o objeto, o cronograma e a metodologia, a
previsdo de dispéndio e o valor de ressarcimento pretendido, acompanhado de informacdes e
parametros para sua utilizacao.

O plano de trabalho deve indicar as agdes necessarias para o planejamento e a realizacdo dos
estudos e a definicdo preliminar das premissas para a modelagem operacional, econdmico
financeira, juridica e de engenharia e arquitetura do projeto.

3.3.1. Objeto

O Proponente devera priorizar a autossuficiéncia econ6mica do projeto.

A Proposta deverd compreender todas as areas e equipamentos existentes no local.
3.3.2. Metodologia

A metodologia deverd compreender os métodos a serem empregados para a obtencdo de
informacgdes, definicdo do escopo dos projetos, concepgdo, elaboracdo e execucdo dos
Estudos.

O Proponente devera indicar a forma e os meios para a condugdo dos Estudos.

Previsao de dispéndio e valor de ressarcimento pretendido. A previsao de dispéndio com os
estudos deverd indicar todos os desembolsos necessarios a concepg¢ao, elaboracdo e execugao
dos Estudos.

O valor de ressarcimento pretendido devera refletir os custos efetivamente incorridos na
concepgao, elaboragdo e execugdo dos Estudos, e que possam ser comprovados pelo
Proponente, observado o limite maximo global previsto no item 6.1.1. do Edital.

O ressarcimento apenas serd devido se os Estudos forem efetivamente aproveitados pela
Administracdo Publica Municipal para estruturagdo de projetos.

3.3.3. Premissas para a modelagem

As premissas para a modelagem operacional, econdmico-financeira, juridica e de engenharia e
arquitetura do projeto, constantes do plano de trabalho, poderdo conter as premissas e
diretrizes para a realizacdo dos levantamentos, estudos, projetos, plantas, calculos,
contratacdo de consultorias diversas, tendo em vista a plena observancia das diretrizes
técnicas para apresentacgdo dos estudos.



3.3.4. Demais documentos

Em complemento ao plano de trabalho, é facultada aos Proponentes a apresentacdo de
diagndsticos e estudos prévios, bem como de documentos que justifiquem as diretrizes e
premissas das Propostas.

4. Diretrizes Técnicas para a Realizagdo dos Estudos

Uma vez autorizados a realizar Estudos, os Agentes Autorizados deverdo inicid-los, em
atendimento a este Chamamento Publico e a legislacdo aplicavel, bem como aos cronogramas
e as premissas do plano de trabalho apresentado, observando eventuais condicionamentos e
sugestdes de alteracdo de escopo feitas pela Comissdo Especial de Avaliag3do.

Quaisquer alteragcdes no plano de trabalho ou atrasos no cronograma devem ser
imediatamente comunicados pelos Agentes Autorizados a Comissao Especial de Avaliacao.

4.1. Diretrizes Gerais para a realizacdo dos Estudos

Os Estudos deverdo contemplar projeto que compreenda a revitalizacdo, a modernizacao, a
operacdo, a manutencdo e a gestdo do espaco indicados no plano de trabalho do Agente
Autorizado.

Os Estudos devem se pautar pela premissa de que o espaco é local de interesse cultural e
esportivo, bem como de lazer, turismo e recreacdo, em que toda atividade deve ser de
interesse de seus usudrios, observadas as seguintes diretrizes:

a) Preservar a finalidade original do espaco e seu patriménio natural, histdrico-cultural e
artistico, respeitadas as eventuais limitacdes de tombamentos incidentes, bem como as
normas aplicaveis;

b) Garantir que o acesso seja livre para toda a populagdo;
c) Tornar os espagos mais atraentes para o publico em geral e a eventuais parceiros;

d) Buscar, sempre que possivel, a desoneracdo da Administra¢do Publica Municipal, por meio
da exploracdo de fontes de receitas alternativas e da atracdo investimentos privados, tendo
em vista a garantia da sustentabilidade financeira dos projetos no longo prazo;

e) Prever que a administragdo do espago, sempre que possivel, atenda aos anseios dos
usudrios e busque, de forma permanente, o didlogo com os usudrios, com os moradores do
entorno e com a sociedade;

f) Fomentar o uso de dreas e edificagcbes subutilizadas, buscando o pleno uso dos
equipamentos destinados de lazer, esporte, contemplagao, cultura, bem estar e outras areas
de interesse, bem ampliando e aprimorando a qualidade dos servigos oferecidos;

g) Fomentar a integragdo com os permissionarios existentes, caso aplicavel;

h) Apontar eventuais condi¢Ges de atrair investimentos proporcionais aos custos financeiros
da parceria ou projeto;



i) Promover a acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida; e

Os Estudos devem apresentar, tanto quanto possivel, solucdes financeiramente vidveis e que
resguardem a maximizag¢do do interesse publico, podendo ser modelados como concessdes,
parcerias publico-privadas, parcerias com organizacdes da sociedade civil, entre outras
alternativas juridicamente validas.

Em todos os casos, devem ser demonstrados:

a) A viabilidade econdémica do projeto, com a exposicdo das metas e resultados a serem
atingidos, prazos de execugdo e de amortizacdo do capital investido, previsdao de receitas
acessorias, bem como a indicacdo dos critérios de avaliagdo ou desempenho a serem
utilizados;

b) A vantajosidade econ6mica e operacional da proposta para a Administracdo Municipal e a
melhoria da eficiéncia no emprego dos recursos publicos, relativamente a outras
possibilidades de execucdo direta e indireta, privilegiando-se, tanto quanto possivel, a
desoneracao dos cofres publicos;

c) A conveniéncia e oportunidade da contratacdo do projeto, mediante identificacdo das
razoes que justifiguem a opcdo pela modelagem juridica proposta, considerando a natureza,
relevancia e valor de seu objeto; e

d) A indicacdo estimativa do impacto orcamentario-financeiro nos exercicios em que vigorara
o contrato ou parceria com organizacao da sociedade civil resultante, caso aplicavel.

Para a anadlise de fontes provenientes de receitas alternativas, complementares, acessorias ou
de projetos associados, o Agente Autorizado podera considerar a realizacdo de eventos
esportivos, culturais ou de entretenimento, a exploragdo de estacionamentos, lanchonetes,
restaurantes, pontos fixos ou moéveis de venda de comida e bebida, lojas, servicos de aluguel
de equipamentos esportivos e de lazer, servicos de foto comercial, acées de marketing,
comercializagdo de direitos de nome (naming rights), exploracdo publicitaria,
telecomunicagdes e de servigos, entre outros.

Para a andlise da exploracdo de eventuais atividades, o Agente Autorizado devera considerar
as limitagdes fisicas e de publico, bem como respeitar o patrimé6nio histérico cultural, a
paisagem urbana, a seguranga e do conforto dos usuarios, atentando-se para o impacto
gerado em relagdo aos niveis admissiveis de emissdo sonora, de iluminacdo e de aumento no
trafego de veiculos no entorno.

Para a eventual propositura de novos espacos, equipamentos, areas ou instalagdes, ou
reforma ou readequacdo dos espagos, equipamentos, areas ou instalagdes atualmente
existentes, o Agente Autorizado deverd respeitar as diretrizes do paragrafo anterior, bem
como a legislacdo vigente, em especial o quando previsto na legislacdo municipal vigente.

Para a eventual previsdo de exploragao de direitos de nome (naming rights), o nome original
do espago devera compor o novo nome proposto, devendo ser igualmente preservado o nome
de qualquer equipamento dentro de seu perimetro.



4.2. VedagOes
E vedada a apresentacdo de Estudos que considerem:

a) A cobranca de tarifas ou taxas de admissdo, com exce¢do ao uso oneroso dos seus
equipamentos;

b) Concessdo de incentivos fiscais e tributarios ndo previstos na legislacéo; e
4.3. Conteudo dos Estudos

Os estudos devem contemplar a modelagem operacional, econémico-financeira, juridica e de
engenharia e arquitetura do Projeto, conforme as diretrizes a seguir descritas.

4.3.1. Modelagem operacional

A modelagem operacional devera apresentar a forma e o dimensionamento da administra¢ao
do espaco e de seus servicos relacionados, podendo, eventualmente, detalhar formas de
exploracdo comercial.

Os Estudos deverdo apresentar o plano de operagcdo e manutencdo dos ativos e a politica de
gestdo de pessoal, com o detalhamento de custos e despesas. A estrutura fisica e de pessoal
necessaria para a adequada administracao dos servicos deverd ser descrita e justificada.

Como resultado da modelagem operacional, também deverdo ser detalhados, para todo o
prazo contratual, dentre outros aspectos:

a) plano de exploracdo comercial dos empreendimentos;

b) estimativa detalhada dos custos administrativos (incluido d4gua, energia e
telecomunicacgdes), operacionais e outras despesas; e

c) proposta de sistema de mensuragdo de desempenho, com indicadores que permitam
estabelecer e avaliar o nivel de servico, contendo ainda a definicdo dos parametros a serem
verificados, metas, metodologia de verificacdo e as consequéncias associadas ao seu
descumprimento, se for o caso.

4.3.2. Modelagem econémico-financeira

A modelagem econdmico-financeira deverd contemplar estudo da viabilidade e
sustentabilidade do projeto do ponto de vista econOmico-financeiro, que incluird
demonstragdo dos resultados quantitativos estimados para o projeto, previsdo de aporte de
recursos, dimensionamento das garantias a serem oferecidas pelos agentes publicos e
privados e aloca¢do contratual de riscos.

Os Estudos deverdo expressar todos os valores em reais (RS), além de considerar a Norma
Contabil e o Regime Fiscal vigentes no Pais.

A andlise e a projecdo de receitas deverdo compreender, quando aplicavel:



a) estudo de demanda e sua projecdo ao longo do prazo contratual, considerando as linhas de
negdcios e tipos de eventos, servicos prestados e precos praticados, envolvendo ndo somente
atividades ancora, como também as atividades complementares associadas; e

b) modelo de remuneracdo do parceiro privado, baseado na obtencdo de receitas com a
exploragdo comercial do espaco, incluindo os empreendimentos associados.

Os Estudos deverdo explicitar as premissas adotadas para a projecdo das receitas ao longo do
prazo contratual.

4.3.2.1. Analise de viabilidade economico-financeira

A andlise de viabilidade econémico-financeira deve envolver os seguintes estudos, quando
aplicaveis:

a) andlise econ6mica da modalidade de contratacdo do empreendimento mais vantajosa para
a Administragdo Publica Municipal, considerando os aspectos de custo-beneficio, custos de
oportunidade, dentre outros;

b) modelo financeiro detalhado em planilha eletrénica que comprove a viabilidade financeira
do negdcio, seguindo as praticas contabeis e fiscais vigentes a época da sua preparagao;

c) relatdrio explicativo da modelagem financeira, contendo a justificativa de todas as
premissas utilizadas; e

d) plano de negécios.

O modelo financeiro e o respectivo relatério devem apresentar as premissas que embasaram
os Estudos, incluindo, quando aplicavel:

a) premissas macroecondmicas e financeiras;

b) avaliagdo e justificativa para a Taxa Interna de Retorno (TIR) adotada, se aplicavel;
c) premissas fiscais e tributarias;

d) descricdo da estrutura de capital (proprio e/ou de terceiros);

e) cronograma fisico-financeiro detalhado dos investimentos, por etapa e por fase de
implanta¢do, caso haja, incluindo os prazos para obten¢do das licengas de instalagdo e
operacao, se aplicavel;

f) todas as fontes de receita;
g) premissas para projecao de capital de giro;
h) custos e despesas; e

i) premissas para a recuperacgdo do investimento por parte dos acionistas ao longo do prazo da
concessdo (distribuicdo de dividendos, caso previsto, reducdo de capital etc.).

Os principais resultados do modelo financeiro deverdo incluir, se aplicavel:



a) estimativa de receitas auferidas pelo parceiro privado com a exploragdo comercial, bem
como receitas acessdrias, alternativas e complementares;

b) Taxa Interna de Retorno do projeto (TIR);
c) alavancagem financeira maxima;

d) producdo de indicadores, a exemplo de exposicdo maxima, custo médio ponderado de
capital;

e) avaliacdo e justificativa para o prazo de concessao adotado;
f) contrapartidas a serem pagas em razao da exploracdo da area e dos servicos prestados; e
g) outras que se julgar necessarias.

O modelo financeiro devera incluir, se aplicavel:

a) painel de controle (sumario);

b) premissas demonstracao de Fluxo de Caixa;

c) demonstracdo de Resultados de Exercicio;

d) Balango Patrimonial;

e) termos e condi¢Ges de financiamento;

f) investimentos e manutencgdes periddicas;

g) custos de operacdo e manutencao;

h) quadro de usos e fontes de recursos, ano a ano; e

i) outros elementos que se julgar necessarios.

4.3.3. Modelagem juridica

A modelagem juridica deverd propor a modalidade de contratagdo para o projeto, embasada
em avaliagdo juridica da viabilidade de modelos alternativos ou complementares.

A proposta de modelagem juridica deverd contemplar andlises e solugGes institucionais,
juridicas e regulatdrias pertinentes ao encaminhamento do projeto.

Os Estudos deverao detalhar justificadamente, se aplicavel, as defini¢cdes do edital e da minuta
do contrato ou parceria; o objeto da contratagdo ou parceria; os critérios de julgamento da
licitacdo ou da selecdo; os eventuais critérios de qualificacdo técnica e econémico-financeira;
os critérios para elaboracdo de proposta técnica, caso prevista; eventuais condi¢Ges
precedentes a assinatura do contrato ou termo; o prazo e o valor estimado do contrato ou
parceria; o mecanismo de remuneracdo do parceiro e as fontes de receitas do parceiro; a
matriz de risco e as medidas mitigatdrias de eventual responsabilizagdo do poder publico no
tocante as obras e servigos; a eventual contrapartida a serem pagas a Administragao Publica



Municipal em razdo da exploracdo da area e dos servigos prestados; as obrigacGes das partes,
incluindo a eventual descricdo de seguros de contratagao obrigatdria pelo parceiro; as san¢des
e penalidades aplicaveis as hipdteses de infracdo; o mecanismo de fiscalizacdo da parceria ou
contrato; os bens reversiveis; os aspectos tributdrios do modelo de contratagdo escolhido.

A modelagem juridica também podera conter explicitacdo das premissas juridicas adotadas na
criacdo do modelo econémico-financeiro, as minutas dos instrumentos legais necessarios para
a implementacdo da proposta, incluindo o edital de licitacdo, contrato e demais documentos
correlatos.

Poderd conter ainda descricdo de procedimentos para obtencdo de licenciamentos,
autorizacOes e correlatos; analise de diretrizes regulatérias ambientais, de zoneamento, de
impacto no transito e de outros aspectos de natureza juridico-regulatéria aplicaveis; a
indicacdo dos requisitos para licenga ambiental prévia ou expedicdo das diretrizes para o
licenciamento ambiental dos empreendimentos, se aplicavel; e indicagdo dos requisitos para o
atendimento das regras de protecdo ao patrimoénio histérico-cultural.

Os modelos propostos deverao prever prazo de vigéncia ndo inferior a 5 anos.

Por fim, poderdo ser elaboradas minutas completas de edital e contrato para a modalidade de
contratacdo sugerida, bem como de seus respectivos anexos.

4.3.3.1. Tombamentos

Os estudos de modelagem juridica deverdo levar em conta as regras de prote¢do ao
patriménio histdrico-cultural.

4.3.4. Modelagem de engenharia e arquitetura

Para a eventual propositura de novos espagos, equipamentos, dreas ou instalages, ou
reforma ou readequagdo dos espagos, equipamentos, areas ou instalagdes atualmente
existentes, os Agentes Autorizados deverdo apresentar projetos de engenharia e arquitetura,
respeitadas as normas técnicas aplicaveis.

Os elementos apresentados devem permitir a avaliagdo do custo das obras, a definicdo do
prazo de execucdo e alocacao dos riscos relacionados a execuc¢do dos projetos.

A modelagem de engenharia e arquitetura pode ser compreendida como o conjunto de
elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado, para caracterizar a obra
ou servigo, ou complexo de obras ou servigos objeto da parceria, elaborado com base nas
indicagbes dos estudos técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o
adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, e que possibilitem a
avaliacdo do custo da obra e a definicdo do prazo de execugdo, devendo em seu conjunto,
esclarecer os seguintes pontos:

a) desenvolvimento da solugdo escolhida de forma a fornecer visdo global do projeto e
identificar todos os seus elementos constitutivos com clareza;



b) solugBes técnicas globais e localizadas, em detalhamento suficiente para ndo comprometer
a capacidade do parceiro em inova¢des e melhoramentos durante a elabora¢do do projeto
executivo; e

c) orcamento dos investimentos necessarios a implanta¢do do projeto, com os itens de custo
desagregados em elementos de maior representatividade sobre o valor do investimento, a ser
resumido em cronograma fisico-financeiro pelo prazo da concessao ou parceria.

Nos elementos de projeto, deverdo ser apresentadas as premissas norteadoras que deverao
ser adotadas na elaboracdo dos projetos executivos pelo futuro parceiro vencedor do
processo de licitacdo ou selecao.

Na elaboragdo da modelagem de engenharia e arquitetura, deverao ser consideradas solugbes
ambientais, de acessibilidade, de logistica reversa dos equipamentos a serem substituidos ou
descartados, de destinacdo adequada de residuos, e, preferencialmente, solucdes que incluam
fontes alternativas de energia.

E desejavel que a modelagem de engenharia e arquitetura considere métodos construtivos
modernos, garantindo padrdes de qualidade dos materiais e servicos e acabamentos duraveis
e adequados para o uso por grande fluxo de pessoas.

A modelagem de engenharia e arquitetura, quando propor a realizacdo de intervencdes
edificaveis, deverd descrever o resultado do Coeficiente de Aproveitamento (CA), Taxa de
Ocupacgdo (TO) e Taxa de Permeabilidade (TP), apds as eventuais intervengdes pretendidas.

Observando as restricGes e determinagdes contidas nos decretos de tombamento e demais
normas aplicdveis, os produtos da modelagem de engenharia e arquitetura, deverdo ser
apresentados, quando aplicdvel, com o seguinte conteudo:

a) desde estudo conceitual até a elaboragdo dos elementos de projetos basicos, tais como
anteprojetos, plantas esquematicas e projetos de engenharia necessarios a operacdo do
contrato ou da parceria com organizacao da sociedade civil, nos termos da legislacdo em vigor;

b) descricdo técnica das solu¢bes de engenharia e arquitetura adotadas na proposta
apresentada;

c) plano de implantag¢do, dimensionamento e caracterizagdo dos empreendimentos previstos;

d) identificacdo e cadastro de locais para implantacdo da infraestrutura necessaria e para
renovacdo futura da infraestrutura;

e) estimativa dos custos e despesas de implantagdo exigidas, descriminados em seus principais
itens (materiais, equipamentos, obras civis, despesas ambientais, aprovacdes e
licenciamentos, dentre outros); e

f) cronograma fisico-financeiro dos investimentos e o orcamento dos custos operacionais e de
manutencao.

4.4, Produtos finais



Os Agentes Autorizados deverdo entregar, como produto final dos Estudos, a modelagem de
engenharia e arquitetura, a modelagem juridica, a analise de viabilidade econdmico-financeira
e a modelagem economico-financeira.

As modelagens de engenharia e arquitetura e operacional deverdao ser sintetizadas em
caderno de encargo, a ser entregue em conjunto com os demais documentos, informacdes e
justificativas.

5. Formato e Protocolo dos Estudos

Os Estudos devem apresentar conteudo e linguagem compativeis com sua destinagdo, estar
escrito em lingua portuguesa e conter a relacdo de obras consultadas, caso pertinente.

Os documentos assinados deverdo ser digitalizados e apresentados em formato “pdf”.

Em todas as paginas dos documentos digitalizados devera constar a rubrica do responsavel
pelo produto.

Além dos documentos digitalizados para protocolo, o material devera ser disponibilizado, em
meio digital, em formato aberto que permita edicdo, como “xls”, “doc” ou similar.

Mapas e plantas deverdo ser devidamente georreferenciados e apresentados em formato

o

editavel: “dgn”, “dwg”, “shapefile”, “kml” ou similar.

Quadros e tabelas deverdao conter a fonte dos dados apresentados. As tabelas e planilhas
numéricas deverdao também ser apresentadas em formato “xlIs” ou similar eletrénicas, com a
membdria de cdlculo devidamente registrada.

Os Agentes Autorizados deverdo preservar todos os documentos originais apresentados até o
término do PMIL.

Os Estudos deverao ser protocolados na SESP no endereco indicado no preambulo do Edital.
6. Critérios para Avaliacao e Sele¢ao das Propostas de Projeto

A avaliagdo dos Estudos, a cargo da Comissao Especial de Avaliagdo, sera feita a partir de
critérios objetivos e observard o disposto no item 5 do Edital de Chamamento Publico.

Os critérios para avaliagdo dos Estudos analisados serdo os seguintes:

Modelagem Operacional

Critério Pontuagao
Aderéncia ao Edital de Chamamento Publico 20

Plano de Operacao 20

Plano de Manutencgao 20
Sistema de Mensura¢ao de Desempenho 20
Detalhamento dos dados apresentados 10
Caderno de Encargos 10

TOTAL 100

Modelagem econdémico-financeira




Critério Pontuacao
Aderéncia ao Edital de Chamamento Publico 20

Estudo de Demanda 25

Modelo de Remuneragdo Parceiro Privado 10
Resultado Econdmico 25
Rentabilidade do Projeto

Periodo de Recuperacdo do Investimento

Volume de Investimento 20

TOTAL 100
Modelagem Juridica

Critério Pontuacgao
Objeto da Contratacdo e a Modalidade Contratual 20
Defini¢Ges do Edital e da Minuta do Contrato ou Parceria 15
Critérios de Julgamento da Licitacdo ou da Selecdo e Qualificacdo 15
Mecanismo de Remuneracdo e as Fontes de Receitas do Parceiro e eventual | 20
outorga a ser paga a Administra¢do Publica Municipal

Sang¢des, mecanismos de fiscalizacdo da parceria ou contrato e estrutura de | 15
garantias, se houver:

Diretrizes Regulatdrias 15

TOTAL 100
Modelagem de Engenharia e Arquitetura

Critério Pontuagao
Visdo Global do Projeto 30
Solug¢des Técnicas Globais e Localizadas 30

Projeto de Engenharia e Arquitetura 30

Plano de Implantacdo 10

TOTAL 100

7. Ressarcimento

Os dispéndios com os Estudos efetivamente aproveitados pela Administracdo Publica
Municipal para estruturagdo de projetos serdo objeto de ressarcimento pelo vencedor da
futura selegdo publica, até o limite do valor global nominal de RS 500.000,00 (quinhentos mil

reais), nos termos do item 6 do Edital.

O valor de ressarcimento, seja qual for a modalidade de parceria, ndo ultrapassard 5% (cinco
por cento) do valor total estimado previamente pela Administragdo Municipal para os
investimentos necessdrios a implementacdo do empreendimento ou para os gastos
necessarios a sua operagdo e manutencdo durante o periodo de vigéncia da parceria, o que for

maior.

Os Estudos efetivamente utilizados poderdo ser ressarcidos, obedecida a seguinte proporc¢ao:

a) Modelagem Operacional: até 25% do valor;
b) Modelagem Econdmico-Financeira: até 20% do valor;

¢) Modelagem Juridica: até 20% do valor; e




d) Modelagem de Engenharia e Arquitetura: até 35% do valor.

No caso de aproveitamento parcial dos Estudos, o ressarcimento dos Agentes Autorizados
observara o principio da proporcionalidade.

O valor de ressarcimento sera reajustado pela variacio do indice de Precos ao Consumidor
Amplo — IPCA, apurado pelo Instituto Brasileiro de Geografia — IBGE, entre o més da data de
apresentacdo dos Estudos, incluida, se for o caso, eventual prorrogacdo, até a data de
ressarcimento.






