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1.Introdugao

O trabalho desenvolvido pela Secretaria de Esportes e Lazer de Sdo Bernardo do
Campo resultou em ac¢les concretas que fortaleceram a politica publica de esporte e
lazer no municipio, ampliando o acesso da populacdo as atividades esportivas e
recreativas. Entre as principais iniciativas, destacam-se a realizacdo de eventos e
competi¢cdes voltadas a terceira idade, as competices de futebol em diferentes
categorias, a promocdo da Virada Esportiva e a oferta continua de cursos esportivos
gratuitos por meio dos programas Corpo em Acdo, Hora do Treino e PELC — Programa
Esporte e Lazer na Cidade. Essas a¢des contribuiram significativamente para a inclusdo
social, a melhoria da qualidade de vida e o incentivo ao desenvolvimento do esporte,

tanto em suas vertentes amadora quanto profissional.

Nossa atuacdo foi marcada por uma abordagem integrada, com parcerias
estratégicas e acles colaborativas na administracdo e execucdo dos programas,
realizados principalmente em espacos publicos como centros de lazer, parques,represas
e areas de interesse turistico. Além disso, ao integrar o esporte e o lazer ao
desenvolvimento economico local, fortalecemos o potencial turistico do municipio em

parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Trabalho e Turismo.

Destaca-se também a atuacdo da Secretaria na realizacdo de manutencdes
preventivas e corretivas dos equipamentos esportivos e recreativos, assegurando a
conservacao adequada das estruturas e a seguranca dos usuarios. Aliado a isso, houve
especial atencdo a gestdo eficiente desses espagos, com a implementacdo de normas e
critérios que potencializaram sua utilizacdo, garantindo ambientes acessiveis, seguros e
acolhedores. As acBes priorizaram a inclusdo e o atendimento as diversas demandas da
populacdo, com atencdo especial as pessoas com deficiéncia, consolidando um

ambiente mais justo, participativo e voltado ao bem-estar coletivo.

Esse  conjuntoderesultadosrefleteoesforco  coletivodaequipedaSecretariade

Esporteselazernapromocgdodeumacidademaissaudavel,participativaeinclusiva,



onde o esporte e o lazer se afirmam como instrumentos essenciais de

transformacdosocial e desenvolvimento comunitario.

2.Diagnéstico da Politica Publica de Esportes e Lazer-S3ao Bernardo do Campo

Contexto Geral

A Secretaria de Esportes e Lazer de Sdo Bernardo do Campo atua com foco na
promocdo da qualidade de vida, inclusdo social e desenvolvimento esportivo. Sua
atuacdo abrange tanto a gestdo de espacos publicos como a execuc¢do de programas

voltados a pratica esportiva amadora e profissional e ao lazer.

Pontos Fortes (Forgas)

Infraestrutura Municipal Ampla:

e Presenca de espacos publicos consolidados como a Praga da Cidadania,
Parque da Cidadania Citta Di Mardstica, entre outros.

e Gestdodecentrosdelazereespagosrecreativosdiversificados.

Acoes intersetoriais

e Parcerias com outras secretarias (como Desenvolvimento EconOomico,
Trabalho e Turismo, Secretaria de Cultura) ampliam a integracdo das

politicas publicas.

Promogao da Inclusdo Social:

e Enfoque explicito em garantir acessibilidade as pessoas com deficiéncia,

o que fortalece politicas de equidade.



Programas Ativos:

e Execucdo direta ou indireta de programas de incentivo a pratica
esportiva, tanto no campo amador quanto profissional.

PontosFracos(Fraquezas)

Dependéncia de Outras Pastas:

e A implementagao de atividades em areas como parques e museus
depende da cooperacdo com outras secretarias, o que pode gerar

entraves burocraticos e lentiddo na execucao.

DesigualdadeTerritorial no Acesso:

e Ainda que haja espacos de lazer reconhecidos, regides periféricas do
municipio podem enfrentar maior dificuldade de acesso a essas

estruturas.

Oportunidades
Aproveitamento doTurismo Esportivo e de Natureza:

e A regido da Serra do Mar, os parques e represas podem ser melhor

explorados como pdlos de turismo esportivo sustentavel.

e Parceriascomosetorprivadoeuniversidadespodempotencializarisso.

Digitalizacdo deServicos e Programas:

e Implantacdao de plataformas digitais para inscricdo, acompanhamento e
avaliacdo dos programas esportivos pode aumentar o engajamento da

populacdo.



Captacao de Recursos Federais e Estaduais:

e Existem editais e linhas de financiamento (como da Lei de Incentivo ao

Esporte) que podem ser explorados para projetos locais.

Projetos para Juventude eTerceira Idade:

Com a tendéncia de envelhecimento da populacdo e crescente
preocupacdo com saude mental dos jovens, ha oportunidade de criar programas

especificos para esses publicos.

Ameacgas

Cortes Or¢camentarios:

e C(Crises econémicas podem comprometer a continuidade de programas e

a manutencdo de equipamentos publicos.

Vandalismo e Ma Conservagao dos Espacos:

e Falta de manutencao podelevar adegradagao dos espagos publicose

consequente queda na participagdo popular.

Concorréncia como Ambiente Digital:

e Acrescentedigitalizacdodolazer (streaming, redes sociais)podeafastar o

publico jovem da pratica de atividades esportivas presenciais.

Desigualdade Social Persistente:

e Avulnerabilidadesocioecondmicadecertosbairrospodetornarmais dificil o

acesso equitativo a programas da Secretaria.



Dados Quantitativos

S3do Bernardo do Campo conta com uma rede de 60 equipamentos esportivos
espalhados pela cidade, oferecendo uma infraestrutura importante para a pratica de
atividades fisicas e esportivas. Esses espacos atendem a aproximadamente 147.792
usudrios, que participam de diversas aulas e atividades promovidas pelo municipio.
Entre as opc¢Oes disponiveis estdo ginastica, volei, danca, hidroginastica, ballet,
badminton, natacdo, futebol, artes marciais, beach tennis, campeonato da liga, yoga,

chi kung, escolinha de futebol e basquete.

Essa variedade de modalidades demonstra o compromisso da cidade em
promover a pratica esportiva, a saude, o bem-estar e a inclusdo social. Com uma rede
bem estruturada de equipamentos, Sdo Bernardo do Campo consegue oferecer
oportunidades acessiveis para que a populacdo se mantenha ativa e saudavel,
fortalecendo o esporte como uma ferramenta de inclusdo e qualidade de vida para

todos.

A metodologia de compilacdo de dados do centros esportivos foi atualizada para
tornar as informagGes mais precisas e representativas. Anteriormente, os indicadores
eram baseados na quantidade de acessos registrados no espago, o que podia gerar
distor¢des devido a contagem repetida de um mesmo usudrio em diferentes entradas.
Com a nova metodologia, a mensuragao passou a considerar a quantidade de matriculas
efetivadas nas atividades oferecidas, permitindo identificar de forma mais fiel o nimero
de participantes atendidos e garantind maior confiabilidade para o acompanhamento,

planejamento e avalia¢dao das a¢des desenvolvidas.

e Taxadeocupacdodoscentrosdelazereespagosesportivos.

LOCAL MODALIDADE Quant.
Inscritos
ALVESDIAS Ginastica,voleidanga,alongamento 800
AQUACENTRO Hidroginastica,ginastica 1100
AREIAO Ginéstica,ballet,danca 300




MADUREIRA Ginasticaritmica 150
MENINOS Ginéstica,pilates,yoga,volei adaptado 600
ORQUIDEAS Ginastica,pilatesballet,danca,futsal, volei. 900
PAULICEIA Z_umba_l, yolgi, fu_tsgL _pilates, natacéo, 2500
hidroginastica,ginastica,alongamento
PLANALTO Ginastica,volei,artesmarciais 350
POLIESPORTIVO Ginastica 350
RIACHOGRANDE Ginéstica,ballet,danca 350
TABOAO Ginastica,yoga,alongamento,futsal,zumba 750
TERRANOVA Ginastica,handebol,zumba 350
Ginastica,hidroginastica,natacao,judd, pilates,
VILAMARLENE yoga, alongamento, futsal, volei 1800
VILASAO PEDRO Volei,basquete 200
BAETAO Natag&oehidroginastica 2500
BAETINHA Ginés_tica,artesmarciais,futebol,basquete, 800
escolinha de futebol
BEACHTENISRIACHO Ballet,beachtenis 300
CANOAGEM BeachTénis/Ginastica/Zumba/Natagao 200
CREEBA NatacdoPCD,ginastica,alongamento,basquete 1200
FERRAZOPOLIS Ginastica,futsalevdlei 800
GEVU Futsal,volei,badminton 400
JD.DOLAGO Futsal,Volei,Ginastica,Ballet,Zumba, Futebol 700
JERUSALEM Ginésticaritmica,ginastica,volei 800
LAVINIA Ginastica, pilates,alongamento,danga, zumba 1300




Orcamento anual da Secretaria e sua execugao.

A secretaria de Esportes e Lazer de Sao Bernardo do Campo conta com
um or¢camento de RS 55.800.000,00 segundo a LOA (Lei Orcamentdria Anual)
2025.

Indicadores de saude e qualidade de vida relacionados a pratica esportiva.

A Secretaria de Esportes do Municipio de Sdo Bernardo do Campo tem,
como parte de seu organograma institucional a Secdode Educacdo e Formacao
Esportiva (Sesp-111) que é composta por Programas de atividades fisicas e
esportes destinados ao atendimento aos municipes da cidade. Estes Programas
contemplam o atendimento de todas as especificidades e necessidades das
demandas dos municipes como: o atendimento a diferentes faixas etarias,
condicdo fisica, mental e cultural das pessoas por meio de Praticas corporais,
aquaticas, meditativas, praticas de atividade fisica adaptada a pessoas com

deficiéncia, de esportes e lazer.
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Este documento se propde a realizar a estruturacdo e fundamentacaodo
Programa de Atividade Fisica Regular para Adultos e Idosos — “CORPO EM
ACAO”.

O Corpo em Acdo é um Programa multifacetado composto por vdrias
praticas corporais e culturais que seguem a fundamentos e premissas que sdo
comuns a todas essas praticas (Gindstica, Alongamento, Alongamento em
Cadeia Muscular, Pilates, Yoga, Meditacdo, Tai Chi, Chi Kung, Ai Ki Do, Canto
Coral, Danca, Hidroginastica, Hidroginastica Inclusiva Adaptada, Natacdo e
Esportes para Adultos, Corridas e Artesanato) tendo como norte a busca da
melhora da qualidade de vida das pessoas, fazendo com que as mesmas
consigamorganizarsuasvidas emtornode objetivos,metase planos,consigam
otimizar o tempo livre, criar novos vinculos de amizade, compreender seucorpo
e seu papel na sociedade. Além de promover eventos e encontros, ao longo do
ano,com ointuito de mobilizar, entreter, criar novas oportunidades e

principalmente fazer com que as pessoas possam se inter-relacionem.

Nesta perspectiva, o dominio do corpo e a compreensao da vida e de
suas relagdes, sdao produtos de um aprendizado individual e coletivo ao mesmo

tempo, ambos frutos da interagdo social com o outro.

E na convivéncia com o outro que me reconhego, me desperto e
transformo o mundo. Na convivéncia e na possibilidade de conversar e a¢Ges

significativas para mim e para o outro que contribuo e exercito minhacidadania.

O Programa tem como premissa estimular as pessoas a adotarem um
estilo de vida mais ativo fisicamente, mais saudavel, elegendo a atividade fisica
como uma conduta importante e crucial do ponto de vista da qualidade
devida,agindo deformaproativapelaconquistadobem-estarfisico, psicolégico e

social.
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A questdoa que se propde a Secretaria de Esportes doMunicipiode Sdo
Bernardo do Campo é definitivamente ampliar as possibilidades da atividade
fisica e a partir dela compreender a integralidade do ser, formando individuos
com maior nivel de criticidade a respeito de si mesmo e de sua relagdo com o

mundo, e principalmente individuos ativos.

Aoavangar,evoluirpara novas percepgdes,aSecretariadeEsportes que
enxerga o ser humano como Individuo, ou seja, o que ndo pode ser dividido, e
desta forma sé pode estabelecer uma relagdo Integral consigo mesmo, a partir

de um corpo que se movimenta.

Este é o desafio a que se propsGe a Secretaria de Esportes do Municipio
de S3o Bernardo do Campo, através de seus servidores e municipes: Fomentaro
Programa CORPO EM ACAO — que se propde a ser uma nova forma de exercitar
a Atividade Fisica, contemplando formas diferenciadas de viver o Humano

Integral.

Com esse intuito faz-se necessario uma analise e um bom planejamento
da pratica de atividade fisica a ser oferecida, dada sua importante relagdo com

eventos de saude e qualidade de vida da populagao.

”A EG/OMS recomenda "que os individuos adotem niveis adequados de
atividadefisica  durantetodaavida.Diferentestiposequantidades deatividade
fisicasdonecessarios  paraobterdiferentesresultadosnasaude”. (Barretoetal.

2005)

Ainda com referéncia aos apontamentos da OMS, no Brasil,vivemos em
um cenario de aumento da expectativa de vida e crescimento expressivo da
populagdo idosa. Entretanto, se principalmente os drgaos publicos nao
acompanharem o investimento na prevencdao, promovendo uma adesdo a
pratica de atividade regular precocemente e, investirem em promocao

desaudedosindividuosproporcionalmenteamaiorexpectativadevidada
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populacdo, pode resultar em aumento de anos vividos com doencas crénicas
ndo transmissiveis e incapacidades. Assim, a possibilidade de prevencdo ou
reversaode limitacdes funcionais mediante atividade fisica e exercicio deve ser
um assunto de grande interesse para a Saude Publica nacional em todas as

esferas. (Barreto et al. 2005)

Ainda conforme citado porGorskiet al (2012) é de extrema importancia
que existam discussGes a respeito de novas perspectivas no sentido de
promover saude e prevenir doencas. Atualmente demandas de saude publica
tém exigido com que o olhar de multiplas areas do conhecimento se volte cada
vez mais para acOes de carater preventivo, a cerca do sedentarismo, por
exemplo, que é um fator de risco para diversas enfermidades crGnicas como

diabetes, obesidade, hipertensdo, osteoporose e algumas formas de cancer.

Para além dos atendimentos realizados por meio dos cursos gratuitos, a
Secretaria de Esporte e Lazer desenvolve agbes estruturadas voltadas ao
fomentodofutebolde varzea e a ampliacdodoacessoaspraticas esportivas no
municipio. Nesse contexto, foram registrados 7.955 atendimentos nas Escolas
de Futebol, contribuindo para a formagdao esportiva e social de criangas e
adolescentes. O Campeonato José Rossi, contemplando as categorias Sub-10,
Sub-12, Sub-14 e Sub-16, contabilizou 2.400 atendimentos, enquanto a Copa
Sao Bernardo de Futebol alcangou 2.316 atendimentos, reafirmando sua

relevancia no calendario esportivo municipal.

No ambito dos grandes eventos, a Virada Esportiva, realizada ao longo
de 24 horas ininterruptas de atividades, totalizou 1.080 atendimentos,
demonstrando ampla participacao da populagao. O Festival de Encerramentodo
Futebol registrou 436 atendimentos, consolidando-se como ac¢do de integracao

e valorizagao das praticas esportivas.
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Adicionalmente, a Secretaria mantém politicas publicas voltadas a terceira
idade, por meio do programa Campedes da Vida, que oferece diversas modalidades
esportivas e atividades de carater recreativo, com foco na promocao da saude, dobem-
estar e da inclusdo social, totalizando 6.612 atendimentos. Tais iniciativas evidenciam o
compromisso institucional da Secretaria de Esporte e Lazer com a promogdo do

esporte, da cidadania e da qualidade de vida da populacao.

Ademais, a Secretaria de Esportes e Lazer de Sdo Bernardo do Campo assegura
o suporte logistico as equipes e atletas do municipio por meio do transporte para
competicdes realizadas fora do territorio municipal. No periodo avaliado, foram
percorridos 26.331 km com a Van 39, 28.066 km com a Van 41, 17.524 km com o
Micro-6nibus 131 e 23.690 km com o Micro-6nibus 209, demonstrando ocompromisso

da Administracdo Publica com a participacdo esportiva em ambito regional e estadual.

No que se refere ao setor de Manutengdo, a Secretaria executa de forma
continua servicos nas areas de hidraulica, elétrica e manutencdo civil, com média
aproximada de trés atendimentos didrios, garantindo a adequada conservagdo e
funcionamento dos equipamentos esportivos municipais. Dentre as intervencdes de
maior relevancia, destacam-se a substituicao dos refletores do Ginasio Poliesportivo ea
revitalizacdo do sistema de iluminacdo do Parque Citta di Mardstica, acdes que
contribuem significativamente para a segurancga, a qualidade dos espagos publicos e o

fortalecimento das praticas esportivas e de lazer no municipio.

3 Analise das Alternativas de Ag6es Possiveis para a Politica de Esporte e Lazer em

Sao Bernardo do Campo

Objetivos da Analise das Alternativas
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Ampliar o acesso da populacao as atividades esportivas e de lazer, especialmente em
regioes periféricas e vulneraveis.

Promover a inclusdo social e a equidade, garantindo acessibilidade para pessoas com
deficiéncia e diferentes faixas etarias.
Fortaleceraintegracdoentreesporte,saudeeturismo,potencializandoousode espacos
publicos e atrativos turisticos.
Estimularestilosdevidamaisativosesaudaveis,contribuindoparaaprevencdode doencas
cronicas e melhoria da qualidade de vida.
Garantirasustentabilidadefinanceiraeoperacionaldasac¢des,alinhandorecursos publicos

e parcerias estratégicas.

Mapeamento de Solugdes Possiveis

Digitalizacdo de Servicos e Programas
ImplantarplataformasonlineparainscricGes,acompanhamentoeavaliacdode atividades.
Expansao e Melhoriada Infraestrutura
Construcao,manutencdaoeampliacdodeequipamentosesportivosemregides carentes.
Aproveitamentodeespagosturisticosenaturais(parques,represas,SerradoMar) para o
turismo esportivo sustentavel.

Programas de Educag¢do e Promocgdo da Saude
Desenvolvercampanhasdeconscientizagaosobreosbeneficiosdaatividadefisica.

Criar programas especificos para juventude e terceira idade, focando na saide mental
e prevencdo de doengas.

Parcerias e Captacao de Recursos

Buscar financiamentos federais, estaduais e parcerias com seto privado e
universidades.

Acoes de Inclusao Social

Implementar atividades adaptadas para pessoas com deficiéncia.

Promover ag¢des de acessibilidade e inclusdao em todos os espacgos publicos.

15



Eventos e Encontros Comunitarios

Organizar campeonatos, feiras de saude, encontros culturais e esportivos ao longo do

ano.

Avaliagao do Impacto

Impacto na Saude Publica

Reducdo de doencas crbnicas relacionadas ao sedentarismo.

Melhoria na saude menta e bem-estar da populacao.

Impacto Social

Aumento da inclusao social e fortalecimento de vinculoscomunitdrios.
Desenvolvimento de uma cultura esportiva e de lazer mais ampla.
Impacto Econdmico

Estimulo ao turismo esportivo e geracao de empregos locais.

Potencial aumento na arrecadacdo de recursos via parcerias e financiamentos.

4 DESENHO INSTITUCIONALIZADO

ESTRUTURAORGANIZACIONAL

Secretério de Esportes e Lazer

GSESP
FRAN SILVA

GSESP

Adjunto
EDINHO MONTEMOR
1 Conselho Municipel de Esportas

r SESP-1 SESP-2

pa P to
| Esportes e Lazer de Contratos,

Atual: igor Ross! Convénios,
j »
AdministracSo

SESP-01 SESP-02 de Préprios
Divisfio de Alto Rendimento || Divisso de Iniciagio Esportiva Esportivos
(Cargo Novo) {Cargo Novo)
Atual: Manoel Andrade Atual: Evandro Secco Atual: Lels
SESP-001 SESP-011 SESP-021
SegSo de Divulgagso SegSo de Avallagio SegSo de AsBes Educativas
(Cargo Novo) De Alto Rendimento no Esporte Social
Atual: (Cargo Novo) (Cargo Novo)
Atual: Marcio Atual: Junior

Servico de Expediente

SESP-002.1
Atual: Priscila Bianchini
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5. ESTRUTURAGAO DA GOVERNANGA

A governanga eficiente da Secretaria de Esportes e Lazer de Sdo
Bernardo do Campo é fundamental para garantir que suas acdes atendam as
necessidades da populacdo, promovam transparéncia e utilizem os recursos
publicos de forma responsdvel. Para isso, a estruturacdo dessa governanca
busca criar um ambiente de gestdo transparente, participativo e responsavel,
que permita a implementacdode politicas publicas de esporte e lazeralinhadas
as demandas da comunidade. Seus principais componentes incluem orgaos de
direcdo e coordenacdo, responsaveis por definir diretrizes e acompanhar
resultados; comités e conselhos de participacao social, que promovem odialogo
com a sociedade civil, entidades esportivas e usudrios; sistemas de gestdo e
controle interno, que monitoram, avaliam e garantem a transparéncia na
administracdo; e plataformas de informagcdo e comunicacdo, que facilitam o
acesso as informacdes e estimulam a participacdo social. Para fortalecer a
democracia participativa, a Secretaria deve estabelecer mecanismos como
conselhos municipais de esporte e lazer, audiéncias publicas periddicas, féruns
de discussdo, ouvidorias, canais de denlncia e encontros comunitarios,
permitindo que a sociedade contribua na elaboragao, implementagdo e
avaliacdodaspoliticaspublicas.Além disso,a implementagdode um sistemade
prestacdo de contas, com relatérios anuais, publicacdo de dados financeiros,
auditorias independentes e reuniGes abertas a comunidade, reforca a
transparéncia e a responsabilidade na gestdo. Um exemplo de governangabem-
sucedida é a criacdo do Conselho Municipal de Esporte e Lazer, composto por
representantes do poder publico, sociedade civil, entidades esportivas,
universidades e usudrios, que participa da elaboracdo de planos estratégicos,
acompanha a execugao de programas e avalia os resultados, garantindo que as
acoes estejam alinhadas as necessidades da populacdo e aos principios de

transparéncia e participacao.
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6.MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento e a avaliacdo sdo processos essenciais para
garantir que as acbes da Secretaria de Esportes e Lazer de S3o Bernardo do
Campo estejam atingindo seus objetivos, promovendo melhorias continuas e
assegurando o uso eficiente dos recursos publicos. Esses processos permitem
acompanhar o andamento das atividades, identificar desafios e ajustar
estratégias para alcancar melhores resultados em beneficio da comunidade. O
principal objetivo do monitoramento e avaliacdo é assegurar a efetividade das
politicas publicas de esporte e lazer, promovendo transparéncia,
responsabilidade e participacao social. Especificamente, busca-se acompanharo
progresso das acGes em tempo real, identificar pontos fortes e areas que
precisam de melhorias, garantir que os recursos estejam sendo utilizados de
forma eficiente, promover a tomada de decisGes baseada em dados concretose
avaliar o impacto das acdes na saude, inclusdo social e bem-estar da populacgao.
Para isso, a Secretaria pode adotar estratégias como a implementacdo de
sistemas de coleta de dados digitais, como plataformas de registro de
atividades e participagdo, realizagdo de reuniGes periédicas de
avaliagdocomequipeseparceiros,usodepesquisasdesatisfagdgocom usuarios de
programas esportivos e de lazer, visitas de acompanhamento em campo para
verificar a execugao das a¢bes e desenvolvimento de relatérios de desempenho
e impacto, compartilhando os resultados com a sociedade. Um exemplo pratico
seria criar uma plataforma online onde os participantes de eventos esportivos
possam avaliar a organizacdo, infraestrutura e satisfacdao geral, permitindo
ajustes rapidos, além de realizar pesquisas semestrais para entender melhor as
necessidades da comunidade e direcionar osinvestimentos. Algumas acdes
especificas de monitoramento e avaliacdo incluem acompanhar o nimero de
participantes em atividades esportivas e de lazer, avaliar a satisfacdo dos

usudrios por meio de questionarios, monitorar o
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cumprimento das metas estabelecidas no planejamento anual, analisar o uso
das instalacdes esportivas e espacos publicos, além de verificar o alcance de
metas de inclusdo social, como o aumento da participacdo de grupos
vulnerdveis. Os indicadores de acompanhamento podem ser o numero de
eventos realizados por trimestre, o percentual de satisfacdo dos participantes
(com uma meta de 80% ou mais), o nimero de novos usudrios atendidos em
programas de inclusdosocial,a taxa de utilizacdo das instalacOes esportivas e a
reducdo de queixas ou denuncias relacionadas a infraestrutura ou organizacao.
Com esses processos bem estruturados, a Secretaria consegue aprimorar
continuamente suas ac¢les, garantindo que os programas atendam as
expectativas da comunidade, promovam saude, inclusdo e qualidade de vida

para todos.

7. EXECUCAO ORCAMENTARIA DOS PROGRAMAS DO EXERCICIO DE 2025

DescricaodasAgoes GiroSaoBernardo

Diagnostico da Projeto de atuagao itinerante que incentiva a
situagaoquejustificou organizagaocomunitdrianodesenvolvimentode
acriacaodaacgao praticasdelazercotidianas.

Agoes Asatividadesacontecememespacgose

equipamentospublicosdelazerdeSaoBernardodo

Campo.
UnidadedeMedida Pessoas
Metafisica 1.000,00
Quadrimestre 12Q 2°Q 3Q TOTAL
Valorprevistonaloa 6.431,93 6.431,93 6.431,93 19.295,80
Valoraplicado 6.431,93 6.431,93 6.431,93 19.295,80
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%executado/previsto 100 100 100 100

Previsdode 18.000,00 19.000,00 18.000,00 55.000,00

atendimentos

Quantidadede +- +- +- +-
atendidos 18.000,00 19.000,00 18.000,00 55.000,00
%Atendidos/Previstos 100 100 100 100

8.CONCLUSAO

Com base neste planejamento estratégico, fica evidente o
compromisso da Secretaria de Esportes e Lazer de S3o Bernardo do Campo em
promover uma politica publica inclusiva, sustentdvel e voltada ao
desenvolvimento integral da comunidade. Ao ampliar o acesso as atividades
esportivas e recreativas, fortalecer parcerias estratégicas e garantir a gestdo
eficiente dos espacos publicos, o municipio avanca na constru¢do de uma
cidade mais saudavel, participativa e integrada. Este plano serve como um guia
para agdes futuras que promovam a inclusdo social, o bem-estar da populagaoe
o fortalecimento do esporte em suas diversas manifestagdes, contribuindo para
o desenvolvimento urbano sustentdvel e para a melhoria da qualidade de vida

de todos os municipes.

FRAN SILVA

SECRETARIO DE ESPORTES E LAZER
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