
PLANO DE TRABALHO 
ANEXO I 

Dados da Organizaç5o da Sociedade Civil 

1. Dados da OSC 

Nome Empresarial: 	Associaçäo Presbiteriana dc Assistência Social 

Nome Fantasia: 	CRECHE BETEL 

CNPJ: 	47282.991/0001-06 

Endereço: Rua Marques de Barbacena, nQ 40 

Bairro: 	Jardim Silvina 
	

Municiplo: S.B.Campo 

UP: 	09791-120 
	

Telefone/ Fax: 4335-5791 / 4335-8956 - 4127-0502 

E-mail: 	aspas.betel@uoLcorn.br  

SitelBlog: 	www.crechebetel.org.br  

2. Local de Atendimento: 

Nome Empresarial: 	Associaçâo Presbiteriana de Assisténcia Social - ASPAS 

Nome da Creche: 	Creche Betel 

CNPJ: 	47.282.991/0001-06 

Endereço: 	Rua Marques de Barbaceria, ng 40 

Bairro: 	Jardim Silvina 	 Municipio: S.B.Carnpo 

CEP: 	09791-120 	 Telefone/ Fax: 	4335-5791 / 4335-8956 - 4127-0502 

E-mail: 	aspas.bet&@uol.com.br  

3. Dados do Representante Legal: 

Nome Completo: 	Maria da Conceiçio Dias Silva 

Cargo: 	Presidente 

Procu rad or(a): 

Perfodo do Mandato: 	01/01/2020 a 31/12/2023 



PLANO DE TRABALHO 
ANEXO II 

ldentiflcação do Objeto a ser Executado e Metas a serem Atingidas 

Home da Entidade: 	Associacjo Presbiteriana de Assisténcia Social 

Contextualização da Proposta 

A Constituiçäo Federal determina que a educaçäo é direito de todos e clever do Estado e da lamilia (artigo 205), 

sendo efetivada niediante a gararitia de diferentes niveis e etapas educacionais, dentre as quais a educaçäo infantil, 

ofertada em creches e pré-escolas as crianças de ate cinco anos de idade (artigo 208). 
As instituiçOes de educaço infantil, localizadas no municipio, compoem o sisterna de ensino municipal, sejam 

püblicas, mantidas e administradas pelo Poder Püblico federal, estadual, distrital, municipal (LOB, art. 19, inciso I), ou 

privadas sendo manticias e administradas For pessoas fisicas ou juridicas de direito privado (LOB, art. 19, inciso II), que se 

organizam em dois grupos: corn fins lucrativos e as comunitárias, confessionais ou filantrópicas sem fins lucrativos. Todas 

as instituiçôes privadas devem ter capacidade de autofinanciarnento (Constituicäo Federal, art. 209; LOB, art. 7) para que 

tenharn autorizaçäo para funcionarnento. 
A parceria entre Poder PUblico e a instituiçäo, estrategia presente em muitos municipios para garantir a oferta da 

educação infantil, pressupOe como interesses comuns o atendimento educacional a criança em mUtua colaboraçk para 

atingir este objetivo. 
A atuaçáo do Poder Püblico nào se limita ao repasse de recursos, mas envolve permanente supervisào, forrnação 

continuada, assessoria técnica e pedagôgica, açöes que expressarn o real compromisso corn a qualidade do atendirnento 

as crianças, assim como fortalecer a parceria com os setores da sociedade civil. 

Do Objeto a ser Executado 

Gestão e acompanhamento dos recursos financeiros a serem repassados pelo Municipio, com base no câlculo de 

valor apresentado pela Secretaria de Educação, para atendimento educacional em periodo integral de crianças de 0 a 3 

anos, no periodo de vigéncia da parceria. 
Os valores repassados serâo obrigatoriamente empregados para execuçäo das despesas previstas no presente 

piano de trabalho, sendo válidos durante a vigéncia do ajuste pertinente. 

Valor per capita mensal: 

Berctio 	 R$ 	827,93 

Infantil 	 R$ 	662,29 

Meta de Atendimento da Entidade 

Turma 	 Quantidade de Alunos 	Quantidade de Turmas 	Valor Per Capita 

Berçário 	 24 	 2 	 R$ 19.870,32 

Infantil 	 103 	 3 	 R$ 69.540,45 

TOTAL 	 129 	 7 	 R$ 89.410,77 

Previsio de lnicio e Fim da Execuçâo do Objeto 

	

lnicio: 	1 2  de janeiro de 2023 

Término: 	31 de dezembro de 2023 



PIANO DE TRABALI-iO 
ANEXO Ill 

Execuçäo e Prestaçâo de Contas 

Home da Entidade: 	Associacão Presbitenana de Assistência Soctal 

Etapas ou Fases de Execuçäo 

A cxecução do objeto será realizada através do atendimento mensal no serviço de creche c cstá atrelada ao 

Calendário Escolar do Municipia. 
Esta entidade está dente quanta a obrigatoriedade de entregar a relatOrio dos atendimentos efetuados no més 

anterior a Secretaria de Educação ate o dia 10 de cada mM, constando planilha demonstrativa do nOrnero de crianças 

atendidas e certidOes de regularidade fiscal, previdenciária, tributária, de contribuiçöes e de divida ativa, para atestação 

pelo Departarnento de AçOes Educacionais e liberaçâo dos repasses. 
Todas as vagas seräo preenchidas par crianças da lista encaminhada pela Secretaria de Educação, respeitando-se 

a classificação. 0 atendirnento näo justificado conforme apontado na pianilha de justificativa implicará no estorno do 

valor per capita referente a criança matriculada. 

0 atendimento As crianças em comprovada situaçio de risco somente será aceito quanda do encaminhamento 

pela Secretaria de Educação. 

Caso o atendirnento realizado seja menor do que o previsto no presente piano de trabalho, a Secretaria de 

Educação poderá proceder corn as ajustes necessãrios aos repasses mensais. 
A SE-li7 será comunicada oficialmente e corn antecedéncia sobre a intenção da dispensa de qualquer urn dos 

funcionârios pertencentes ao quadra de pessoal cia entidade referente ao ajuste de que trata a presente piano de 

trabalho. A mesma deverá aguardar a devolutiva do setor deliberando a dispensa. Caso seja autorizada a dispensa, 

deverã ser realizado mediante cumprirnento do aviso prêvio trabaihado. 

Os materials permanentes adquiridos corn recursos do ajuste deverão ser doados ao Municipio de São Bernardo 

do Campo, através da ernissão de Termo de Doação. 

Monitorarnento e Avallaçäo 

A Secretarra de Educação realizará procedimentos de monitoramento e fiscalizaçao da parceria, inclusive par 

rneio de visitas in loco, Para avaliacäo do curnprimento dos objetivos e metas estabelecidos no Piano de Trabaiho. A 

entidade consolidará as gastos ern pianiiha de gestão e emitirá ao final do exercicio a Relatório de Execuçäo do Objeto, 

que servirá de base para a eniissão do RclatOrio TCcnico de Monitoramento e Avaliação pelo gestor da parceria, que a 

submeterá a ComissAo de Monitoramento e Avaliaçäo designada Para a homologação. 
A entidade apresentará quadrirnestralmente a Divisão de Gestão e Controle de Ajustes - SE-33, a prestaçäo de 

contas dos recursos recebidos, consolidada na planilha de gestão Para a análise do cumprimento do objeto e atingirnento 

dos resultados pactuados no piano de trabaiho sob as aspectos qualitativo e quantitativo, Os quals são norteados pelo 

manual de gestão emitido pela Secretaria de Educaçao. 
0 Departamento de Orçarnento e Controladoria da Secretaria de Finanças efetuará a análise financeira cia 

prestação de contas, correlacionando as receitas e despesas apresentadas, e verificando quanta ao atendimento cia 

legislaçâo pertinente. 

Prestaçäo de Contas 

0 Manual de Gestao, bern corno atualizaçOes posteriores, fazern pane deste piano de trabalho Para tins de 

consulta e orientaçio sabre a execução e prestação de contas dos recursos. 

A prestação de contas, cam periodicidade quadrimestral, será entregue conforme cronograrna abaixo: 

12 quadrimestre de 2023: ate o log  dia (fill do més de maio de 2023 

22 quadrirnestre de 2023: ate a log  dia Util do mM de setembro de 2023 

39 quadrimestre de 2023: ate 010 0  dia Otll do mM de janeiro de 2024 

Para prestação de contas, seräo apresentados as documentos de acordo corn o termo de colaboraçäo e legislaçAo 

vigente. 

A falta da entrega da prestação de contas nos prazos estabelecidos resultarA na irnediata suspensão do pré 	0 

repasse programado, sendo efetivado somente após a total regularizacão. 





PIANO DE TRABALHO 

ANEXO V 

Piano de Aplicaçâo de Recursos Financeiros - Recursos Humanos 

Nome cia Entidade: 	Associaçäo Presbiteriana de Assistincia Social 

Valor de Recursos Humanos 	 KS 126.971,84 	 I 
CUSTO MENSAL 

Funço 
Valor do Salârio 

Encargos 
Uquido  

Beneticios 	Férias 13Q Salärio Total Mensal 

1 DIRETORA KS 5323,01 KS 104397 RS 1175,97 R5 176,86 KS 530,58 Ps 8.250,39 

2 CO0RD. PEDAGOGICA KS 3,830.29 KS 860,74 KS 1.064,71 RS 130,31 85 390,92 KS 6.276,97 

3 PROF.DESENV.INFANTJL KS 2563.68 KS 507,00 KS 743,00 KS 85,30 85255,89 KS 4.15-4,87 

4 PROF.DE5ENV.INFANTIL KS 2.491,32 RS 492,79 KS 1.347,91 KS 82,89 KS 248,68 KS 4.663,59 

S PROF.DESENV.INFAN11L Ks 2.658,99 R$ 525,95 KS 884.70 KS 88,47 KS 265,41 KS 4.423,52 

6 PROF,DESENV.INFANTIL KS 2.395,49 KS 473,83 RS 1207,45 KS 79,70 KS 239,11 KS 4.395,59 

7 PROF.DESENV.INFANTIL Ps 2.443,40 KS 483,31 KS 1.394,96 KS 81.30 KS 243,89 KS 4.646,86 

8 PROF.DESENV.INFANTIL R$ 2.491,32 KS 792,79 KS 1175,97 KS 91,23 KS 273.68 KS 4.824,99 

9 PR0F.DEStNV.INFMTIL PS 2.491,32 KS 492,79 KS 943,73 KS 82,89 P5248,68 KS 4.259,41 

10 PROF.DES(NV.INFANTIL KS 2.443,40 KS 483,31 KS 1.030,59 KS 81,30 KS 243,89 R$ 4.282,49 

11 PROF.DESENV.INFANTIL KS 2-563,18 R$ 507,00 KS 743,00 KS 85.28 PS 255.85 KS 4.154,31 

12 AUX. 0€ C1.ASSE R$ 1.563,14 85288,84 KS 743,00 KS 51,44 KS 154.33 KS 2.800,75 

13 MIX. OF CLASSE KS 1.563,14 85238,84 KS 743,00 KS 51,44 KS 154,33 Ps 2.800,75 

14 AUX. OF CLASSE R5 1.563,14 85282,84 PS 1.103,24 AS 51,44 R5 154,33 R$ 3.160,99 

15 JAUX. OF CLASSE KS 1.578,77 KS 291,73 KS 863,98 KS 51,96 KS 155,88 R$ 2.942,32 

16 AUX. OF CL.ASSE K5 1.563,14 P5282,84 KS 743.00 KS 51.44 KS 154.33 KS 2.800,75 

17 MIX. of CLASSE R$ 1.672,55 KS 309,06 KS 1.213,73 8555,04 KS 165,13 PS 3.415,51 

18 AUX. 0€ CLASSE KS 1.829,27 KS 338,02 PS 975.23 KS 60,20 KS 180,61 PS 3.383,33 

19 Lactarista K$ 1.931,24 KS 382.00 KS 1.698,88 8$ 64,26 RS 192.77 KS 4.269,15 

20 Cozinheira KS 1.791,25 PS 330.99 KS 870.98 8558.95 PS 176.85 RS 3.229,02 

21 Aux. De timpeza KS 1.444,11 PS 266.85 KS 1.926,45 85 47,53 KS 142.58 R5 3,827.52 

22 Aux. Dc timpeza KS 1,467.74 PS 271,21 P51.599,40 8548,30 8$ 144,91 KS 3.531,56 

23 Cozinheira KS 1.827,07 KS 337,61 KS 1.115,78 KS 60,13 85180,39 PS 3.520,98 

24 jAux. Adrnr,ist,ativo PS 1.829,27 P5338,02 P51.069,23 KS 60,20 85180.61 KS 3.477,33 

25 Assistente Financetro PS 3.587,27 KS 662,87 KS 1.715,89 1 	KS 118,06 85 354,18 85 6.438,27 

26 PKOF.OESENV.INFANTiL KS 1.796,30 R$ 331,93 aS 193,00 KS 59,12 P5177,35 KS 2.557,70 

27 PROF.DESENV.INFANTIL AS 1.796,30 AS 331,93 KS 193.00 KS 59.12 AS 177,35 KS 2.557,70 

28 PROF.OFSENV.INFANTIL KS 1.796,30 85331,93 KS 193.00 R$ 59.12 PS 177,35 KS 2.557,70 

29 PROF.DESENVJNFANTIL KS 1.796,30 K$ 331,93 PS 193,00 KS 59,12 PS 177.35 8$ 2.557,70 

30 PROF.DESENV.INFANTIL P51796,30 KS 331,93 85193,00 P559.12 KS 177.35 RS 2.557,70 

31 PROF.OE5FNV.INFANTIL RS 1,796.30 PS 331.93 AS 193.00 AS 59.12 PS 177,35 R$ 2.557,70 

32 PKOF.OESENV.INFANTIL KS 1.796,30 P$ 331.93 KS 193,00 KS 59,12 PS 177,35 PS 2.557,70 

33 Mix. Dc Limpeza KS 1.320,62 KS 244,03 KS 829.86 KS 43,46 KS 130,39 Ps 2.568,36 

34 Cozinheira KS 1,320.62 KS 244,03 KS 829,86 KS 43,46 KS 130,39 Ps 2.568,36 

35  

36 

37  

38  

39  

40  

41 

42  

43  

44  

45  

46  

47  

48  

49 

Valor Total Mensal 	Ps 72ii1,84 	R$ 14.1SS,77 Ps 31.104,51 	R$2.396,68 	P5 7.190,04 	PS 126,971,84, 



PLANO DE TRABAIHO 

ANEXO VI 

Piano de Aplicaço tie Recursos Financeiros - Recursos Humanos 

Noire da Entldade: 	Associaçao Presbiteriana de Assisténcia Social 

QUADRIC) DE BENEFICIOS FUNCIONAIS 

Ng Noire Total Assist. Médica Vale Refeiçäo 
Vale 

M'mentaco 
Vale Transporte Seguro de Vida 

1 Lucinete Maria da Silva Soon MS 1175,97 R$ 43297 R$ 550.00 KS 160,00  KS 33,00 

2 Monica de Soon Demarchi KS 1.064,71 RS 321,71 KS 550.00 KS 160.00  MS 33,00 

3 Aislane Monteiro Fraga de Carvaiho KS 743,00  R5 550.00 MS 160,00  KS 33,00 

4 Amanda Unhares Batista AS 1.347,91 KS 232,45 K5 550,00 A$ 160,00 KS 372,46 KS 33,00 

5 Claudia Bispo da Silva R$ 884.70 KS 14170 KS 550,00 AS 160,00  AS 33.00 

6 Arlene Aparecida dos Santos Mala AS 1.207,46 KS 464,46 R5 550,00 KS 160,00  AS 33.00 

7 Maria Cecilia dos Santos A5 1.394,96 KS 651,96 KS 550,00 R$ 160.00  AS 33,00 

8 Maria da Cruz Gorres Bezerra Silva AS 1.175,97 KS 432,97 RS 550.00 KS 160,00  A5 33.00 

9 Nea de Soon Andrade Ribeiro R$ 943,73 MS 200,73 KS 550,00 KS 160,00  KS 33,00 

10 Larissa Laura da Silva KS 1.030,59 MS 200,73 KS 550,00 KS 160,00 R5 86,86 KS 33,00 

11 Valérla Cristina Xavier Cardoso KS 743.00  RS 550,00 KS 160,00  KS 33,00 

12 Andreia Cristina Adamo MS 743.00  KS 550,00 KS 160.00  AS 33.00 

13 lsadora Ribeiro da Silva KS 743.00  KS 550,00 K5 160,00  R$ 33,00 

14 Priscila Souza Santos AS 1.103,24 R5 360,24 KS 550.00 AS 160,00  AS 33,00 

15 Juliana Cristune Santana Barbosa RS 863.98 AS 120,98 KS 550,00 A$ 160,00  AS 33.00 

16 Shirlaine Eid' de Soon RS 743,00  KS 550,00 R$ 160,00  MS 33,00 

17 Maria das Dotes Maximo Basics KS 1.213,73 KS 470,73 KS 550,00 KS 160.00  MS 33,00 

18 Alessan.Jra Marilia Freitas Andrade KS 975,23 KS 232,23 AS 55000 KS 160,00  KS 33,00 

19 Maria Veronica Pereira Candido AS 1.698,88 KS 955,88 AS 550.00 KS 160,00  AS 33,00 

20 Cleyde Pereira da Silva KS 870,98  KS 550,00 KS 160,00 KS 127,98 KS 33.00 

21 Josefa Justina Figueiredo Santos AS 1,926.45 KS 397.27 AS 550,00 MS 160,00 AS 786,18 AS 33.00 

27 Maria Jose Ferreira da Silva AS 1.599,40 AS 856,40 A$ 550,00 MS 160,00  KS 33.00 

23 Elisabete Rodrigues Leite Silva AS 1.115,78  AS 550,00 KS 160.00 AS 372,78 KS 33,00 

24 IPamela Iris Jalvo Abanbqes KS 1.069,23 KS 200.73 MS 550,00 AS 160,00 MS 125,50 KS 33,00 

25 Rosa Helena Crevetaro Santos KS 1.715,89 KS 972,89 AS 550,00 K5 160,00  KS 33,00 

26 A CONIRATAR KS 193.00  KS 160,00  KS 33,00 

27 A CONTRATAR MS 193,00  KS 160,00  KS 33.00 

28 A CONTRATAR KS 193.00  KS 160,00  KS 33,00 

29 A CONTRATAR RS 193,00  KS 160,00  KS 33,00 

30 A CONTRATAR AS 193,00  KS 160,00  KS 33,00 

31 A CONTKATAR AS 193.00  KS 160,00  MS 33,00 

32 A CONTRATAR R5 193,00  KS 160,00  AS 33,00 

33 A CONTRATAR AS 829,86  AS 550.00 KS 160,00 KS 86,86 KS 33,00 

34 A CONTRATAR AS 829,86  KS 550,00 KS 160.00 KS 86,86 K5 33,00 

35  

36  

37  

38  

39  

40  

41  

42  

43  

44  

45  

46  

47  

48 

49  

Total Mensal ItS 31.104,51 	ItS 7.647,03 	R5 14.850,00 	IRS 5.440,00 	P42.045,48 	KS 1,122,00 



PIANO DE TRABALHO 

ANEXO VII 

Piano de Aplicaçâo de Recursos Financeiros 

Nome da Entidade: 	Associaçào Presbiteriana do A.ssisténcia Social 

Valor Per Capita R$ 89.410,77 

1. Despesac gerals mensals 

I Valor disponivel Para Despesas Gerais (Valor Per Capita/fl) RS 7.450,90 

• Despesas tie consurno (água, luz, telef one. gas) AS 4.100,00 

• Ampliacäo Cultural/ Estudo do Meio - Cota Unica (Minima 10% e Máxirno 

de 20%) 
AS 745,09 

• Material PegagOgico/Uvros/Jogos/Brinquedos (Minimo 20%) AS 1.490,18 

• Custelo Adminlstrativo RS 500.00 

• Despesas corn Conservaço e Umpeza do Irnével AS 565,63 

• Manutenção de Bens Patrimonlais R$ 50,00 

2. Despesas tie Capital: Bern Permanente Pedagóglco / Admlnistrativo I Gera! 

(Ilmitado a 20% do Valor Menspfl; 

Subtotal 

3. Despesasco.n Pessoal 

AS 7.450,90 

• Salários e encargos sociais/ 139 salária AS 126.971,84 

• Equiparnentos de proteçáo individual, exarnes 

admi ccinn pi c /dpmiccinna ic/ne nod i 'nc AS 800,00 

Subtotal 

4. Despesas Fins mensals 

R$ 127.771,84 

• Contabilidade AS 2.340,00 

•  Combustivel pan deslocarnentos a Secretarial de Educaco, limitado a AS 
150.00 (cento e cinquenta reais) per mM 

AS 100 00 

• Locacäo tie lrnóvel 

Subtotal AS 2.440,00 

TOTAL MENSAL 

S. Valores fixos cosnplementares (Anual) 

AS 137.662,74 

• Prograrna Escola Linda - Custefo: R$ 34.000,00 

• Educaçio Maker - Custelo: AS 3.000,00 

• Educaçäo Maker - Capital: AS 3.000,00 

• Bern Permanente Pedagógico/ Adrninistrativo/ Geral - Capital (R5 650,00 pot turma): AS 4.550,00 

CUSTEIO AS 1.688.952,88 

CAPITAL AS 7.550,00 

VALOR DO PIANO DC TRASALNO AS 1.696.502,88 

As acôes descrttas no' item ekncados serSo executadas utMizando Os valorn indicadas acm., respettados seus respectivos segnento.. No final 
do exercido, as saldos de cada urn dos segmentos, case hajam, poderlo seq rernanejados entre ii, desde que atendidas sodas as necessldsdes da creche, 
limitado ao valo, total do pretense Piano de TrabaTho. pflorlzadas as despesas at Recursos Humanos (Despesas de Pessoal). 

(xcetuam-se di lnstruçJo supracltada as valoqes complenenta.es prev4stos, as quals deverSo Se utillzados exehasivarnente Para a finaildade 
corTespond.nte. 

Havendo algum remanejarnento de saldos, atendidas as condiçäes adma, sera indispensAwl a deliberaçto do conseiho responsável, registrada em 
at.. em que conste as alteraçdes e was justH5c.ttvas. 	

rl 



PLANO DE TRABALEtO 

ANEXO VIII 

Cronograma de Repasse do Exerciclo de 2023 

Nome da Entidade: Associaço Presbiteriana de Assisténcia Social 

Segmentos de Despesas Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Juiho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL 

aIárioseencargos,ociaes/13saIar.o 126171,84 126.971,64 126.971,84 126.971,84 126.971,84 126.971,84 126.971,84 126.971,84 126.97184 126.971,84 126.971,84 126.971,84 1.523.662,08 

.qwp. ptoteoolndMdual, exarnes 
80000 

idrniss.onacs/dernlsstonaec,/per.od,co,  
800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800.00 8000C 800.00 800.00 800,00 soo.co 9.600,00 

()npesasdeconsurno(3gua,Iuz,telcfone,JAS) 4.100,00 1100,00 4.10000 4.100,00 4.100,00 4100,00 4.100,00 4,100,00 4.100,00 4.100,00 4.100,00 4.100,00 49.200,00 

krnptiaçlo Cultural / Estudo do Melo . ' 8.941,08 . . . - ' . . . 8.941,08 

Miter 31 Pegagogico/IivrofJoos/Briiiquedoi 1.490,18 1.490,18 1.490,18 1.490,18 1.490,18 1.490,18 1.490,18 1.490,18 1.490,18 1.490,18 1,490,18 1.490,18 11.882,16 

:usteo Adn,lnistrattvo 500,00 50000 500,00 500,00 50000 500,00 500100 500,00 500.00 500.00 500.00 500.00 6.000,00 

Despesas corn Conservacao CL impela do Irnóvel 56543 565,63 565,63 565,63 56563 $65,63 565,63 565,63 565,63 565,63 565,63 565,63 6.787,56 

.4.nutenclode Sons Patvirnon;a's 50,00 50.00 50.00 50,00 50,00 50,00 50,00 5000 50,00 50,00 50.00 50.00 600.00 

ontabilldade: 2.340,00 2.340,00 2340,()0 2.340,00 2.340,00 2.340,00 2,340.00 2.340,00 2.340,00 2.340,00 2,340.00 2.340,00 28.080,00 

ombustivel para deslocarnentos a Secretarla de 
100,00 100,00 100,00 

ducaçlo  100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100.00 100,00 100.00 1.200,00 

oca0odeitn0vei  

Programa (scola Linda 'CustSo 17000,00 17.000,00 . . . . , , . . 34.000,00 

.ducaclo Maker' Custeio . . ' .i 000,00 . . . , . , 

Lducaçào Maker- Capital 3.100,00 - . . . 3000% 

Bern Permanenle PedagOgico/ Adrnintstrato/ 
4S5000 4.550,00 

/alorTotal Mensal 151,467.65 153.911,65 145.858,73 136.917,65 142.917,65 136.917,65 136.927,65 136,917.65 136.911,65 136.917,65 136.917,65 136.917,65 1.696,502,88 

So Bernardo do Campo, 27 do dezembro de 2022 

Maria da Conceição Dias Silva 

Presidente 


