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A Controladoria-Geral do Municipio de Sao

Bernardo do Campo apresenta o Relatério de Atividades do
Controle Interno, documento que consolida as acdes executadas
no exercicio de 2025.

O presente relatério tem por finalidade
demonstrar as atividades desenvolvidas juntos as Secretarias, em
conformidade com as agdes previstas no Plano Operativo, com
énfase na atuagdo preventiva e de assessoramento as unidades da
Prefeitura, a fim, de assegurar a legalidade, legitimidade,
economicidade, eficiéncia, publicidade e transparéncia da gestao
administrativa, orcamentdria, financeira e patrimonial, principios
gue orientam e fundamentam as atribuicdes inerentes as funcdes
de controle interno, incluido as atribuicdes inerentes as suas
funcdes, dando todo suporte necessarios aos Orgdos Externos.

Os dados apresentados evidenciam um avango

qualitativo e quantitativo expressivo na execugao dos projetos em

relacdo ao exercicio de 2024. Foi perceptivel que um dos principais fatores para esse
progresso foi a regulamentac¢do da Controladoria-Geral, aliada ao maior engajamento
das Secretarias Municipais cuja participacdo se mostrou mais efetiva ao longo do ano.
A seguir, apresenta-se o conjunto de trabalhos atualmente realizados

por toda a equipe da Controladoria-Geral do Municipio.



A estrutura administrativa formal do Controle Interno foi implantada
por meio da reforma administrativa decorrente da Lei Municipal n2 6.662, de 19 de
abril de 2018%, que criou o Departamento de Orcamento e Controladoria e Divisdo de
Controladoria e Controle Interno, tendo por escopo atender as fungdes precipuas
delineadas pela esparsa legislacdo brasileira.

De acordo com a visao sistémica prevista na Constituicao Federal, em
seus artigos 31,70 e 74, Lei n? 4.320/1964, em seus artigos 76 a 80, nos artigos 59 e
62 da Lei Organica do Municipio de S3o Bernardo do Campo/SP?, e nos artigos 170 e
seguintes da Lei Municipal n 6.662/2018, este Municipio possuia estrutura de forma
integrada do Sistema de Controle Interno para o atingimento de suas funcgdes.

Outrossim, a lei de criagdo da unidade de controle interno desta
Prefeitura (Lei 6.662/2018) ja mencionada acima, trouxe ao Departamento de
Orcamento e Controladoria, dentre outras atribuicGes, a de operacionalizar o Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Municipal (Art. 161, inciso XIII).

No decorrer dos anos, o Controle Interno da Prefeitura do Municipio
de S3o Bernardo do Campo sofreu alteracdo com a edicdo da Lei n2 7.2993, de 27 de
marg¢o de 2024, a qual instituiu a Controladoria-Geral do Municipio com vigéncia e
aplicabilidade a partir de 01 de janeiro de 2025.

A referida lei vinculava a Controladoria-Geral do Municipio a
Procuradoria desta municipalidade.

N3o obstante, com a mudanca de gestdo houve a promulgacdo da Lei
Municipal n2 7.367% de 15 de janeiro de 2025, que formalizou nova estrutura
organica, ficando subordinada a Controladoria-Geral do Municipio (CG) diretamente
ao Gabinete do Prefeito.

Compete a CG, entre outras atribuicdes, proceder a andlise do
cumprimento das metas estabelecidas no Plano Plurianual, avaliar a eficacia e os

resultados dos programas governamentais, bem como verificar a regularidade da

1 Lei Municipal n2 6.662/2018: https://leismunicipais.com.br/a/sp/s/sao-bernardo-do-campo/lei-
ordinaria/2018/6662

2 Lei Organica do Municipio: http://camarasbc.sp.gov.br/pdf/lei-organica/lei organica.pdf

3 Lei n? 7.299/204: https://www.saobernardo.sp.gov.br/web/transparencia/normas

4 LEI N2 7.367, DE 15 DE JANEIRO DE 2025



https://leismunicipais.com.br/a/sp/s/sao-bernardo-do-campo/lei-ordinaria/2018/666/6662/lei-ordinaria-n-6662-2018-dispoe-sobre-a-estrutura-administrativa-do-municipio-de-sao-bernardo-do-campo-alteracao-da-lei-municipal-n-2240-de-13-de-agosto-de-1976-revogacoes-de-dispositivos-legais-as-revogacoes-das-leis-municipais-n-s-5-982-de-11-de-novembro-de-2009-5-264-de-26-de-fevereiro-de-2004-e-6-456-de-12-de-abril-de-2016-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/sp/s/sao-bernardo-do-campo/lei-ordinaria/2018/666/6662/lei-ordinaria-n-6662-2018-dispoe-sobre-a-estrutura-administrativa-do-municipio-de-sao-bernardo-do-campo-alteracao-da-lei-municipal-n-2240-de-13-de-agosto-de-1976-revogacoes-de-dispositivos-legais-as-revogacoes-das-leis-municipais-n-s-5-982-de-11-de-novembro-de-2009-5-264-de-26-de-fevereiro-de-2004-e-6-456-de-12-de-abril-de-2016-e-da-outras-providencias
http://camarasbc.sp.gov.br/pdf/lei-organica/lei_organica.pdf#:%7E:text=O%20Povo%20de%20S%C3%A3o%20Bernardo%20do%20Campo%2C%20invocando,T%C3%8DTULO%20I%20DOS%20PRINC%C3%8DPIOS%20E%20FUNDAMENTOS%20DO%20MUNIC%C3%8DPIO
https://www.saobernardo.sp.gov.br/web/transparencia/normas
https://www.saobernardo.sp.gov.br/documents/640736/2341307/LEI+N%C2%BA+7.367%2C+DE+15+DE+JANEIRO+DE+2025/db926b5c-c54b-6d8c-a4ad-c18c37507b61

execucao orcamentaria. Incumbe-lhe, também, o exame da legalidade e da
consisténcia da gestdo financeira, patrimonial e operacional, além da fiscalizagdo da
correta aplicacdo de recursos repassados a entidades privadas. Ademais, integra seu
escopo de atuagdo o controle das operagdes de crédito, garantias e direitos do
Municipio, bem como a supervisdo dos atos relacionados a concessdo de vantagens,
beneficios e remuneragdes aos servidores publicos.

A Controladoria-Geral desempenha funcdo estratégica na promocao da
integridade, da transparéncia e da accountability governamental, atuando como
instancia de orientagdo e apoio técnico as unidades administrativas, de coordenagao
das atividades de auditoria, monitoramento e avaliacdo, e de suporte ao controle
externo. Cumpre-lhe, ainda, instituir, revisar e aperfeigoar instrumentos normativos,
fluxos, métodos e regulamentos destinados ao fortalecimento continuo do Sistema
de Controle Interno Municipal.

Por fim, o Decreto n2 22.975°, de 26 de junho de 2025, que regulamenta
as atividades da Controladoria-Geral do Municipio de sdao Bernardo do Campo, define
as responsabilidades dos representantes designados pelas Secretarias Municipais
para atendimento as demandas das Controladoria advindas das atribui¢cdes de drgao

central de controle interno ou dos drgdos externos e normaliza o uso do Sistema

Informatizado de apoio ao controle Interno.

Shttps://www.saobernardo.sp.gov.br/documents/640736/2341298/DECRETO+N%C2%BA+22.975%2
C+de+26+DE+JUNHO+DE+2025/10d20c65-0f55-b995-382c-c908783f2d88



https://www.saobernardo.sp.gov.br/documents/640736/2341298/DECRETO+N%C2%BA+22.975%2C+de+26+DE+JUNHO+DE+2025/10d20c65-0f55-b995-382c-c908783f2d88
https://www.saobernardo.sp.gov.br/documents/640736/2341298/DECRETO+N%C2%BA+22.975%2C+de+26+DE+JUNHO+DE+2025/10d20c65-0f55-b995-382c-c908783f2d88

A atual estrutura Administrativa da Controladoria é apresentada por
meio do organograma abaixo. Encaminha-se, também, o link® contendo a descri¢do
dos cargos de contador, analista e agente de Controladoria.

A Carreira dos Analista de Controladoria possui carater
multidisciplinar, uma vez que exige conhecimentos e competéncia em diversas areas,
dentre elas: Adiministragao, Ciéncias Contabeis, Economia, Direto e Processamentos
de Dados.

Quanto ao cargo de Agente de Controladoria, a exigéncia minima para
investidura é a conclusdo de curso superior, considerando-se a natureza técnica das

atividades desempenhadas no ambito desta Controladoria.
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6 Lei Municipal n2 5.831, de 3 de abril de 2008 - https://leismunicipais.com.br/a/sp/s/sao-bernardo-
do-campo/lei-ordinaria/2008/584/5831/lei-ordinaria-n-5831-2008-dispoe-sobre-alteracao-da-lei-
municipal-n-2240-de-13-de-agosto-de-1976-com-suas-alteracoes-e-da-outras-providencias



https://leismunicipais.com.br/a/sp/s/sao-bernardo-do-campo/lei-ordinaria/2008/584/5831/lei-ordinaria-n-5831-2008-dispoe-sobre-alteracao-da-lei-municipal-n-2240-de-13-de-agosto-de-1976-com-suas-alteracoes-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/sp/s/sao-bernardo-do-campo/lei-ordinaria/2008/584/5831/lei-ordinaria-n-5831-2008-dispoe-sobre-alteracao-da-lei-municipal-n-2240-de-13-de-agosto-de-1976-com-suas-alteracoes-e-da-outras-providencias
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Esta Controladoria-Geral do
Municipio é responsavel por prestar suporte
técnico e apoio institucional ao Tribunal de
Contas do Estado de Sdo Paulo — TCESP, bem
como aos demais Org3os Externos, dentre os
quais se destacam a Controladoria- Geral da

Unido - CGU, Ministério Publico, Ministério

da Justica, Ministério da Economia,

Ministério das Cidades.
Apresenta-se, a seguir, o demonstrativo das demandas atendidas pela
Controladoria-Geral, abrangendo tanto aquelas oriundas do TCESP quando as

encaminhadas pelos demais Orgdos Externos.
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Conforme se observa no grafico, no exercicio de 2021 houve redugao
na quantidade de documentos atendidos, decorrente, sobretudo, dos efeitos da
pandemia da Covid-19, que impossibilitou a realizacdo de diversas fiscaliza¢des in
loco. Tal circunstancia impactou diretamente o volume de requisicGes expedidas
pelos Orgdos de Controle Externos.

No exercicio de 2022, com a retomadas as acoes fiscalizadoras in loco,
houve a recomposicdo da frequéncia e do volume de requisi¢cdes, padrdao que se
mantém até a presente data. Ressalta-se que, partir de abril/2022, deixou de ser
exigido pelo TCESP o envio mensal do questionario Covid, que explica a reducao dos
nlimeros apurados.

Adicionalmente, considerando a implantacdo do Sistema MPGoy,
modulo do Sistema de Controle Interno que avalia metas e programas do Governo,
exercicio de 2025, observa-se um aumento da quantidade de itens atendidos, tendo
em vista que os relatdrios passaram a ser gerados e encaminhados mensalmente,
ampliando o volume de informacgdes analisadas.

Nesse Sentido, apresenta-se, a seguir a descricdo dos servicos
executados, em consondncia com as atribuicGes institucionais desta Controladoria-

Geral e com as demandas formalmente encaminhadas pelos 6rgdaos competentes.

> Sistema AUDESP — demandas relacionadas ao calendario das obrigaces
estipuladas a todos os jurisdicionados do TCESP, Instrucdo n2 01/20247 e

Comunicados AUDESP; tais como:

e Prestacao de Contas Anual — Contas PMSBC;

¢ Questiondrio Contrato de Programa;

¢ Questiondrio Contrato de Concessao e Permissao de Servicos Publicos;
¢ Questionario Obras Paralisadas e Atrasadas;

e Questionario Saneamento Basico;

7 https://www.tce.sp.gov.br/legislacao/instrucao/instrucoes-12024
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https://www.tce.sp.gov.br/legislacao/instrucao/instrucoes-12024

Seguem abaixo exemplos dos formularios do Sistema AUDESP:
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e Questionario IEG-PREV;

O questionario do IEG-Prev tem por finalidade aferir o grau de
adequacdo do Ente Municipal a legislagdo vigente e a adogdo de boas praticas na
gestdo previdencidria, bem como avaliar a qualidade da gestdo dos Regimes Préprios
de Previdéncia Social — RPPS, abrangendo, entre outros aspectos, a arrecadacdo, a
cobertura previdenciaria e a solvéncia atuarial.

O indice estima a atuacdo dos RPPS dos municipios do Estado de Sao

Paulo em diversas dimensdes da gestao previdenciaria, conferindo especial énfase a

11



situacdo atuarial e a administragdo dos investimentos, elementos essenciais para a
sustentabilidade de longo prazo do sistema previdencidrio municipal.

O IEG-Prev/Municipal, instituido pelo Tribunal de Contas do Estado de
Sdo Paulo, analisa oito areas tematicas consideradas fundamentais para a higidez e

sustentabilidade dos regimes proprios de previdéncia, a saber:

. GERAL
. REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA SOCIAL

. PLANO PREVIDENCIARIO/FUNDO EM CAPITALIZAGAO
. PLANO FINANCEIRO/FUNDO EM REPARTICAO

. MANTIDOS PELO TESOURO

. OUTROS DADOS

. REGIME EM EXTINCAO

Essas dimensdes permitem uma avaliacdo abrangente da governanca
previdenciaria, do equilibrio financeiro e atuarial e da confiabilidade das informagdes

prestadas pelo Ente ao 6rgao de controle externo.

— - — — - o —
o — o — o — - — 7 —
o — o -— o -— o — o — o —
g — o — o — o — o — o —
W, I v, v v, v, W
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Conforme divulgagao oficial constante na pagina do Tribunal de Contas
do Estado de S3o Paulo, o Municipio de Sdo Bernardo do Campo obteve a nota C+ no
IEG-Prev, referente ao periodo de 2024 (Ano-Base 2023)2.

Tal resultado indica a necessidade de aperfeicoamento continuo da
gestdo previdencidria, especialmente no que se refere ao fortalecimento da
governanca, a mitigacdo de riscos atuariais e financeiros e ao aprimoramento dos

controles internos relacionados aos RPPS.

Analises Especificas por Municipio

Municipio Periodo

Sao Bemardo do Campo v |EG-Prev 2024 (Ano-Base: 2023) v
a Ativos * Aposentados/Pensionistas «On  Mantidos Pelo Tesouro* a Superavit atuaria
R 1.772 1’1 9549 ’ RS 400,12M
Mapa Faixas nvestimentos
+ .
Municipio IEG-Prev 2024
Sao Bernardo do Campo
A B B C+ C
2019 2020 2021 2022 2023
° Questionario IEG-M;

O questionario do IEG-M - indice de Efetividade da Gestdo Municipal
tem por objetivo avaliar a eficiéncia e a efetividade da gestdo publica municipal nas
areas de Educacdo, Saude, Planejamento, Gestdo Fiscal, Meio Ambiente, Protecdo
dos Cidaddos (Defesa Civil ) e Tecnologia, constituindo relevante instrumento de
diagndstico e monitoramento da administracdo publica.

No ambito do gerenciamento e da andlise do IEG-M, a Controladoria-
Geral do Municipio é responsavel pela coordenacdo do processo de consolidacdo das

informacdes necessarias ao cumprimento dos prazos estabelecidos pelo Tribunal de

8

https://painel.tce.sp.gov.br/pentaho/api/repos/%3Apublick3Aieg prev%3Aiegprev.wcdf/generated
Content?userid=anony&password=zero
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https://painel.tce.sp.gov.br/pentaho/api/repos/%3Apublic%3Aieg_prev%3Aiegprev.wcdf/generatedContent?userid=anony&password=zero
https://painel.tce.sp.gov.br/pentaho/api/repos/%3Apublic%3Aieg_prev%3Aiegprev.wcdf/generatedContent?userid=anony&password=zero

Contas do Estado de S3o Paulo — TCESP, em consonancia com os principios da
legalidade, eficiéncia, transparéncia e accountability previstos no art. 37 da
Constituicao Federal.

Para esse fim, a Controladoria-Geral elabora e encaminha as Pastas
competentes planilha estruturada e padronizada, destinada a coleta das respostas e
a apresentacdo dos documentos comprobatérios correspondentes, assegurando a
fidedignidade, a consisténcia e a rastreabilidade das informacdes prestadas.

Apds o retorno das informacgdes pelas unidades responsaveis, procede-
se a analise técnica e critica dos dados, com a realizacdo de reunides de trabalho
voltadas ao esclarecimento de eventuais inconsisténcias e ao aperfeicoamento das
respostas, promovendo a integracdo entre as areas envolvidas e o alinhamento as
diretrizes do érgao de controle externo.

Concluida a etapa de analise, a consolidacao final das informacdes é
submetida a validacdo formal dos Secretarios responsaveis, em observancia ao
principio da responsabilidade administrativa. Na sequéncia, os dados validados sdo
inseridos no sistema do TCESP, em estrita conformidade com as orientacbes e
exigéncias estabelecidas no Comunicado AUDESP n2 43/2024, garantindo o

atendimento tempestivo e adequado as determinac¢ées do Tribunal de Contas.

g

D

43%, Tribunal de Contas
M do Estado de Sao Paulo

nicio Ajuda
=G-M 2024 - Questionario Principal / PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO BERNARDO DO CAMPO

Escolha abaixo um questionario para consultar as respostas:

o — o — o —
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o — o —  —  —

v-_]
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o —
o —
 —

sl
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Conforme divulgagao oficial constante na pagina do Tribunal de Contas
do Estado de S3ao Paulo, o Municipio de S3o Bernardo do Campo obteve a nota B no

IEG-M, referente ao periodo de 2025 (Ano-Base 2024)°.

Regido Administrativa * Municipio Exercicio

Selecione [+] [ sd0 Bemardo do Campo [s] [ 1EC-1m 2025 (ano Base: 2024) [s)

_

i-Fiscal i-Cidade FGov Tl

Municipio
| Séo Bernardo do Campo
" [EG-M: B

b

Leaflet | Map data © OpanStreetMap contributors, CC-BY-SA. Imagery © Mapbox

o Altamente Efeliva @ Muilo efefiva e Efefiva Em fase de adequagdo o Baixo nivel de adequagdo
IEG-M com pelc menos 90% da 1IEG-M entre 750% e 899% da IEG-M entre 60.0% e 749% da IEG-M entre 50,0% e 599% da IEG-M menor ou igual a 49,9%
nota maxima e, no minimo, 5 nola maxima nota maxima nota maxima
indices com nota A
. z .
> Questionario Emenda Parlamentares;

O questionario do Sistema de Auditoria Eletronica de Orgdos Publicos
no Estado de S3o Paulo — AUDESP refere a transparéncia e a rastreabilidade das
emendas parlamentares, constituindo instrumento de fiscalizacdo ordindria
destinado ao acompanhamento da execu¢do da conformidade da aplicagdao dos

recursos provenientes destas emendas.

9

https://painel.tce.sp.gov.br/pentaho/api/repos/%3Apublick3Aieg m%3Aiegm.wcdf/generatedCont
ent?userid=anony&password=zero
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https://painel.tce.sp.gov.br/pentaho/api/repos/%3Apublic%3Aieg_m%3Aiegm.wcdf/generatedContent?userid=anony&password=zero
https://painel.tce.sp.gov.br/pentaho/api/repos/%3Apublic%3Aieg_m%3Aiegm.wcdf/generatedContent?userid=anony&password=zero

Com o proposito de assegura maior transparéncia e controle sobre tais
transferéncias, e em atendimento ao disposto no Comunicado GP n? 43/2025%,
expedido pelo Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo, reforca-se a
obrigatoriedade de manutengdo tempestiva e atualizada das informagdes nos portais
de transparéncia dos drgaos e entidades municipais, especialmente no que se refere

ao recebimento, execu¢do e comprovacao da finalidade das emendas parlamentares.

> Cadastro de Obras em Execugdo

Considerando o disposto no artigo 89, inciso V da Lei Federal n°
12.527/2011" e no art. 94, § 32, da Lei 14.133/2021% que estabelece a necessidade
de os d6rgaos publicos promoverem a divulgacao de dados gerais sobre as obras do
Municipio, a fim de garantir a todos os cidaddos o acesso a informacdo e o
acompanhamento dessas obras. A Controladoria, semestralmente, envia planilha por
ela elaborada para que as areas envolvidas apresentem dados/justificativas e, apds
analise da Controladoria, é encaminhado para publicacgo no portal da

Transparéncia'3.

10 https://www.tce.sp.gov.br/legislacao/comunicado/emendas-parlamentares

1 hitps://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02011-2014/2011/lei/112527.htm
Phttps://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.133-de-1-de-abril-de-2021-311876884
13 https://www.saobernardo.sp.gov.br/web/transparencia/planilha-de-obras
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Em atendimento ao inciso V. do art. 8°, da Lei Federal n® 12.527/2011 (LAI), que estabelece a obrigatoriedade em promover a divulgacsio
de informacBes de interesse coletivo dos dados das obras. icipais, apr planilha i e acordo com o calendario de
obrigacdes ao Sistema de Auditoria Eletrénica de Sae Paulo (Audesp) do Tribunal de Contas.
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N = O referido calendrio exige que os dados sejam atualizados em Abril @ em Outubro, contendo, respectivamente, dados de obras referente
POLITICAS POBLICAS - SA aos periodos: ~Outubro do ano anterior a Marco do ano vigente” e *Abril a Setembro do ano vigente”

Destacamos que a copia dos Termos de Contratos e de Aditivos & outros documentos podem ser acessados na pagina da
Prefeitura hitps:/ivww.sacbemnarde.sp.gov.br/ e na pagina do PNCP https://pncp.gov.br.
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CONTROLADORIA_-GERAL DO
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ADMINISTRAGAO INDIRETA

LINKS UTEIS - 2019
- 2020

SAQ BERNARDO 2021

. 2022
- 2023
- 2024
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[ PLANILHA DE OBRAS DE OUTUBRO DE 2024 a MARGCO DE 2025 bt

[ PLANILHA DE OBRAS DE QUTUBRO DE 2024 a MARCO DE 2025.xlsx
[ PLANILHA DE OBRAS DE OUTUBRO DE 2024 a MARCO DE 2025

Tribunal de Contas

do Estado de Sao Paulo

Inicio Ajuda Sair
Emendas Parlamentares / PREFEITURA MUNICIPAL DE SAQO BERNARDO DO CAMPO

Escolha abaixo um questionario para responder

o e— f m— o —

A - IDEN'I'IFICAQEO DOSs B - EMENDAS PARLAMENTARES (informe C - TRANSPARENCIA E
RESPONSAVEIS E DADOS INICIAIS uma entrevista para cada emenda) MONITORAMENTO DOS OBJIETIVOS
Legenda

# Questionaric NAD INICIADO " Questionario IMICIADO # Questionario CONCLUIDO

Quanto as atividades relacionadas abaixo, a Controladoria-Geral do
Municipio faz o acompanhamento e monitoramento do atendimento pela area

responsavel junto ao Sistema AUDESP.
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° Publicagdao de Remunerag¢ao de Cargos e Empregos Publicos,
Fixacgdo da Remunera¢ao de Agentes Politicos, Concessdo de

reajustes de Agentes Politicos.

. Mapa de Precatorios.

> Cadastramento de Usudrios por meio do Sistema Delegacao

de Responsabilidade (COMUNICADO SDG n2 43/2015%);

> Atendimento das Requisi¢oes, subsidios;

Considerando o fluxo recorrente de demandas encaminhadas pelo
Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo — TCESP a Controladoria-Geral do
Municipio, verifica-se que as requisices se concentram, majoritariamente, nos

seguintes eixos:

. Execuc¢do Contratual;

. Contratos de Gestao celebrados com entidades do Terceiro
Setor;

. Demandas de carater geral;

. Contas Municipais.

Com vistas ao atendimento tempestivo, eficiente e tecnicamente
qualificado dessas requisicdes, foram adotadas medidas estruturadas e
padronizadas, em consonancia com o0s principios constitucionais da legalidade,

eficiéncia, transparéncia e controle, notadamente:

. Anadlise  preliminar da  requisicdo, com  posterior

encaminhamento as Pastas competentes, conforme a matéria demandada;

Yhttps://www.tce.sp.gov.br/legislacao/comunicado/comunicado-sdg-432015-sistema-delegacoes-
responsabilidades
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https://www.tce.sp.gov.br/legislacao/comunicado/comunicado-sdg-432015-sistema-delegacoes-responsabilidades
https://www.tce.sp.gov.br/legislacao/comunicado/comunicado-sdg-432015-sistema-delegacoes-responsabilidades

. Acompanhamento sistemdtico dos prazos, garantindo o
cumprimento das determinagdes do 6rgdo de controle externo;

. Andlise técnica e documental das informacdes e documentos
apresentados;

. Consolidacdo das informagbes em  planilhas de
acompanhamento da execucdo contratual, assegurando a organizacgdo,
rastreabilidade e consisténcia dos dados;

. Organizacdo da documentacdo comprobatdria em anexos, de
forma a facilitar os trabalhos de auditoria, fiscalizagdo e consulta;

. Verificacdo da conformidade das informagdes com a legislacdao
aplicavel, regulamentos municipais e diretrizes e orientacdes do TCESP;

. Encaminhamento das respostas e subsidios ao TCESP, de forma

formal, fundamentada e dentro dos prazos estabelecidos.

> Fiscalizagdes in loco;

Além das requisicbes de natureza documental, o TCESP
frequentemente determina a realizacdo de fiscalizagGes in loco, abrangendo
contratos, Contrato de Gestdo (Terceiro Setor), matérias relacionadas as Contas
Municipais e validacdo do IEG-M.

Nessas ocasides, as visitas técnicas sao acompanhadas por servidor da
Controladoria-Geral, representantes da Pasta envolvida e pelo fiscal do contrato ou
engenheiro responsavel, conforme o objeto fiscalizado, assegurando suporte técnico,

transparéncia e alinhamento institucional durante os trabalhos de fiscalizagdo.

> Insercao de Termos Aditivos, Rerratificagdes e Prestacdao de

Contas;
A Controladoria-Geral também atua na analise, acompanhamento e na
insercdo de termos aditivos, instrumentos de rerratificagdo e documentos relativos a
prestacao de contas, zelando pela observancia dos requisitos legais, contratuais e

normativos, bem como pelo correto registro das informacg6es no sistema do e-TCESP
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oficiais, contribuindo para a regularidade dos atos administrativos e para o

fortalecimento do controle e da governanca publica.

> Defesa das Contas Municipais;

O Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo (TCESP) publica,
guadrimestralmente, relatérios de fiscalizagao contendo apontamentos. Compete a
esta Controladoria encaminhar tais apontamentos as areas responsaveis, para ciéncia
e adocdo das providéncias necessarias a regularizacdo das pendéncias, de modo a
mitigar riscos de reincidéncia no 32 quadrimestre.

Apds a emissdo, pelo TCESP, do relatério correspondente ao 32
guadrimestre, esta Controladoria solicita os subsidios as areas competentes, procede
a analise da documentacdo encaminhada e elabora a Defesa das Contas, a qual é
concluida em conjunto com a Procuradoria Geral do Municipio, para posterior

encaminhamento ao Tribunal de Contas.

> Acompanhamento/Instrucdo dos Relatérios de Planejamento de Politicas

Publicas/Relatérios de Atividades;

Dada a relevancia do Planejamento e Execucdo das Politicas Publicas
no ambito Municipal, bem como recorréncia de apontamentos formulados pelos
6rgaos de controle, esta Controladoria-Geral reiterou as orientacgdes, disponibilizou
modelos de relatdrios elaborados conforme a metodologia e as instru¢cées emanadas
Tribunal de Contas, além de promover reunides periddicas, assegurando suporte
continuo para saneamento de eventuais duvidas das Pastas envolvidas, com vistas ao
aprimoramento do cumprimento dessa atividade.

Em decorréncia dessas medidas, todas as Secretarias se prontificaram-
se a adotar o modelo padronizado, elaborando seus relatérios com elevado grau zelo
e dedicacdo, o que resultou numa significativa melhoria e avanco na qualidade do

planejamento das politicas publica.
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Os referidos relatérios encontram-se disponiveis para consulta nas

paginas das Secretaria no portal oficial da Prefeitura®.

> Atendimento aos demais orgaos publicos de carater fiscalizador, seja de

ambito municipal, estadual ou federal, quando necessario;

> Questionario de Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP);

Refere-se ao Acordo Plurilateral de Cooperacdo Técnica n? 03/2022,
firmado entre a ATRICON, o CONACI, o Instituto Rui Barbosa (IRB), o Conselho
Nacional de Presidentes dos Tribunais de Contas (CNPTC) e diversos Tribunais de
Contas do pais, o qual estabelece as obrigagdes dos Municipios quanto a remessa de
informacdes relativa ao Ciclo 2025 do Programa Nacional de Transparéncia Publica

(PNTP).

PROGRAMA NACIONAL DE
TRANSPARENCIA PUBLICA

1. INFORMACOES 2. INFORMACOES 5.CONVENIOS E

PRIORITARIAS INSTITUCIOMNALS SRUEFEIL ERESEESAS TRANSPARENCIAS
% 7.DIARIA B.LICITACHES S.CONTRATOS 10.0BRAS
Pﬁﬁnﬁ;&s 12.5iC 13.ACESSIBLIDADE 14.0UVIDORIA GOVJE-?{I'I‘:IGDPE?I;ITAL
16.RENUCIA DE 17.EMENDAS 18.5AUDE 19.EDUCACAD

RECEITA PARLAMENTARES

15 https://www.saobernardo.sp.gov.br/web/sbc/home#
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No exercicio de 2025, o Municipio de S3o Bernardo do Campo foi
agraciado com a medalha de prata, juntamente com outros 832 municipios do Estado

de S3o Paulo, conforme registrado no respectivo link oficial.®

PORTHSAVALIADOS  PORTAIS GERTIFCADOS  AMAUISEDEDADOS  REAUZAGOE PARCEROS  PESQUSA  DOWNLOADS

Radar Nacional da
Publica

Cumpre esclarecer que a redugao da nota atribuida ao Municipio
decorreu de alteragGes estruturais realizadas no portal institucional durante o
periodo de avalicdo, o0 que impactou temporariamente a disponibilidade e a

organizagao de determinados conteudos analisado pelo Programa.

> Questionarios Diversos;

Durante o exercicio sdo disponibilizados diversos questiondrios que a
Controladoria-Geral é responsavel por gerenciar, em conformidade com as
solicitagdes encaminhadas pelos Orgdos de Controle Externos. Tais instrumentos tém
por finalidade subsidiar diagndsticos, orientar politicas publicas e permitir o
acompanhamento da efetividade das acdes municipais em dreas estratégicas.

Entre esses questiondrios, destacam-se, o Questiondrio de Desafios
Municipais na Oncologia, Magistério, além de outros que venham a ser instituidos ao
longo do periodo, exigindo a coleta, consolidacdo e validacdo de informacgdes junto

as Secretarias competentes.

16 programa Nacional da Transparéncia Publica
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Cabe a Controladoria-Geral coordenar esse fluxo, orientar as Pastas
guanto ao correto preenchimento, consolidar os dados recebidos e realizar o envio
dentro dos prazos estabelecidos, assegurando a conformidade das informacgdes

prestadas e o atendimento as exigéncias dos Orgdos Fiscalizadores.

> Prestacao de Contas do Contrato de Gestao e dos Contratos de Concessao;

Tendo em vista a exigéncia prevista nas Instrugdes n2 01/2024, em seu
artigo 167, atualizadas pela Resolu¢do n2 10/2024, destaca-se que o cumprimento
dessas determinagdes é essencial para a conformidade dos procedimentos
administrativos e para o adequado alinhamento as diretrizes estabelecidas pelo

Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo.

Inicio Avaliagdes PNTP Prefeitura Municipal de S3o Bernardo do Campo

Programa Macional de Transparéncia Pablica

Prefeitura Municipal de Sao Bernardo do Campo

= Executivo A Municipal 3548708/5a0 Paulo
¥ Prata
84.0% 100.0%
Indice de Transparéncia Itens Essenciais

o Descewu (0.0%)

Historico: Ouro -> Prata

Fonte: ATRICON | radartransparente.com.br

> Questionario SINISA — Aguas Pluviais;
> Questionario SINISA — Residuos Sélidos;

> Questionario SINISA — Gestao Municipal;
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Os questiondrios do Sistema Nacional de Informag¢des em Saneamento
Basico - SINISA do Ministério das Cidades - reinem informacgdes e indicadores sobre
manejo de Residuos Sélidos, manejo de Aguas Pluviais e Gestdo Municipal,
provenientes dos prestadores de servigos que operam no Brasil. O Comunicado SDG
n° 43/2024% alerta que os fornecimentos de informagdes ao Sistema Nacional de
informagGes em Saneamento constituem condi¢do para acesso a recursos Federais

destinados ao saneamento bdsico e subsidiara a divulgacao dos diagndsticos.

Wy de 5k Bemardo i Deevn 6 Berare o (v F

I A——
Controladoria-Geral THIJ | S0 Bernardo
do Municipio ;| do Campo

SINISA - Sistema Nacional de Informacgdes em
Saneamento Basico

plopX!
MODULO DE AGUAS PLUVIAIS

2. Despesas,
Investimenos e Pessoal

1. Receitas e Cobrangas

3. Operacional 4. Infraestrutura 5. Gestdo de Riscos

17 https://www.tce.sp.gov.br/legislacao/comunicado/sistema-nacional-informacoes-sobre-
saneamento-basico-sinisa
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Controladoria-Geral :; Sho Bernardo
do Municipio | do Campo

SINISA - Sistema Nacional de Informag¢oes em
Saneamento Basico

MODULO DE RESIDUOS SOLIDOS

2. Despesas
1. Receitas e Cobrangas ) = ’ 3. COBERTURA 4. MANEJIO 5. LIMPEZA URBANA
Investimenos e Pessoal

i
$

Cantrolad
do

unic pio ﬁ_' s:ﬂc?r;;rdo

!
k)

SINISA - Sistema Nacional de Informag¢des em Saneamento Basico

2024

MODULO DE GESTAO MUNICIPAL

1. INFORMACOES 2. PRESTACAO DE 3. REGULACAO DE 4. ORGANIZACAD E 5. INFORMAGOES
GEOGRAFICA SERVICOS SERVICOS GESTAQ GERAIS
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> Treinamentos do SICOM

= . 3

SISTEMA DE APOIO AO CONTROLE
INTERNO - SICOM

CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO DE
SAO BERNARDO DO CAMPO

Considerando o disposto no Decreto n? 22.975, de 26 de junho de
20258, que regulamentou as atribuicdes, competéncia e procedimentos da
Controladoria-Geral do Municipio, e a normatizagao do uso do Sistema Informatizado
de Apoio ao Controle Interno (SICOM), foi realizado capacitacdo técnica voltada aos
servidores designados como usuarios do referido sistema.

O treinamento, promovido em estrita observancia a Portaria CG n2 01,
de 13 de agosto de 2025%°, teve por finalidade qualificar aproximadamente 50
servidores quanto ao uso adequado e eficiente da ferramenta. Durante a capacitacao,

foram abordados, de maneira detalhada, os seguintes aspectos:

o a estrutura funcional e os médulos integrantes do SICOM;
. Cadastro de Usuarios;
. Avaliagdes Planejadas;
o Avaliagdes Ordenadas

18

https://www.saobernardo.sp.gov.br/documents/640736/2341298/DECRETO+N%C2%BA+22.975%2C
+de+26+DE+JUNHO+DE+2025/10d20c65-0f55-b995-382¢c-c908783f2d88
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https://www.saobernardo.sp.gov.br/documents/640736/2341301/PORTARIA CG N%C2%BA01.202
5 NM 2554 15.08.2025/8229274a-9ef2-83e5-a3ae-e7c8f772d1e8
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. os fluxos operacionais relativos ao registro, tratamento e
consolidacdo das informacGes;

. os procedimentos de insercdo, validacdo e envio de dados e
documentos comprobatdrios;

. as diretrizes para cumprimento das rotinas de monitoramento,
acompanhamento e prestacao de informagdes no ambito do Controle Interno;

. a padronizagao dos critérios para alimentacao das evidéncias e
das informacgdes obrigatdrias.

A instrucdo também contemplou demonstracbes praticas da
navegacao no sistema, orientacdes sobre a correta utilizacdo dos campos e
funcionalidades, bem como esclarecimentos acerca das responsabilidades dos
usuarios no contexto do ciclo de planejamento, execucdo, avaliacdo e controle das
politicas publicas.

A iniciativa visou assegurar maior uniformidade metodoldgica,
precisdo na geracao de registros e confiabilidade das informac¢des submetidas ao
SICOM, fortalecendo, assim, os mecanismos de governanca, integridade,
transparéncia e eficiéncia da Administracdo Municipal. Ao capacitar os servidores, a
Controladoria-Geral reafirma seu compromisso com a melhoria continua dos
processos internos e com o aperfeicoamento dos instrumentos de acompanhamento

e fiscalizacdo da gestdo publica.
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A Controladoria-Geral do Municipio realizou capacitacGes para
aproximadamente 100 servidores entre os Secretarios (as), Secretarios(as)-
Adjuntos(as) e representantes ja anteriormente designados para demonstracdo do
MpGov , com objetivo de apresentar do médulo de Metas de Governo (MpGov) do
Sistema Informatizado de Apoio ao Controle Interno (SICOM).

A exposicdo teve como propdsito evidenciar a légica de funcionamento
operacional do referido médulo, bem como as suas funcionalidades e
potencialidades, considerando que ele estad diretamente integrado aos indicadores
dos programas e as metas das a¢des definidos nas pecas orcamentarias, compondo
um instrumento estratégico para o acompanhamento, mensuragao e avaliagao da
execucao das politicas publicas municipais.

Durante a apresentacdo, foram demonstrados os procedimentos de
alimentacdo das informacdes, a forma de insercdo das evidéncias comprobatdrias, os
mecanismos de registro de desempenho e os critérios de correlacdo entre metas
previstas e resultados alcancados. Destacou-se, ainda, a importancia da
uniformizacdo metodoldgica e do preenchimento tempestivo pelas Secretarias,
fatores essenciais para assegurar a fidedignidade dos dados, a integridade das
analises e a consisténcia do monitoramento institucional.

A Controladoria-Geral enfatiza que o fortalecimento da integracdo
entre os érgdos setoriais e o 6rgdo central de Controle Interno constitui elemento

indispensavel para o aprimoramento do planejamento governamental. O trabalho
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colaborativo potencializa a construcdo de indicadores sélidos, promove o
acompanhamento continuo das Metas das Ag¢des e contribui para o desenvolvimento
de uma gestdo mais eficiente, orientada por resultados e sustentada por evidéncias.

Trata-se de uma ferramenta que busca apoiar a gestdo, aprimorar a

gualidade das informacdes e promover maior eficiéncia e transparéncia na execucao

das politicas publicas.

[

-
e

. SISTEMA DEAPOIO AO CONTROLE
INTERNO - SICOM

CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO DE
SAO BERNARDO DO CAMPO

Metas de Programa
de Governo -

MpGov

Controle das Metas das Acdes
e dos Indicadores dos
Programas na palma da méao

= O que ¢é Planejamento (defini¢&o);
Metas de Programa de Governo - MpGov

= Caracteristicas de Mau Planejamento;
* Cenario de 2024 (IEGM I-Plan);

= Diagnostico;

= Analise e Avaliagdo dos Dados;

= Sistema de Metas e Monitoramento.
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> Sistema de Apoio ao Controle Interno ( #%, SICOM)

. FACALOGIN
QUEMSOMOS  SOLUCOES  CONTATO

Um controle interno solido

€ a base para decisoes estratégicas e uma gestao publica mais eficiente e transparente.

Mais informacgses

A Prefeitura firmou contrato com a empresa PSTGOV?® para
disponibilizacdo de uma ferramenta tecnoldgica capaz de gerar automaticamente
diversos relatdrios (orgamentarios, contabeis, financeiros e patrimoniais) utilizando
as métricas da AUDESP-TCESP.

Este sistema possui varios beneficios, tais como:

a) Prevencdo de alertas;

b) Armazenamento das tratativas no Sistema;

c) ValidagOes pelos Gestores;

d) Alertas de prazos automaticos;

e) Comunicacdo mais célere;

f)  Ampliagdo da efetividade na Gestdo Publica.

20

https://pstgov.com.br,
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)
wx Prefeitura Municipal de Séo Bernardo do Campo

e Apoio ao Controle Interno Estado - SP sar

] Lt

Painel TCESP  Painel STN

Seja bem vindo. Selecione o modulo que gostaria de usar

Apoio ao Controle Interno Audiéncia Publica - eConfAP - Metas de Programa de Governo
Estado - SP SP - MpGov

Sistema de Apoio & Decisdo -
eConfSAD - SP

> Plano Operativo ( %, SICOM)

Anualmente é realizado o planejamento da atuacdo do Controle
Interno, com a delimita¢do dos temas que serdo avaliados pela equipe. Os referidos
assuntos sdo selecionados apds aplicagdo da matriz de risco, de forma que o Plano
Operativo abarque setores de maior criticidade. Entdo, elabora-se o relatério que serd
submetido ao Prefeito para referendar ou redirecionar as a¢Ges da unidade de

controle e posteriormente registrado no respectivo link oficial .

Prefeitura do Municipic de Sdo Bernardo do Campo

BT
m‘. y Secretaria de Finangas
g— Dep. de Org; e C Exercicio de 2025

Plano Operativo de Apoio ao
Controle Interno 2025

Pagra 1 38 10

21 https://www.saobernardo.sp.gov.br/web/transparencia/plano-operativo
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» Prefeitura do Municipio de S3o Bernardo do Campo
Secretaria de Finangas
Departamento de Orgamento e Controladoria Exereicio de 2025

Il - OBJETIVO

Acompanhar a aplicag3o das narmas vigentes nos procedimentos de execucdo das rotinas dos diversos
pantos de controle da Prefeitura Municipal de Sdo Bernarde do Campo. O objetivo é garantir o
cumprimento das metas e objetivos institucionais, procedimentais e operacionais estabelecidos na Lei
Orgamentaria Anual (LOA), na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e no Plano Plurianual (PPA), por
meio da realizag3o de analises e exames dos atos e processos planejados e executados pelas dreas
setoriais.

11l — ANALISES DE RISCOS

Para o exercicio de 2025, a Controladoria-Geral do Municipio realizou o mapeamento de riscos com o
propdsito de identificar, mensurar e priorizar 0s problemas inerentes 3 gestdo municipal. Esse
levantamento wvisa estruturar e implementar procedimentos de controle que possibilitem o
acompanhamento, monitoramento, analise e auditoria das atividades, buscando maior eficicia na
gestao e no tratamento dos itens apentados. A seguir, apresenta-se a Matriz de Risco correspondente:

[ MATRIZ DE RISCOS | TOTAL DE ITENS | 293 |

Acesso a
Informacao
pesquisa Q

Portal da )
Transparéncia

Sao Bernardo do Campo

CONTROLADORIA-GERAL DO
MUNICIPIO i
RELATORIOS

Tem a finalidade de apresentar as atividades desenvolvidas e que serdo objeto de analise pelo Controle Interno desta

> > Prefeitura durante o exercicio, bem como a metodologia a ser adotada no desenvolvimento dos trabalhos e a forma de
apresentacdo dos resultados ao gestor com vistas a acompanhar a aplicacio das normas vigentes guanto aos
procedimentos de execucdio das rotinas nos diversos pontos de atuacdo do Municipio, auxiliando no cumprimento dos

seus objetivos e metas institucionais, procedimentais e operacionais por meio de analises e exames dos atos e processos
planejados realizados pelas dreas setoriais

[ Plano Operativo 2025 odt
[ Plano Operativo 2025.docx
[3 Plano Operativo 2025 PDF
[3 Plano Operativo 2024 odt

[ Plano Operativo 2024 docx
[3 Plano Operativo 2024.PDF
[3 Plano Operativo 2023 odt

[3 Plano Operativo 2023 docx
[ Plano Operativo 2023 PDF
[ Plano Operativo 2022 PDF
[3 Plano Operativo 2021 PDF




> Avaliag¢Ges Planejadas (£%, SICOM);

Quadrimestralmente, esta unidade de controle elabora a Avaliacdo
Planejada que contempla as areas setoriais delimitadas pelo Plano Operativo. Dessa
forma, sdo extraidos e consolidados diversos dados de gerenciamento: sejam aqueles
gerados pelo sistema de contabilidade do Municipio; ou informagdes dos
guestionarios obrigatdrios (IEGM, Cadastro de Obras); ainda disposi¢cGes do sitio
eletronico municipal; junto as informacgdes do painel estatistico; unidos aos dados das
pecas orcamentarias (PPA, LDO e LOA); além de questionamentos diretos as areas
envolvidas.

Esse arcabouco de dados é entdo submetido a analise de risco, gerando
diversos quesitos de avaliacdo, os quais sdo respondidos pelas dreas responsaveis,
validados pelos respectivos gestores e submetidos ao parecer desta unidade de
controle.

Por fim, é gerado um relatério com destaque para as recomendacdes
dos pontos ndo adequados e posterior envio ao Prefeito para conhecimento e

determinacgdes que julgar necessarias.

Areas Setoriais - Agosto de 2025 - Avaliagdo Planejada

Em andamento Aguardando Parecer da Area Setorlal Aguardando Nota Técrica da Controladoria [[ll Aguardando Parecer da Controladora il Concluido

1- Sistema de Controle Interno

Status - Concluido

Responsavel - lgor de Almelda Dias

Iniciada em 30/092025 - Finalizada em 29/10/2025 14:38:53 x Z
ltens respondidos 15

ltens em andamento: 0

ltens em alraso: 0

2 - Planejamento das Politicas Pdblicas - Legislagdo Local

Parecer da Controladora

Carolina de Almeida Marco
25 - Previsto para 24/10/2025 x Ef

Iens respondidos <9

Itens em andamento: 0
ltens em atraso: 0

3 - Gestdo Orgamentaria - Fiscalizacdo e Legalidade
Status: Concluido
Responsavel : Rosell Candida dos Santos

Iniclaxda em 30/09/2025 - Finalizada em 24/10/2025 16:02:52 X
Itens respondicos - 12

Itens em andamento : o

Itens em atraso: 0

5 - Operagoes de Créditos e Limite das Dividas Consolidada e Mobilidria
Status: Concluido
Resporsavel - Rosell Candida dos Santos
Iniclada em 30/0%/2025 - Finalizada em 24/10/2025 16:10:49 x Z
Itens respondidos : 3
Itens em andamento: o
Itens em atraso: 0
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Relatdrio do Controle Interno

Periodo de 19 Quadnmestre de 2025

L Prefuiura Muricipal da 53 Bernardo do Felsairio da Corircla Inisrno
1 campe EMmito em OUIWAIS (S5 54

Pagna 1 oe 129

> Avaliagées de Conformidade ( ¥%,SICOM);
Mensalmente é gerada a avaliacdo de Conformidade, que relne parte

dos indicadores contabeis, financeiros, patrimoniais com destaque para aqueles que

carecem de maior atencao.
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Prefeitura Municipal de Sao Bernardo do Campo

£ | Relatdrio de Analise e Conformidade do Controle Interno
Periodo de Margo de 202

11.1 - INDICADORES ORCAMENTARIOS
Indicadores Valores % Aplicado
Receita Prevista Atualizada R$ 5.708.224.821,93
Cronograma de Desembolso RE 1.427.056.205,48 -5\0 S"E
Receita Realizada Até o Periodo R% 1.574.425.222 66 —100ﬁ 100
Variacao (DEFICIT f SUPERAVIT) RS 147.369.017,18 % 10,33 - ¢ -
Indicadores Valores % Aplicado
Despesa Prevista Atualizada R% 5.681.196.813,54)
Cronograma de Desembolso R% 1.420.299.203,39 -5\0 i?
Despesa Empenhada Até o Periodo RE 2.296.665.557,73 _moﬁ 100
Variacdo (DEFICIT / SUPERAVIT) R$ -876.366.354,35 % 61,708 - . -
Indicadores Valores % Aplicado
Despesa Prevista Atualizada R% 5.681.196.813,54
Cronograma de Desembolso R 1.420.299.203,39 -5\0 i?
Despesa Liquidada Até o Periodo RE 1.079.899.702,56 100 100
Variacdo (DEFICIT f SUPERAVIT) RS 340.399.500,83 % 5,99 B -

> Avaliagoes Ordenadas (a«:SICOM);

Oportunamente, sdo geradas avaliacbes acerca de assuntos

que

necessitam de andlise aprofundada em razdo de sua importancia. Assim, sdo

consultados dados diversos, como nas avaliagcdes planejadas, elaborados quesitos

gue serdo respondidos pelas areas envolvidas, validados pelos gestores e submetidos

ao parecer desta Controladoria. O resultado dessas avaliacdes consiste-se em um

relatério direcionado ao Prefeito para determinacGes posteriores.
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Prefeitura Municipal de 5do Bernardo do Campo
2. Relatorio do Controle Interno
Avaliagdo Ordenada: Acompanhamento das
Recomendagtes - TCESP

Pariodo: Db de 3024

Rl ULE INTERRO

AVALIAGAO ORDENADA

Frafsture Municigel de Sio Camerdo So

> Relatérios de indicadores contabeis-financeiros ( %, SICOM);
Mensalmente, sdo gerados relatorios que demonstram graficamente a

situagao orgamentaria, financeira e patrimonial do municipio. Esses indicadores estdao

dispostos em dezenas de relatérios, conforme o assunto em analise.
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! . = .
Gg Prefeitura Municipal de Sdo Bernardo do Campe Apoio ao Controle Interno Estado - SP

L, Alterar Entidade

B2 ¢z A& == & a6 |2 |

anutencdo Cadastm Relattrios Gestdo Controle Intemo Ferramentas de Gestao Importacao de Arquivo Painel TCESP Painel STN

Relatorios

Controle Interno - Ordenada

Controle Interno

Demonsirativos Gerenciais
Execugdo Orcamentaria
Restos a Pagar
Financeiro
Aplicacéo na Satde
Aplicacéo na Educacio
Pessoal

Audesp

Qutros

Indicadores

Auditoria

Relatorios para Apresentacio

> Relatérios resumidos de execug¢do orcamentaria (RREO) e relatérios de

gestio fiscal (RGF) — (* SICOM) ;

Bimestralmente, realiza-se a conferéncia dos relatérios resumidos de
execucao orgcamentdria e, se necessdrio, eventuais esclarecimentos serdo
direcionados ao Departamento de Contabilidade e Custos.

Quadrimestralmente, é realizada a conferéncia dos relatdrios de
gestdo fiscal, os quais sdo assinados também pelo Controlador- Geral do Municipio.
Se necessario, duvidas serdao encaminhadas ao Departamento de Contabilidade e

Custos.
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==l g
+! Prefeitura Municipal de S&o Bernardo do Campo

S A

AG RREO Agosto/2025

ANALISE GRAFICA
RELATORIO RESUMIDC DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

Andlise Gréfica Comparativa da Execugfio Orgamentaria para apoiar as tomadas de decisfo. Esta andlise abrange
tanto os arios quanto , oferecendo uma visdo evolutiva & comparativa da receita e
despesa ao longo dos exercicios. Além disso, examina outros aspectos pertinentes ao periodo em questio, fomecendo
informagSes valiosas para embasar decisdes estratégicas.

Prafeiiura Muricipal de S30 Bemardo do Campo Enitido em 30032025 143007 - Por: Latica Rita de Souzs =2=T @
> Gerenciamento dos indicadores e a¢bes que compéem os programas de

governo e embasam as pegas orcamentadrias (MpGov) - (%% SICOM);

FACALOGIN
QUEM 0S SOLUCOES  CONTATO

Com o Sistema de Metas de Governo,

sua administragio ganha em eficiéncia, controle e transparéncia.

Mais informages
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Desde outubro de 2025, esta Controladoria instituiu a realizacao,
monitoramento mensal do desempenho dos indicadores vinculados aos Programas
de Governos e as Metas das Ac¢des de Planejamento que compdem os instrumentos
de gestdo e fundamentam as programagdes orgamentarias municipais. Esse
procedimento visa assegurar maior rigor metodoldgico, coeréncia na execucdo das

politicas publicas e aderéncia aos principios da eficiéncia, eficacia e efetividade

administrativa.
Avaliacoes das Metas Gerar Nova Avaliagdo
W emandamene [l concluida aguardanda Parecer Conclisvo da Controladona [l Aguardando Fante de Publicacae Exema

Exercicio LOA: 2025 Cicle Orcamentdrio: 2022 42025
Iniciada em: 03/12/2005 17:02:15 Prevista para: 15/12/200%
Tempao decorrido da avaliagdo: 7 dias) cormidos

Situagdo dos componentes da Avaliacdo:

.
= Abrir Relatério da Avaliagio
0%

41% 43%
B Reenviar E-mail de Aviso Desta
Avaliacdo
PmBrff";ES dC‘IGO[VCF"O Indicadores de Programa Acdes de Governo
m Andamento {0/31) - Andarmento (24758 - Andamento (10875 . .
1 mAndamento (24/58) mAndamento (108/251) E4 Enviar Notificagies de Programas
= >
OUTUBRO de 2025 - Concluida XZ =2
Exercicio LOA: 2025 Cicle Orcamentdrio: 2022 42025
Iniciada em: 03/11/2005 002147 Prevista para: 70/11/200% Finalizada em: 78/11/2025 1732:02

Tempo decorrido da avaliagdo: 75 diajs) coridos

= Abrir Relatério da Avaliagio
. . 423 Visualizar Parecer da Controladoria

Situagdo dos componentes da Avaliacdo:

Propramas chovcmo Indicadores de I-rugrima !\ccx: de Co\mrno ) Devolver para o Responsvel da
B 333} Concluidos (61/6 Concluidos (297/297) Controladoria
~ >
SETEMBRO de 2025 - Concluida XZ =2
Exercicio LOA: 2025 Cicle Orcamentdrio: 2022 42025
Iniciada em: 01,/10/200%5 10:22:19 Prevista para: 71/10/200% Finalizada em: 30/10/2025 15:07:38

Tempo decorrido da avaliagdo: 25 dials) cormidos

Situagdo dos componentes da Avaliacdo:

. . . ¥= Abrir Relatério da Avaliagio
g G
£ C )

Prograrnas dc Govcm o

:=: Visualizar Parecer da Controladoria

Para tanto, os quesitos de avaliagdo sdao disponibilizados a todas as
Secretarias Municipais, as quais devem proceder ao seu preenchimento diretamente
no médulo MpGov do Sistema de Apoio ao Controle Interno (SICOM). O registro deve

contemplar, de forma estruturada, as respostas acompanhadas das respectivas
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provas de evidéncias que demonstrem a execuc¢do, o andamento ou o resultado das
acOes sob responsabilidade da Pasta.

Apos o devido preenchimento pelos 6rgaos setoriais, a Controladoria-
Geral do Municipio realiza a andlise técnica do conteudo informado, verificando a
consisténcia dos dados, a adequacdo das evidéncias apresentadas, a conformidade
com as metas previamente estabelecidas e o alinhamento com os instrumentos de
planejamento. A partir dessa avaliagdo, é elaborado o relatério consolidado,
contendo diagndstico situacional, apontamentos relevantes e eventuais

recomendagdes de aprimoramento da gestao.

Relatdrio de Avaliagdo dos Programas de Governo

ETS PRIV R MURCRAL DX 50 M RSE0 00 (NS

g L ool S Gomes
= T

T - Comiribassche BF8 ¢ PGFN - Pascelamaenas Extine ETCSBC | JT/ENCARGOS GERALS DO MUNICIPS:, 109/ENCARGOS GERAS DO MURKCIPID; 2 ENCARGOS ESPECIAS: 841 REFNARCIAMENTD

D AL INTIERNA |

Unikkale de Medida: % 5 domanc | = 1,757 | Favrineed
Dencrmingg s da beta: i dorrords l:l,
Responsdwvel: Wy kot da S Creza Respondidy Por: o ahod cda Siha Cosas. Eme 00/ 100 151408

sticativs de dovios P damcks: | otam inkeuacos snsronmontn ko snamulicos, rpatemee, o eamos ko el

71 -Revskaio de quathy do Pana de Paradinga Comg { TTERCARGL GERATS DO MLUNCIMG, J00/ENCARGOS GERAIS 00 MUNILIPG, 28/ TNCARGDS EXPTDA: [TAPREADENC
COMPLEMENTAR |

Unia da Wodela . 1 e | um| e I

(noamminadg e &y Mets: % 42 domands
Responsdvel: fngra Gomes do Sops. Respondde Porn Eme

[74 - Pagamerno de dhada, encargen s | TT/ENCARTOS GERATS D0 MLNICIPYD, 105 ENCASTGUS GERATS DO WUNKCIPY). 28/ EMCARGDS ESPELITS, BI3/SERYID 14 DVIDA INTERHA |
Wrnichachs o Mkseidar: 5. L coiranel | |m.un| [T
Dencminacis d Meta: % da domanda Q

Resporsdvel: oo Abckamat Respondide Por: Bcaro Abdubmac 061,00 10730
Justificativh di dirpion i eidag o i atingimer damets: (T RACNOCE CR DD SAD | ORMA 17N

TS - Pagirmnts e dhida, sncasgen o jures - Db o Sl Viden o de Mot Urhans | 17/ENCARGOS GERALS DO MURICIP0, by ERCARGLS GERALS DO MUMCIFD) I8 FNCARS
ESPECLAS, BLHSEIVIE B4 BV INTERKA §

Urnidiadia te Madita: %, L dom.ancla | 1 | 10,000 | vl q
Denomina b d Meta; % oLy domards
| Responsivet: Facario Abckimart Responddo Per: Fcando Aocibmanty e oy 12/707% Pt

A sistemdatica implementada possibilita, ainda, que o
acompanhamento seja disponibilizado aos gestores de cada Secretaria Municipal,
conferindo-lhes acesso imediato e atualizado as informacgdes estratégicas relativas as
acdes sob sua responsabilidade. Dessa forma, potencializa-se a capacidade gerencial,

favorece-se a tomada de decisdao tempestiva e fortalece-se a governanga publica,
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permitindo que cada gestor detenha, de maneira clara e acessivel, a visdo integral do

desempenho das politicas conduzidas por sua Pasta.

> Relatério de acompanhamento das recomendagées — Em atendimento ao § 32 -

Instrugdo 01/2024 do TCESP?* ( £X, SICOM);

Considerando as atribuicGes institucionais afetas ao Sistema de
Controle Interno e o disposto pelo §32 do Art. 68 das Instrucdes n? 01-2024,
expedidas pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo (TCESP), a presente
Avaliacdo Ordenada foi conduzida como propdsito de monitorar e verificar as
medidas tomadas adotadas pelas diversas Secretarias da municipalidade para
atender as recomendacGes registradas pelo TCESP (2017 a 2021).

Para fins de organizagdo metodoldgica e adequagdao a logica
administrativa, as recomendac6es foram agrupadas por eixos tematicos e distribuidas
entre dreas setoriais competentes. Apds essas sistematizagdes, os questionamentos
correspondentes foram encaminhados as Secretarias envolvidas, por meio dos
representantes cadastrados no Sistema de Apoio ao Controle Interno (SICOM). Coube
a tais representes a coleta dos subsidios necessarios, o preenchimento dos quesitos
e encartando as evidéncias documentais que demonstrassem as providéncias.

Concluido o preenchimento, cada conjunto de respostas foi submetido
a validacdo do responsavel pela respectiva area setorial, assegurando a
conformidade e a integridade das informagcdes encaminhadas. Em seguida, toda a
documentacdo foi remetida a Controladoria-Geral do Municipio, que procedeu a
analise técnica do material apresentado, avaliando a aderéncia das acles
implementadas as recomendacbes do Tribunal de Contas, bem como o estagio de
atendimento registrado. A partir dessa verificagdo, foi elaborado o parecer

conclusivo, com a devida anuéncia do Senhor Prefeito Municipal.

22 https://www.tce.sp.gov.br/sites/default/files/legislacao/Instru%C3%A7%C3%B5e5%20n%C2%BA%2001-
2024 com_indice.pdf
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Prefeitura Municipal de Sado Bernardo do Campo
Relatério do Controle Interno

das

Recomendagdes - TCESP
Periodo: Janeiro de 2025

L, Prefeitura Municipal de Sio Bemards do "
[ Tsislie Retatéric. s Cantroie Intesms Pégina 1 de 153

O relatério de Acompanhamento das recomendac¢des?® encontra-se
disponivel para consulta na pagina oficial da Controladoria-Geral do Municipio,
visando promover transparéncia, acesso as informacdes e o fortalecimento dos
mecanismos de governanga e integridade no ambito da Administragcao Publica

Municipal.

> Publica¢bes do Didrio Oficial, referente a Execu¢dao Contratual, 32 Setor e
Contas Municipais;

A Controladoria-Geral do Municipio mantém rotina permanente de
monitoramento das publicacdes realizadas pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo (TCESP) no Diario Oficial, com especial atencdo aos atos relacionados a
execucao contratual, as parcerias firmadas com entidades do Terceiro Setor e as

matérias relativas as Contas Municipais.

23 https://www.saobernardo.sp.gov.br/web/transparencia/relatorios
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Esse acompanhamento é conduzido de forma diaria e sistematizada,
contemplando a analise de notificagcdes, alertas, comunicados, resolugdes,
despachos, decisdes e demais manifestacdes técnicas ou administrativas expedidas
pelo TCESP. A finalidade é identificar com precisdo e tempestividade quaisquer
apontamentos, determinagbes, recomendacdes ou obrigacdes acessérias que
possam repercutir na gestao municipal.

A metodologia adotada permite que a Controladoria-Geral antecipe
riscos, oriente preventivamente os 6rgaos setoriais e garanta o alinhamento das
praticas administrativas as normas vigentes e as diretrizes emanadas pela Corte de
Contas. Assim, sempre que necessario, sdao promovidas comunicacdes internas,
orientagdes formais e encaminhamentos especificos destinados a assegurar o
cumprimento das exigéncias, a regularidade das agées administrativas e a integridade
das informacdes institucionais.

Essa sistematica evidencia o compromisso da Administracao Municipal
com a governanc¢a, a transparéncia e o fortalecimento dos mecanismos de
conformidade e accountability, assegurando que a gestdo publica atue em
consonancia com 0s principios constitucionais, com a legislacao aplicavel e com os

entendimentos consolidados pelo Tribunal de Contas.

> Nova Lei de Licitagdes e Contratos — NLLC (Lei Federal 14.133/2021);

Regulamentada pelo Decreto Municipal n2 22.260, de 30 de marco de
2023, a qual impde a unidade a obrigatoriedade de revisar os atos de contratagao,
conforme os critérios a serem estabelecidos em resolugdo (Art. 27, Xlll e paragrafo

Unico, do Art. 47).%*

24 Art. 27. Ao Agente de Contratacdo compete conduzir a fase externa dos processos licitatérios,
observado o rito procedimental previsto no art. 17 da Lei n2 14.133, de 2021 e, em especial: (...) XIII -
encerrada a licitacdo nos moldes do art. 71 da Lei n2 14.133, de 2021, e apds a publicidade da
contratacdo nos termos do art. 53 deste Decreto, encaminhar o processo a area responsavel pelo
Controle Interno para revisdo dos atos de contrata¢do de acordo com os critérios estabelecidos em
resolucdo;

Paragrafo unico, do Art. 47 (Contratacdo Direta). Apds a publicidade do resultado da contratagdo
direta nos termos do art. 53, §22 deste Decreto, o processo deverd ser encaminhado a area
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A andlise dos atos da contratacdo devera seguir o roteiro de checklist
padrdo elaborado por esta Controladoria, utilizando-se do critério por amostragem
como os modelo publicado na péagina da Controladoria em Licita¢cdo e Contratos??

com os principais temas, sendo que cada tema contém diversos itens.

(&

MUMICIPIO DE SA0 BERNARDO DO CAMPO
Secretaria de Finangas
Controladoria-Geral do Municiplo

CHECKLIST
LICITACAD PARA AQUISICAO DE BENS

Processo de Contratacdo: Ne:  PE XX/2025

(Objeto Contratada:

Modalidade da LicitagSo: Resposta Procedimento Auxiliar: Resposta

Data de inicio das propostas: Critério de Julgamento:
Data final proposta: Modo de Disputa: Resposta
Data de abertura de Secao:
Empresals) Adjudicada(s)/Homologada(s): CNP):
Responsdvel pelo Contrato:
Secretaria:

Agente de Contratagio Designado:

Resposta

ﬁ

MUNICIPIO DE SA0 BERNARDO DO CAMPO
Contreladoria-Geral do Municipio

CHECKLIST
LICITACAD PARA AQUISICAD DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

Processo de Contratacdo: Ne:  PEXX/202X
(Objeto Contratado:
Re Procedimento Auxiliar: Resposta
Modalidade da Licit: : sposta
bikidade dabicitagkn . Regime de Execugdo: Resposta
Data de inicio das propostas: Critério de Julgamento:
Data final proposta: Modo de Disputa:  Resposta
— Resposta
II}a‘ta de abertura de Se¢ao:
IEmpra.a{;] Adjudicadals)/Homalogadals): ENPI:

Responsavel pelo Contrato:
Secretaria:
Agente de Contratagdo Designado:

responsavel pelo Controle Interno para revisdo dos atos de contratagdo de acordo com os critérios
estabelecidos em resolugdo.
2 https://www.saobernardo.sp.gov.br/web/transparencia/acompanhamentos
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> Suprimentos de Fundos;

Em cumprimento ao art. 43 do Decreto Municipal n? 23.1022%%, de 25
de novembro de 2025, que regulamenta o regime de suprimentos de fundos (previsto
na Lei Municipal n? 5.435/2005%, alterado pela Lei Municipal n? 7.516/2025)%¢, ao
Comunicado SDG N2 19/2010%° - TCESP e ao inciso VIIl do art. 63 da Instrucdo n2
01/2024-TCESP a Controladoria-Geral devera selecionar processo por amostragem e
analisar e emitir o parecer técnico final sobre a prestacdo de contas de cada

numerdario concedido.

26 https://leismunicipais.com.br/a2/sp/s/sao-bernardo-do-
campo/decreto/2025/2311/23102/decreto-n-23102-2025-regulamenta-o-regime-de-suprimento-de-
fundos-previsto-na-lei-municipal-n-5435-de-11-de-outubro-de-2005-revoga-o-decreto-n-15370-de-
24-de-janeiro-de-2006-e-da-outras-providencias?q=23102%2F2025

27 https://leismunicipais.com.br/a2/sp/s/sao-bernardo-do-campo/lei-ordinaria/2005/543/5435/lei-
ordinaria-n-5435-2005-dispoe-sobre-o-pagamento-de-despesas-por-meio-de-suprimento-de-fundos-
e-da-outras-providencias

28 https://leismunicipais.com.br/a2/sp/s/sao-bernardo-do-campo/lei-ordinaria/2025/752/7516/lei-
ordinaria-n-7516-2025-altera-a-lei-municipal-n-5435-de-11-de-outubro-de-2005-que-dispoe-sobre-
o-pagamento-de-despesas-por-meio-de-suprimento-de-fundos-e-da-outras-
providencias?q=7516%2F2025

2 https://www.tce.sp.gov.br/legislacao/comunicado/regime-adiantamento-tratam-art-68-e-69-lei-
4320-1964
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O orcamento anual da
Controladoria-Geral do Municipio de
Sao Bernardo do Campo, referente ao
exercicio de 2025, encontra-se
amparado por uma estrutura
orcamentaria especifica, devidamente
planejada para atender as demandas
relacionadas a sua atuagdo estratégica no

acompanhamento e melhoria da gestdo

publica.

No ambito das despesas realizadas pela Unidade em 2025, destaca-
se a manutencdo do software de apoio ao Controle Interno (SICOM), custeado com
recursos do Tesouro Municipal. Este sistema desempenha um papel crucial no
aprimoramento da analise, execucdo e monitoramento das rotinas orcamentarias,
financeiras e patrimoniais, bem como a automatizacao dos relatdrios gerenciais,
contribuindo diretamente para o fortalecimento da governanga publica.

Cumpre salientar que o investimento destinado as a¢des do Controle
Interno vai além da manutencdo de sistemas informatizado, refletindo o
compromisso da Administracdo Publica com os principios da eficiéncia,

transparéncia e integridade na gestdo dos recursos municipais.

Controle das Dotacoes da Controladoria Geral

Dotagdo Reduzido Dotagdo Inicial |Dotagio Atualizada | %
01.012.3.3.90.14.00.04.124.0041.2321.01 | 1629|5|FORTALECIMENTO DO CONTROLE INTERNO RS 20.000,00 R50,00 0,00%
01.012.3.3.90.30.00.04.124.0041.2321.01 | 1630| 0|FORTALECIMENTO DO CONTROLE INTERNO RS 20.000,00 R 652,84 3,26%
01.012.3.3.90.36.00.04.124.0041.2321.01 | 1632| 6|FORTALECIMENTO DO CONTROLE INTERNO RS 10.000,00 R50,00 0,00%
01.012.3.3.90.39.00.04,124.0041.2321.01 | 1633/ 4|FORTALECIMENTO DO CONTROLEINTERNO |  R$20.000,00 R$122,16]  0,55%
01.012.3.3.90.40.00.04.124.0041.2321.01 | 1634| 2|FORTALECIMENTO DO CONTROLE INTERNO | RS 730.000,00 RS 664.950,00( 91,09%
01.012.4.4.90.52.00.04.124.0041.1140.01 | 1636| 8 FORTALECIMENTO DO CONTROLE INTERNO RS 10.000,00 R50,00 0,00%

total R$810.00000]  R$665.725,00 82,19%

Posictio: ORCOM de 16/12/2025
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No que se refere ao Programa Fortalecimento do Controle Interno
informamos, que no exercicio analisado, com dota¢do orcamentdria total de RS
810.000,00, destinada ao custeio de acdes voltadas ao aprimoramento das atividades
de controle, fiscalizagdo, monitoramento e governan¢a no ambito da Administragao

Publica Municipal.

Do montante autorizado, consta a execu¢do de RS 665.725,00,
correspondente a 82,19% da dotagdo prevista, restando saldo orgamentario de RS

144.275,00.

Constata-se que a execugdo or¢amentaria apresentou concentragao
relevante em uma dotacdo especifica, responsavel por parcela predominante da
despesa liquidada, enquanto as demais a¢des foram suplementadas/anuladas devido

o acerto que ocorreu com a Reforma Administrativa.

Por fim, o nivel de execugdao alcangado evidéncia adequado
planejamento orgamentario, com alinhamento entre a previsao da despesa e a efetiva
implementacdo das agles prioritdrias, em consonancia com os principios da

eficiéncia, economicidade e responsabilidade fiscal.
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Weaknesses (Fraquezas

Strengths (Forgas)

Limitagdo de recursos humanos frente a demanda

crescente;

< Dependéncia de sistemas externos e integracdo
com outros 6rgaos;

% Auséncia de auditorias preventivas e consultivas;

**» Necessidade de atualizagdo continua frente as
mudangas legais e regulatdrias.

% Limitagdes orgamentdrias que podem impactar
investimentos em tecnologia e capacitagao;

** Espaco fisico préprio

Estrutura administrativa consolidada

% Equipe técnica qualificada, com dominio
em legislagdo, contabilidade e controle
interno;

% Sistemas informatizados integrados para
monitoramento e analise de dados;

% Transparéncia e governanga, com
relatérios regulares e divulgagdo de

informagdes.

o

o

o

Opportunities (Oportunidades)

Threats (Ameagas)

« Implementagdo de tecnologias avangadas e
automacao de processos;

<+ Fortalecimento da transparéncia e
accountability na Administragao Publica

Brasileira;

Robustez da legislagdo

+ Mudangas frequentes na legislagdo;

+* Pressdes externas e politicas que
podem afetar prioridades e prazos;

+» Excesso de demanda/fiscalizagdo
controle externo
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e Aprimorar a gestdo com vistas a otimizagdo da prestacdo de servigos
aos cidad3os residentes no Municipio e, consequentemente, um indice mais elevado
de efetividade da gestdao municipal perante os critérios do Tribunal de Contas do
Estado de Sao Paulo;

o Preparagdo dos subsidios das contas anuais da prefeitura de forma
cada vez mais efetiva, objetivando a melhora da administragdo publica nas diversas
areas que a compde;

e Implementar um modelo de gestdo que minimiza as falhas e as
inconsisténcias entre o planejamento e a utilizacdo dos recursos publicos;

e Aperfeigoar sistematicamente os relatérios produzidos pela
Controladoria para que os gestores possam tomar decisdes mais assertivas no
planejamento, analise de riscos e execugdo das politicas publicas, visando a melhoria
continua dos servicos fornecidos a populacéo;

e Melhor estruturacdo dos recursos humanos, com expansdo do
quadro de funcionarios, tendo em vista ao grande volume de atribuicGes desta
Controladoria;

e Capacitagdo continua dos funcionarios envolvidos no Controle
Interno, dada as constantes mudangas, tanto no ambito regulatério quanto a demanda
relacionada aos servigos prestados;

e  Fortalecer a gestdo dos recursos financeiros, patrimoniais e humanos
com vistas a assegurar que os objetivos sejam alcangados regularmente e com a

maxima eficiéncia.
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A Controladoria-Geral do
Municipio de Sdo Bernardo do Campo,
em cumprimento de suas fungdes
institucionais previstas nas Constituigdes
Federal e Estadual, na Lei Organica do

» » Municipio e nas demais leis e

normatizacdes pertinentes e especificas,

N

's-—

dos itens elencados no presente relatério almejando o atendimento aos principios de

realizou o acompanhamento e a analise

legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Sendo assim,
acompanha os diversos sistemas e rotinas que auxiliam o Controle Interno, a fim de
contribuir para o bom funcionamento da maquina administrativa, buscando eficiéncia
operacional e efetividade das a¢0es.

No decorrer do exercicio 2025, constata-se que a Controladoria-Geral
do Municipio de Sdo Bernardo do Campo desempenhou suas atribui¢des de forma
continua, técnica e alinhada aos principios constitucionais da legalidade,
consolidando-se como instancia estratégica de apoio a gestdo e de interlocugdo com

o sistema de controle externo.

As atividades desenvolvidas evidenciaram a atuagdo preventiva,
orientativa e corretiva materializada na analise de demandas oriundas das Secretarias
Municipais, do acompanhamento da execugao orcamentaria, financeira e contratual,
da emissdao de pareceres e manifestagbes técnicas, bem como do atendimento
tempestivo as requisicdes dos drgaos de controle externo, notadamente o Tribunal

de Contas do Estado de S3o Paulo.

Os resultados apresentados ao longo deste relatério demonstram o
comprometimento da Controladoria-Geral com o aprimoramento dos processos
administrativos, a mitigacdo de riscos, o fortalecimento da governanca publica e da

responsabilidade na gestdao dos recursos publicos. Destaca-se, ainda, o papel do érgao
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na orientacdo das unidades gestoras, contribuindo para a melhoria continua dos

controles internos.

Diante do exposto, conclui-se que as a¢des empreendidas pela
Controladoria-Geral no periodo analisado reforcam sua contribuicdo efetiva para a
boa governanga, para o controle da legalidade e para a eficiéncia da Administragao
Pudblica Municipal, permanecendo o compromisso com o aperfeicoamento
permanente das praticas de controle, em consonancia com as diretrizes dos drgaos

de controle e com o interesse publico.

Igor de Almeida Dias
Diretor de Divisao
Divisdo de Atendimento ao Tribunal de Contas
e Acompanhamentos das Auditérias — CG-01

Vanderlei Pereira Mota
Diretor de Divisdao
Divisao de Acompanhamento da Execugdo dos Contratos do Municipio — CG -02

Simone Aparecida de Paiva Rodrigues
Diretora de Divisao
Divisao de Acompanhamento da Execugao de Parceiras e
Contratos com Terceiro Setor — CG -03

Alcir Pirani
Controlador Geral
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