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INTRODUCAO

O presente relatério tem a finalidade de apresentar os projetos e as atividades realizados pela
Secretaria de Habita¢do, durante o exercicio de 2025, de acordo com as leis e os regulamentos que
referenciam a Politica Municipal de Habitacdo de S3o Bernardo do Campo, entre as quais, a Lei n?
6.953/2020, que estabelece pardmetros para Habitacdo de Interesse Social e a regulagdo urbanistica
especifica para urbanizagao, parcelamento, uso e ocupagdo do solo nas Zonas Especiais de Interesse
Social - ZEIS, conforme diretrizes contidas na Lei Organica do Municipio, além do Decreto n?
21.821/2021, que estabelece as linhas programaticas de atuacdo para o desenvolvimento da Politica

Habitacional do Municipio de Sdo Bernardo do Campo.

DIAGNOSTICO

No ano de 2025, a Secretaria de Habitacdo de Sdo Bernardo do Campo deu continuidade as a¢les
voltadas a Politica Habitacional de Interesse Social para atendimento as demandas inicialmente
indicadas no Plano Local de Habita¢do de Interesse Social - PLHIS, compatibilizadas com as diretrizes do

Plano de Governo da Administracdo Publica.

Uma das bases principais para a elaborac¢do do PLHIS foi o mapeamento dos assentamentos precarios
e/ou irregulares, que caracterizou os assentamentos quanto aos aspectos fisico-ambientais e
habitacionais (inclusive riscos, trazidos do Plano Municipal de Redug¢do de Riscos - PMRR), juridico-

fundiarios e socioeconémicos.

Os dados obtidos na quantificacdo e qualificagdo dos assentamentos precarios e/ou irregulares da
Cidade serviram para a elaboracdo do diagndstico habitacional. Através dessas informacdes, foi possivel
estimar as necessidades habitacionais no Municipio, englobando tanto a quantificacdo do déficit e da
inadequacdo habitacional, acumulados historicamente, quanto a demanda demografica por moradias,

além da regularizacdo fundiaria de unidades consolidaveis.

Em setembro de 2025, a Secretaria de Habitacdo firmou contrato com a Fundacdo Jodo Pinheiro, pelo
periodo de 12 meses, com vistas a atualizar o Plano Local de Habitacdo de Interesse Social - PLHIS,
através da revisdo das tipologias dos assentamentos precarios no Municipio, o que permitird a SEHAB

aperfeicoar seu planejamento estratégico, seja no ambito operacional, administrativo e financeiro.



Reunido virtual entre as equipes da Secretaria de Habitagao e da Fundagao Jodo Pinheiro sobre o PLHIS.

ANALISE SWOT
v FORCAS (STRENGTHS)

v’ A reestruturacdo organizacional da Secretaria de Habitacdo e a qualificacdo de seus profissionais s3o
fundamentais para o bom desenvolvimento da Politica Habitacional no Municipio, garantindo que os
Projetos de Habitacdo de Interesse Social atendam a uma demanda de moradia digna, acolhendo as

familias de forma humanizada.

v A possibilidade de recorrer a fundos habitacionais (FGTS e Orcamento Geral da Unido) atende a uma

necessidade de recursos financeiros pelo Municipio.

v" 0 aperfeicoamento dos projetos habitacionais, buscando alternativas que impactem cada vez menos
na Cidade, com foco em uma ocupacdo urbana planejada que promova um desenvolvimento
regional sustentavel, contribui para a reducdo da desigualdade social e a melhoria da qualidade de

vida das familias beneficiadas.

v FRAQUEZAS (WEAKNESSES)

v" A burocracia na aprovacio de projetos e na obtencdo de licencas junto a Orgdos externos ainda é um
fator que impacta no andamento do processo de implantacdo de um Projeto de Habitacdo de

Interesse Social.
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v' A complexidade na formalizacdo de contratos e convénios para a obtencdo de recursos externos
continua sendo determinante para o atraso no cronograma de execug¢do das obras inicialmente

previsto pela Secretaria.

v’ A resisténcia por parte de algumas familias beneficidrias de Programas Habitacionais, muitas vezes
culminando em ag¢des judiciais, dificulta a implantagao de Projetos de Habitagdo de Interesse Social

em determinadas areas.

v OPORTUNIDADES (OPPORTUNITIES)

v’ A abertura de Programas Federais possibilita ao Municipio a formalizacdo de termos para repasse de

recursos destinados aos Programas Habitacionais.

v A ades3o do Municipio de S3o Bernardo do Campo ao Programa Casa Paulista do Governo do Estado
de S3o Paulo, possibilitou a formalizagdo de convénios através do Programa de Apoio ao Crédito
Habitacional — Modalidade de Carta de Crédito Associativo - CCA e do Programa de Desenvolvimento
Urbano — PDU, resultando no aumento da oferta de moradia acessivel no Municipio, com a produc¢do

de unidades habitacionais, além de melhorias urbanas, a serem concluidas até 2026.
> Obras entregues em 2025, viabilizadas pelo Programa de Apoio ao Crédito Habitacional - CCA:

+» Conjunto Habitacional Alvarenga Peixoto

(Producdo de 120 unidades habitacionais)
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++ Conjuntos Habitacionais Vila Esperangalell
(Produgdo de 176 unidades habitacionais, com recursos financeiros do Municipio e do Governo do
Estado)

> Obras em execugdao em 2025, viabilizadas pelo Programa de Apoio ao Crédito Habitacional - CCA:

+» Conjuntos Habitacionais Monte Sido |, Il e lll
(Producdo de 658 unidades habitacionais com entrega prevista em 2026, com recursos financeiros do

Municipio e do Governo do Estado)



https://www.saobernardo.sp.gov.br/image/journal/article?img_id=2358333&t=1766271120817
https://www.saobernardo.sp.gov.br/image/journal/article?img_id=2358333&t=1766271120817
https://www.saobernardo.sp.gov.br/image/journal/article?img_id=2358333&t=1766271120817

Secretaria de Habitagao

+» Condominio Cores de S3o Bernardo

(Produgdo de 296 unidades habitacionais com entrega prevista em 2026, com recursos financeiros do
Municipio e do Governo do Estado)
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++» Conjunto Habitacional Eiji Kikuti

(Producdo de 381 unidades habitacionais com entrega prevista em 2026, com recursos financeiros do
Municipio e do Governo do Estado)
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> Obras em execugdo em 2025, viabilizadas pelo Programa de Desenvolvimento Urbano - PDU:

** Nucleo Alvarenguinha

(Projeto de Urbanizagdo Integrada a ser concluido em 2026, beneficiando 1.504 domicilios)

IMPLANTACAO DE NOVAS
ESPECIES ARBOREAS

HORTA Ct

Vo

¢ Nucleo Jardim Serro Azul
(Projeto de Urbanizagdo Integrada e Producdo de 76 unidades habitacionais com entrega prevista em
2026)
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%+ Vila Ferreira

(Produgdo de 32 unidades habitacionais entregues em 2024, e Projeto de Urbanizagdo Integrada, a ser

concluido em 2026, com recursos financeiros do Municipio e do Governo do Estado)

/\/

+* Projeto Monte Sido (Complexo Areido)

(Produgdo de 236 unidades habitacionais com entrega prevista em 2026, com recursos financeiros do

Municipio e do Governo do Estado)
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+* Projeto Silvina Audi
(Produgdo de 196 unidades habitacionais com entrega prevista em 2026, com recursos financeiros do

Municipio, do Governo do Estado e do Governo Federal)

4

v" Em 2025, a SEHAB deu continuidade a algumas parcerias com empresas privadas, visando a oferta de
moradias no Municipio, conforme regulamento estabelecido entre as Secretarias de Habitacdo e de
Obras e Planejamento Urbano, através da Resolugdo SEHAB/SOPE n2 01/2023, que define normas e
procedimentos para celebracdo de Termo de Compromisso ou Cooperagdo entre o Municipio e

AssociagOes, Cooperativas e Empresas do Setor Imobiliario e da Construcdo Civil.
v AMEACAS (THREATS)

v' A instabilidade econémica pode gerar cortes orcamentdrios, principalmente em relacdo aos

Programas Governamentais de financiamento voltados a Habitacdo de Interesse Social.

v A variacdo dos custos da construcdo, com a alta dos precos dos materiais, influencia no orcamento

de um projeto habitacional, podendo até inviabilizar a implantacdo do mesmo.

v A especulagdo imobilidria também é um fator que interfere no custo final na Habitacdo de Interesse

Social.
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ANALISE DAS ALTERNATIVAS

O investimento em Habitacdo de Interesse Social no Municipio depende quase exclusivamente de
recursos externos, fazendo com que a Secretaria de Habitagdao busque, de forma continua, alternativas

de fontes de recursos financeiros para a viabiliza¢gdo de seus Programas Habitacionais.

Além da continuidade da proposta de um projeto para a produgao de 1.286 unidades habitacionais pelo
Programa Minha Casa Minha Vida, em 2025, o Municipio formalizou quatro novos termos de
compromisso através de Programas como o Novo PAC, do Governo Federal, e o FINISA, da Caixa

Econ6mica Federal:

Contrato Projeto / objeto Investimento Total (RS)
0633.970-43 | Execugdo do Projeto de Urbanizagdo do Bairro Jardim Claudia 107.217.593,78

Execucdo de obras de prevencdo de desastres/contencdo de
0633.988-41 29.393.425,76
encostas no Bairro Montanhdo

985.449 Execugdo de obras de contengdo de encostas (Parque Estoril) 17.922.039,53

Contrato destinado ao apoio financeiro para o financiamento de
0643.626-74 | despesas de capital, com recursos do Programa de 100.000.000,00

Financiamento a Infraestrutura e ao Saneamento - FINISA

Além das obras de producdo e de melhorias habitacionais executadas através de convénios firmados
com o Governo do Estado de S3do Paulo pelo Programa Casa Paulista, alguns projetos vinculados a
Programas do Governo Federal, cujos termos de compromisso ja haviam sido formalizados, também

foram realizados ao longo do exercicio de 2025:

> PROJETO PAC MANANCIAIS

O Projeto PAC Mananciais tem como objeto a Urbanizacdo Integrada e o Reassentamento de
Assentamentos Precarios localizados na Area de Protecio e Recuperac¢do de Mananciais da Bacia Billings

- APRM-B, no Municipio de Sdo Bernardo do Campo, que beneficiara 5.119 familias.

O Projeto objetiva assegurar o direito a moradia adequada e a eliminagdo de condi¢es de riscos a vida
para as familias residentes em assentamentos precdrios, de forma articulada com a promocdo da
recuperacdo ambiental de dreas de mananciais ocupadas irregularmente, parte das quais ndo pode ser

consolidada e sera objeto de reassentamento integral.



MUNICiPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO
Secretaria de Habitagao

As agdes do projeto combinam execugao de obras de urbanizagao das areas, de produgao habitacional e

recuperagao de areas degradadas, com ag¢des de regularizagdo fundidria e de desenvolvimento social,
abrangendo oito etapas de obras, entre elas:

» ETAPA 2 - Projeto de Urbanizagdo Integrada dos Assentamentos Precérios: Areido, SABESP, Vlla dos
Estudantes e Monte Sido, dividido em trés lotes

« LOTE1
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» ETAPA 3 - Centro Comunitdrio da Area de Reassentamento 1 - Monte Sido

> PROJETO SARACANTAN

O Projeto Saracantan tem por objetivo a urbanizacdo e a regularizacdo fundidria de assentamentos
precdrios localizados as margens dos cérregos Saracantan e Colina, denominados Novo Parque, Vila

Feliz, Vila Canarinho, Rua dos Vianas, Vila Vanguarda, Ilha Luiz Pequini, Nucleo da Vila Amazonas.

O Projeto contempla obras de urbanizacdo e de infraestrutura publica, com consolidacdo e regularizagdo
de moradias, producdo de equipamentos comerciais e esportivos, producdo de novas unidades

habitacionais, sendo que 420 unidades do Residencial Independéncia ja foram entregues.

A Etapa 1 de obras ja se encontra concluida, sendo executada somente a Etapa 2, de obras de
Urbanizagdo de Assentamentos Irregulares, as margens do Cérrego Colina, denominados Vila Feliz, Novo

Parque (22 trecho), Rua dos Vianas e Canarinho; Interven¢des no sistema viadrio interno dos
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assentamentos Vila Feliz, Novo Parque (22 trecho), Rua dos Vianas e Canarinho, e sua interligagdo com o

sistema viario da regido; Produg¢do de 40 Unidades Habitacionais do Conjunto Habitacional Canarinho.

> PROIJETO VILA ESPERANCA

O Projeto Vila Esperanga, financiado com recursos do Municipio e do Governo Federal, contempla obras
de infraestrutura publica, para as 176 unidades habitacionais produzidas através de Convénio firmado
com o Governo do Estado de Sdo Paulo, no ambito do Programa de Apoio ao Crédito Habitacional —
CCA.

As obras de infraestrutura preveem o fornecimento de dgua potdvel e de energia elétrica, coleta e
afastamento de esgoto sanitdrio, obras de drenagem de 4guas pluviais, readequacdo do sistema viario e
pavimentacgdo de ruas, além da concepgdo de espacos publicos verdes e de lazer, que atenda ao entorno

imediato, e que possibilite diversidade de uso pelas diferentes faixas etarias de seus usudrios.

» PROJETO PARQUE IMIGRANTES
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O Projeto do Parque Imigrantes tem como objetivo viabilizar moradia adequada para as familias

residentes no perimetro de intervencao, com solucdes técnicas que compatibilizem o direito a moradia

e ao meio ambiente sustentdvel. Acesso a infraestrutura bdasica urbana, correcdo das situacdes de risco

identificadas e a regularizacao fundiaria da poligonal de intervencao, abrangendo moradias consolidadas

e novas moradias, sdo premissas do projeto.

O Projeto do Parque Imigrantes foi estruturado da seguinte forma:

ETAPA 1 - Elaborac¢do de Projetos executivos para melhoramento de bairro e obras de urbanizagdo
gue contemplam os servigos de infraestrutura urbana, com a implantacgdo de rede de esgoto, rede de
agua, drenagem, canaliza¢do, pavimentacdo e paisagismo. Esta etapa estd dividida em dois lotes:

- Lote 1: Projetos de Obras e Melhorias de bairro

- Lote 2: Urbanizacdo

ETAPA 2 - Obras para o melhoramento de bairro e obras de urbanizagao que contemplam os servigos
de infraestrutura urbana, com a implantacdo de rede de esgoto, rede de agua, drenagem,
canaliza¢do, pavimentacdo e paisagismo. Este trabalho beneficiard o bairro regular com redes
complementares de infraestrutura e a implantacdo de um parque para amortecimento do material
carreado ao Reservatorio Billings. Esta etapa estd dividida em trés lotes:

- Lote 1: Melhorias de bairro

- Lote 2: Urbanizacao

- Lote 3: Aquisi¢cdo Habitacional (320 unidades habitacionais)

ETAPA 3 - Trabalho Social

Através do PTS-P sdo apresentadas as acOes e estratégias que ampliem a participagdo da populagdo
no processo de intervencdo e contribuam para inser¢do social das familias no espaco modificado,
gerando maior qualidade de vida, por meio de a¢Ges a serem executadas nos periodos de Pré-obras,
de Obras e de Pés-obras, acSes fundamentais e obrigatdrias para a viabilidade do Projeto de

Urbanizacdo, Melhoria, Regularizacdo e Integracdo. Familias Beneficiadas: 2.506.

ETAPA 4 - Regularizacdo Fundidria

O Trabalho de Regularizacdo Fundidria ira garantir condi¢des adequadas de habitacdo, dos setores
configurados como assentamentos precarios, irregulares, bem como, proceder aos ajustes
necessarios na regularizacdo dos imdveis na area do loteamento aprovado. Previsdo de regularizacdo

de 2.497 imdveis.
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Referente a Etapa 2, é preciso ressaltar que o Municipio, com base no regulamento do Programa Pré-
Moradia, optou, de forma pioneira entre todos os projetos aprovados pela Caixa Econdmica Federal,
pela aquisicdo de unidades habitacionais ja construidas e disponiveis para venda no Municipio de Sao
Bernardo do Campo, como alternativa a producdo habitacional prevista inicialmente no Projeto Parque

Imigrantes, de modo a otimizar tempo e recurso financeiro.

Para esta meta de aquisi¢cdo, o recurso financiado por unidade habitacional segue, como parametro, o
valor do Programa Minha Casa Minha Vida (Faixa 1), do Governo Federal, sendo que o recurso

complementar serd arcado pelo Municipio.

A Lei n® 7.259/2023 autoriza o Municipio a atuar como Anuente, Quitante e Fiduciario na compra e
venda de imdveis novos e usados, destinados ao reassentamento habitacional definitivo de familias

integrantes de demanda fechada de projetos integrados em andamento.

Essa foi uma solugdo encontrada para agilizar o processo de reassentamento de familias, uma vez que a
produgao habitacional implica em vérios procedimentos, muitas vezes morosos, que envolvem desde a
necessidade de uma drea no Municipio em que possa ser implementado um Empreendimento

Habitacional de Interesse Social, até a contratacdo de empresa para a execugao das obras.

DESENHO INSTITUCIONALIZADO

Em 15 de janeiro de 2025 foi promulgada a Lei 7.367, através da qual foi realizada uma reestruturagdo
administrativa do Municipio de S3o Bernardo do Campo, inclusive no organograma da Secretaria de
Habitacdo, o que possibilitou o ajuste de fun¢des ao novo cendrio da cidade, permitindo uma maior
eficiéncia das equipes, com melhores desempenhos de suas atividades, e consequentemente,

fortalecendo a importancia da Secretaria no Municipio.

Entre as principais funcionalidades e competéncias da Secretaria de Habitacdo estao:

v’ gerir e executar a Politica de Habita¢cdo no Municipio, com énfase na Habitac3o de Interesse Social;

v coordenar e implantar o Plano Municipal de Habita¢cdo do Municipio;

v’ elaborar e executar projetos integrados de urbaniza¢do, de producdo e melhorias habitacionais,
efetuando gestGes para regularizacdo das areas de projetos;

v apoiar a Administracdo Municipal nas acdes de mapeamento e monitoramento da expansdo de
moradias irregulares em assentamentos precarios, loteamentos irregulares ou clandestinos,

especialmente em areas de protecdo aos mananciais ou de risco;
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Integram a Secretaria de Habitac3o:

* Servico de Execugdo de Programas Imobiliarios (SEHAB-001.1)
+ Servigo de Expediente (SEHAB-001.2)

+ Servigo de Execugdo Orgamentaria e Financeira (SEHAB-001.3)
+ Departamento de Projetos e Obras Habitacionais (SEHAB-1)

¢ Departamento de Assuntos Fundidrios (SEHAB-2)

+ Departamento de Projetos Sociais (SEHAB-3)

+ Departamento de Monitoramento de Ocupagdes Irregulares (SEHAB-4)

ORGANOGRAMA DA SECRETARIA DE HABITAGAO (SEHAB)

SEHAB
Secretaria de Habitagio
v CMH
{ Conselho Municipal de Habitagdo
1 I I | | 1
SEHAB-1 SEHAB-4
SEHAB-001.1 SEHAB-001.3 SEHAB-2 SEHAB-3
Servigo de Execugdo de .SEHlB-Dﬂl.Z.. Servigo de Execugio DEp_artamentD de Departamento de Departamento de DEP? riamento de
T Servigo de Expediente L ) . Projetos e Obras o ) - Manitoramento de
Programas Imaobilidrios (Orcamentdria e Financeira| Habitacionai Assuntos Fundidrios Projetos Sociais =
abitacionais OcupagBes Irregulares.

Com a estrutura organizacional da Secretaria de Habitacdo bem definida, coube a cada Setor e
Departamento desempenhar sua fungao, de forma a participar na elaboracdo e execugdo da Politica

Habitacional de Interesse Social no Municipio.

> SERVICO DE EXECUCAO DE PROGRAMAS IMOBILIARIOS (SEHAB-001.1)

Entre suas principais atribuicGes estdo:
v' acompanhar as etapas do processo de aquisicdo de imdveis (Compra Assistida) destinados as familias
beneficiarias de projetos habitacionais do Municipio que preveem acgbes de relocacdo ou

reassentamento, instituido pela Lei n? 7.259/2023.

» SERVICO DE EXPEDIENTE (SEHAB-001.2)

Entre suas principais atribuicGes estdo:

v’ planejar, coordenar, supervisionar e orientar as atividades técnicas e administrativas de apoio a
Secretaria;

v’ providenciar juntada, apensamento, requisicio e abertura de processos, bem como controlar sua

tramitacao.
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> SERVICO DE EXECUGAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA (SEHAB-001.3)

Entre suas principais atribuicdes estao:
v/ promover a execucdo orcamentdria e a aplicacdo de recursos da Secretaria;

v’ elaborar a prestacdo de contas para os érg3os de financiamento.

> DEPARTAMENTO DE PROJETOS E OBRAS HABITACIONAIS (SEHAB-1)

Entre suas principais atribuicOes estdo:

v’ coordenar as a¢des necessarias ao planejamento e a elaboracdo de projetos que norteiem as
intervenc¢des habitacionais de interesse publico do Municipio, considerando as exigéncias técnicas
para a captagao de recursos e presta¢do de contas aos érgdos parceiros, investidores e financiadores;

v’ trabalhar de forma articulada com o Gabinete e os demais Departamentos da Secretaria de
Habitacdo nas ag¢Bes de planejamento, execugdo e entrega dos projetos integrados na area de
habita¢do de interesse publico;

v’ trabalhar de forma integrada e articulada com as Secretarias Municipais ou demais drg3os envolvidos

nos projetos habitacionais, a fim de alcangar os objetivos previstos no Plano Municipal de Habitac¢do.

ORGANOGRAMA DO DEPARTAMENTO DE PROJETOS E OBRAS HABITACIONAIS (SEHAB-1)

SEHAB-1
Departamento de
Projetos e Obras
Habitacionais
SEHAB-11 SEHAB-12
Divisdo de Projetos Divisdo de Obras
SEHAB-111 SEHAB-121
Secdo de Projetos Secdo de Obras
Habitacionais Habitacionais
SEHAB-112 SEHAB-122
Secdo de Projetos Secdo de Obras de
Integrados Urbanizagdo

> DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS FUNDIARIOS (SEHAB-2)

Entre suas principais atribuicGes estao:

v’ orientar e coordenar as a¢des necessarias a regularizacdo fundidria de imdveis nas areas objeto de
intervencdo da Secretaria de Habitacdo (SEHAB), seja ela por meio de projeto, integrado ou ndo, de
urbaniza¢do, melhorias ou produgdo habitacional, ou exclusivamente de regulariza¢do fundiaria;

v’ coordenar estudos e levantamentos, com equipe prdpria ou de servicos terceirizados, de conjuntos

habitacionais, nlucleos e assentamentos, em areas rurais e urbanas do Municipio, que se enquadrem
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nas diretrizes dos projetos de regularizacdo fundiaria nos termos da legislacdo federal, levando-se em
consideracdo a disponibilidade de recursos para investimento;

v encaminhar ao Gabinete da Secretaria de Habitacdo (SEHAB) indicacdes de dreas com potencial para

implantacdo de projetos habitacionais de interesse publico e dreas ocupadas por moradias

irregulares e ja consolidadas, de propriedade do Municipio, passiveis de legalizagdo.

ORGANOGRAMA DO DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS FUNDIARIOS (SEHAB-2)

SEHAB-2
Departamento de
Assuntos Fundiarios

!—I—\

SEHAB-22
SEHAB-21 Divisdo de Planejamento
Divisdo de Atendimentos e Execucdo dos Projetos
Fundidrios
L SEHAB-211 SEHAB-221
Se¢do de Atendimento e Secdo de Estudos e

Contratos Planejamento

SEHAB-222
Secdo de Execugdo dos
Projetos

» DEPARTAMENTO DE PROJETOS SOCIAIS (SEHAB-3)

Entre suas principais atribuicOes estao:

v coordenar e controlar a execu¢do dos projetos sociais vinculados as a¢des e intervencdes, sob a
responsabilidade da Secretaria;

v' coordenar e manter atualizado o cadastro de demanda dos projetos habitacionais sob a
responsabilidade do Departamento, para atendimento definitivo e provisério;

v’ articular, no campo das atividades sociais, o trabalho intersetorial e secretarial visando a inclus3o

social das familias atendidas e o acolhimento das familias mais carentes em programas assistenciais.

ORGANOGRAMA DO DEPARTAMENTO DE PROJETOS SOCIAIS (SEHAB-3)
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SEHAB-322
Secdo de Trabalho Social
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> DEPARTAMENTO DE MONITORAMENTO DE OCUPAGOES IRREGULARES (SEHAB-4)

Entre suas principais atribuicOes estao:

v apoiar, em acdo conjunta com as Secretarias de Seguranca (SESEG) e Meio Ambiente,
Sustentabilidade e Protegdo Animal (SEMAS), o mapeamento da expansdo de moradias irregulares
nos diversos assentamentos precdrios no Municipio;

v’ coordenar o registro das denuncias de ocupacdes irregulares encaminhadas a Secretaria de
Habitagcdo, assumir as iniciativas de acdo nas dreas de intervencao sob a responsabilidade da
Secretaria, e encaminhar as demais para os 6rgaos municipais competentes;

v’ coordenar o planejamento das a¢cdes de monitoramento de ocupacdes irregulares nas dreas sob a
responsabilidade da Secretaria, de forma articulada com os demais departamentos, estabelecendo

estratégias de congelamento de acordo com a diretrizes do Gabinete.

ORGANOGRAMA DO DEPARTAMENTO DE MONITORAMENTO DE OCUPAGOES IRREGULARES (SEHAB-4)

SEHAB-4
Departamento de
Monitoramento de
OcupacBes Irregulares
[
| |

SEHAB-401 SEHAB-402
Se¢do de Mapeamento Se¢do de Apoio &
e Monitoramento Execucdo de Agbes

ESTRUTURAGCAO DA GOVERNANCA

Em 2025, a Secretaria de Habitacdo, através de seus Departamentos, continuou promovendo o didlogo
com as familias abrangidas pelos Programas Habitacionais, de forma a garantir a participacdo social na
execucdo das politicas publicas voltadas ao acesso a moradia digna e a melhoria da qualidade de vida da

populagdo, através do desenvolvimento urbano sustentavel do Municipio.

Quando necessdrio, as equipes da Secretaria de Habitacdo realizaram vistorias nas areas, reunindo-se
com a comunidade local para expor, ou mesmo atualizar, a proposta do projeto habitacional para cada
area, mobilizando a participacdo das familias envolvidas com o intuito de viabilizar o projeto

apresentado.
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Vistorias nas areas dos Projetos do PAC Mananciais e do Saracantan

Coube ao Departamento de Projetos Sociais (SEHAB-3), coordenar a execu¢do do Trabalho Social nas
areas de obras de urbaniza¢do, produgdo habitacional e de risco, realizando o acompanhamento das
familias desde o inicio da intervencdo na area (fase de pré-obras), até a entrega definitiva das unidades
(fases de pods-ocupagdo e de gestdo condominial), garantindo inclusive a concessdo de beneficio
pecunidrio a essas familias enquanto aguardavam a entrega das unidades. A SEHAB-3 atua na assisténcia
direta as familias, na mobilizagdo, organizagdo e fortalecimento social nas areas de intervencdo e na

orientacdo quanto aos processos de remog¢ao e reassentamento.

Assembleias com moradores nas areas dos Projetos do PAC Mananciais e do Parque Imigrantes

O Trabalho Social tem como finalidade assegurar que os projetos de urbanizagdo e producdo
habitacional promovam, para além da execucdo fisica das obras, a inclusdo social, a seguranca juridica
da posse e o direito a moradia adequada para as familias beneficidrias. Inclui, ainda, atividades
educativas e informativas, com foco em temas como gestdo condominial, uso adequado das unidades

habitacionais, convivéncia comunitaria, preservacdo ambiental e manutencdo das areas recuperadas,
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contribuindo para a sustentabilidade dos empreendimentos a longo prazo, além de oficinas de geragao

de renda e desenvolvimento econdmico das familias.

Oficina de panificagdo com moradores da area do Projeto do PAC Mananciais; e Oficina de croché com moradores
da adrea do Projeto do Parque Imigrantes

O ano de 2025 foi marcado pela alta demanda de atendimento de pds-regularizacdo dos bairros, onde
diversas familias ainda ndo tinham recebido suas escrituras, na maioria das vezes em funcdo de

cadastros incompletos.

Desta forma, foi intensificado o atendimento das demandas de solicitacdo de atualizacdo de cadastro
vinda através da pagina da Secretaria de Habitacdo, no site do Municipio, onde é disponibilizado um
servico online em que é possivel enviar a documentagao em meio digital para finalizacdo do processo de

titulagdo. (https://www.saobernardo.sp.gov.br/web/sehab/servico-de-atualizacao-cadastral)
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Outra solucdo implementada para a intensificacdo do atendimento foi a criacdo da Caravana de

Regularizacdo Fundidria, estreada no Dia D em 09 de agosto de 2025.

O Dia D consistiu em um evento realizado no Cenforpe, onde foram convidados, nominalmente, todos
os moradores de nucleos ja regularizados que estavam com suas escrituras prontas, mas ndo haviam
retirado, e de novas escrituras, finalizadas no primeiro semestre de 2025. Ao todo eram 2.131 titulos
pendentes de retirada e 710 novos titulos decorrentes de listagens complementares, totalizando 2.841

titulos disponiveis para retirada no evento.

A Caravana da Regularizacdo Fundidria tem como objetivo descentralizar o atendimento da Secretaria,
chegando nos bairros mais distantes para facilitar o acesso da populacdo ao processo de regularizacdo

fundiaria.
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Através da Caravana da Regularizagdao Fundiaria sdo oferecidos servicos de atualizagdo cadastral aos
moradores das dreas ja regularizadas, além do esclarecimento de duvidas sobre a regularizagao

fundiaria, promovendo, com isso, seguranga juridica e cidadania, e garantindo o direito a moradia com

eficiéncia administrativa.

Ademais , todos os projetos de urbanizagdo e de producdo habitacional, em execugdo, sdo apresentados

no site do Municipio, através do endereco https://www.saobernardo.sp.gov.br/web/sehab/projetos-e-

obras.

MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Em 2025, os recursos gerenciados pela Secretaria de Habitacdo para a execucdo dos Projetos
Habitacionais, programados através de suas pecas orcamentdrias (PPA 2022/2025; LDO e LOA
correspondentes), estavam diretamente vinculados ao Programa 18 - A Casa é Minha, com orgamento

total de RS 172.086.000,00, distribuidos nas seguintes fontes de recursos:


https://www.saobernardo.sp.gov.br/web/sehab/projetos-e-obras
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Fonte de Recurso Valor (RS)

Fonte 01 (Tesouro Municipal) 11.143.000,00
Fonte 02 (Estado) 7.500.000,00
Fonte 03 (Fundos Municipais) 30.000.000,00
Fonte 05 (Unido) 57.000.000,00
Fonte 07 (Operagdes de Crédito) 66.443.000,00

A elaboragdo do orgamento acompanhou o processo de implementa¢do dos Programas Habitacionais
em execugao, bem como, aqueles em fase de estruturagao, de forma a atender a uma demanda ja

existente no Municipio.

As informagdes coletadas através do Programa Governar com Vocé, no qual os municipes indicaram
suas sugestdes para a melhoria e o desenvolvimento da Cidade, também serviram de parametro para a

construgdo de metas a serem priorizadas dentro da Politica Habitacional.

Outro importante canal de comunicacdo é o proprio sistema da Lei de Acesso a Informacgao, no qual o
municipe pode solicitar informacOes de ac¢bes que estdo sendo realizadas na Cidade, servindo, até

mesmo, de base para gerar novas demandas para o Municipio.

Entre as acOes previstas no orgamento de 2025 da Secretaria de Habitacdo, destacam-se:

¢ Ag¢do 1058 - Produgdo de unidades habitacionais de interesse social, e A¢do 1059 - Urbanizac¢do

inclusiva e sustentavel de assentamentos precdrios

Estas acOes estdo vinculadas ao Departamento de Projetos e Obras Habitacionais (SEHAB-1), e juntas

totalizaram 70% do orcamento da Secretaria de Habitagao.

Através dessas acOes foram executados os principais projetos de urbaniza¢do integrada e de producdo
habitacional, gerenciados pela Secretaria de Habitacdo, referentes a contratos de repasse ou

financiamento firmados com a Unido:

Contrato Projeto Investimento Total (RS)
0426.467-58 PAC Mananciais 268.729.415,77
0352.792-10 Silvina Audi 125.919.039,30
0233.651-94 Vila Esperanca 29.318.939,83
0349.814-12 Saracantan 43.323.252,09
0527.411-37 Parque Imigrantes 137.127.547,55
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Além da produgdao de unidades habitacionais, outra modalidade de acesso a moradia oferecida pelo
Municipio, através da Secretaria de Habitacdo, é o programa de aquisicdo de imdveis, denominado
Compra Assistida, que passou a ser efetivamente executado em 2025, com a entrega do primeiro imével

no més de fevereiro, totalizando 26 aquisi¢des até o més de dezembro de 2025.

< Acdo 1060 - Implementacdo de ac¢des de regulariza¢io fundiaria em nlcleos e conjuntos

habitacionais

Esta acdo estd vinculada ao Departamento de Assuntos Fundiarios (SEHAB-2), com o apoio de empresas
contratadas para a prestacdo de servigos técnicos especializados em consultoria, assessoria e execugado
das acGes, produtos e servicos de regularizagdo fundidria em areas constituidas pelos assentamentos

irregulares no Municipio.

Através da Caravana da Regularizacdo Fundidria, foram realizados em torno de 1.300 atendimentos no

periodo de agosto a dezembro de 2025, sendo 613 cadastros e 317 retiradas de escrituras.

Em 2025, foram encaminhados, para registro em Cartério, 2.351 novos titulos, abrangendo diversos
loteamentos como Jardim Jodo de Barro, Jardim Jesus de Nazareth, Parque Haway, Parque Sdo

Bernardo, entre outros.

Em novembro de 2025 houve a entrega de 1.263 escrituras das listas complementares dos loteamentos

Vila S3o Pedro, Silvina Audi, Complexo do Areidao e Riacho Grande, realizada no CREC da Vila S3o Pedro.



Referente a novas escrituras, foram realizados entregas para 5 loteamentos:

Loteamento Lotes / UH Familias Beneficiadas
Parque Ideal 369 631

Jardim Via Anchieta 147 197
Capelinha 180 180

S3o Bernardo do Campo C - Vila Mercedes 128 128

Sao Bernardo do Campo F - Vila Ferreira 736 736

TOTAL 1.560 1.872

Referente as unidades habitacionais e terrenos municipais com contrato, dentre as atribuicGes de

titulacdo, cobrancas e quitacGes, foram realizadas as seguintes atividades durante o ano de 2025:

Demanda Quantidade
Atendimentos sobre titulacdo 199
Assinatura e retirada de contrato 34
Emissdo e entrega de Termo de Quitacdo 381
Realizagdo de acordos de pagamento 128
TOTAL 742

«+» Agoes 1062 e 2320 - Acompanhamento técnico e social das familias abrangidas pelos programas

habitacionais, e A¢ao 2073 - Inclusdo das familias no Programa Renda Abrigo

Estas acBes estdo vinculadas ao Departamento de Projetos Sociais (SEHAB-3), com o apoio de empresas

contratadas para a prestacdo de servicos técnicos especializados em consultoria, assessoria e execugao
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do Trabalho Técnico Social para as acdes a serem desenvolvidas nas areas de projetos habitacionais

implementados no Municipio.

Em 2025, os programas de auxilio pecuniadrio para locacdo social, Renda Abrigo e Auxilio Moradia
Provisdrio, atenderam, respectivamente, 1.368 e 520 familias, totalizando 1.888 nucleos familiares
beneficiados. A estrutura dos programas prevé o recadastramento anual dos beneficidrios, realizado no
més de aniversario do titular do beneficio. Dessa forma, o Departamento de Projetos Sociais (SEHAB-3)

registrou uma média de 150 atendimentos mensais.

O Programa Renda Abrigo é um auxilio pecunidrio para locagdao de moradia proviséria, oferecido pelo
Municipio de Sdo Bernardo do Campo para familias de baixa renda residentes em dreas de intervengao
urbana e/ou area de risco, baseado na Lei Municipal n° 5.617/2006. O valor mensal pago para o
beneficidrio é de RS 315,00.

O Municipio de S3o Bernardo do Campo também dispde do auxilio pecunidrio de RS 315,00 para locagdo
social, voltado para o atendimento de familias removidas de uma area pertencente ao Governo do

Estado de S3o Paulo, localizada no Bairro Cooperativa, cujas condic¢des, ali existentes, eram de extrema

precariedade e risco.

Através de convénio firmado com o Governo do Estado de S3o Paulo, essas familias receberdo Auxilio
Moradia Provisdrio, até serem beneficiadas com moradia definitiva, através dos Empreendimentos

Cores de S3o Bernardo e Eiji Kikuti.

Durante o exercicio de 2025, o Departamento de Projetos Sociais (SEHAB-3), desenvolveu os relatérios
finais dos contratos firmados com a Unido, do Projeto PAC Risco Il e do Projeto de Urbanizacdo do
Capelinha, para prestacdo de contas junto ao a Caixa Econbmica Federal, Agente Operacional e

Financeiro desses convénios.
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Além disso, o Departamento de Projetos Sociais (SEHAB-3) acompanhou a entrega dos
empreendimentos habitacionais e comerciais:

v’ Conjunto Habitacional Alvarenga Peixoto - 120 unidades habitacionais;

v’ Conjunto Habitacional Vila Esperanca A e B - 176 unidades habitacionais;

v PAC Mananciais - Etapa 6 - Centro Comercial com 17 unidades comerciais (boxes).

++ Acdo 1063 - Apoio as agbes de protegdo do territorio contra ocupagdes irregulares

Esta acdo esta vinculada ao Departamento de Monitoramento de Ocupacgées Irregulares (SEHAB-4), para
a fiscalizacdo e o controle de ocupagdes e construcGes em dreas irregulares, de preservagdo ambiental

ou de risco.

Ao longo do exercicio de 2025, o Departamento de Monitoramento de Ocupaces Irregulares (SEHAB-
4), atuou de maneira continua no monitoramento de ocupacdes irregulares no territdrio municipal, com
énfase preventiva, visando coibir o surgimento e a consolidacdo de novas ocupag¢des em dreas publicas,
areas de risco, loteamentos clandestinos e irregulares, imdveis anteriormente interditados, bem como

em areas nao regularizadas vinculadas ao Plano Local de Habita¢do de Interesse Social - PLHIS.

As acOes desenvolvidas abrangeram o acompanhamento sistematico dessas areas, o atendimento as
demandas encaminhadas por meio de processos administrativos, via Sistema Prodigi, ou diretamente ao
Departamento, inclusive por contato telefonico, além da realizacdo de vistorias técnicas in loco, com o
objetivo de verificar as situac6es denunciadas e subsidiar a ado¢do das providéncias administrativas

cabiveis.

Em 2025, o Departamento de Monitoramento de Ocupacbes Irregulares (SEHAB-4), recebeu 342
processos administrativos e promoveu a abertura de 50 novos processos, refletindo a elevada demanda
relacionada as ocupacbes irregulares no Municipio. No mesmo periodo, foram realizadas
aproximadamente 177 vistorias técnicas, que resultaram na expedicdo de 65 notificacOes
administrativas, destinadas a paralisacdo de obras irregulares, a solicitacio de apresentagdo de
documentacdo pertinente e a determinacdo de desfazimento de ocupagdes e construgdes irregulares,

em conformidade com a legislacdo vigente.

Durante o desenvolvimento de suas atividades, o Departamento de Monitoramento de Ocupacbes
Irregulares (SEHAB-4), enfrentou limitacGes operacionais, exigindo a adocdo de estratégias alternativas,

como o monitoramento continuo e o acompanhamento sistematico das dreas afetadas.
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Observou-se, ainda, a reincidéncia de ocupacdes irregulares em areas ja monitoradas e em imdveis
anteriormente interditados, o que reforcou a necessidade de intensificacdo das acbes preventivas e da

atuacdo integrada com outros érgaos municipais.

Como medidas para o enfrentamento dessas dificuldades, o Departamento de Monitoramento de
Ocupagoes Irregulares (SEHAB-4), priorizou o fortalecimento do monitoramento preventivo em areas
sensiveis, a padronizacdao dos procedimentos técnicos e administrativos, a elaboragdo de relatérios
técnicos e registros fotograficos, bem como a atuagao articulada com a Defesa Civil, a Secretaria de
Seguranca (SESEG) e a Secretaria de Meio Ambiente, Sustentabilidade e Prote¢do Animal (SEMAS),

contribuindo para o alinhamento das agGes estratégicas do Municipio.

CONCLUSAO

Em 2025, foi dada continuidade as ac¢Oes voltadas a Politica Habitacional de Interesse Social no
Municipio, com a execuc¢do de projetos habitacionais que visam atender a uma demanda por moradia
digna, seja através de convénios firmados com o Governo do Estado, com a Unido, ou mesmo por meio

de parcerias com o setor privado, de modo a suprir uma escassez de recursos financeiros no Municipio.

Na busca por solugdes que otimizassem tempo e recursos financeiros, foram executadas as primeiras
aquisi¢cGes de unidades habitacionais ja construidas e disponiveis para venda no Municipio de S3o
Bernardo do Campo, através do Programa Compra Assistida, como alternativa a producdo habitacional,
destinadas ao reassentamento definitivo de familias integrantes de demanda de projetos em

andamento.

Apesar dos desafios e das limitagGes encontradas, a Secretaria de Habitacdo manteve suas atividades de

forma continua, técnica e comprometida com suas atribuic¢Ges institucionais.

O fortalecimento institucional apds uma reestruturacdo da Secretaria, o aprimoramento progressivo das
rotinas de trabalho, o aperfeicoamento dos projetos habitacionais, o atendimento qualificado as
familias beneficidrias, tanto no processo de remogdo quanto no processo de regularizacao fundiaria, e o
desempenho das equipes na prevencdo de novas ocupacles irregulares, foram fundamentais na
construcdo da Politica Habitacional do Municipio, constituindo-se em meio de inclusdo social e de

gualidade de vida as familias.



