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INTRODUCAO

O presente relatéorio tem a finalidade de apresentar os projetos e as atividades realizados pela
Secretaria de Habitacdo, durante o exercicio de 2024, de acordo com as leis e os regulamentos que
referenciam a Politica Municipal de Habitacdo de Sdo Bernardo do Campo, especialmente a Lei n?
6.953/2020, que estabelece pardmetros para Habitacdo de Interesse Social e a regulacdo urbanistica
especifica para urbanizacdo, parcelamento, uso e ocupacdo do solo nas Zonas Especiais de Interesse
Social - ZEIS, conforme diretrizes contidas na Lei Organica do Municipio, bem como o Decreto n?
21.821/2021, que estabelece as linhas programaticas de atuacdo para o desenvolvimento da Politica

Habitacional do Municipio de S3o Bernardo do Campo.
DIAGNOSTICO

No ano de 2024, as acles voltadas a Politica Habitacional de Interesse Social foram continuadas, de
forma a atender as demandas inicialmente indicadas no Plano Local de Habitagdo de Interesse Social -
PLHIS, compatibilizadas com as diretrizes do Plano de Governo da Administragdo Publica.

Uma das bases principais para a elaboragdo do PLHIS foi o mapeamento dos assentamentos precarios
e/ou irregulares, que caracterizou os assentamentos quanto aos aspectos fisico-ambientais e
habitacionais (inclusive riscos, trazidos do Plano Municipal de Redugdo de Riscos - PMRR), juridico-
fundiarios e socioecondmicos.

Os dados obtidos na quantificacdo e qualificacdo dos assentamentos precarios e/ou irregulares da
Cidade serviram para a elaboragdo do Diagndstico Habitacional. Através dessas informacgdes, foi possivel
estimar as necessidades habitacionais no Municipio, englobando tanto a quantificagdo do déficit e da
inadequacgdo habitacional, acumulados historicamente, quanto a demanda demografica por moradias,

além da regularizagao fundiaria de unidades consolidaveis.

Déficit habitacional acumulado prioritdrio - Sdo Bernardo do Campo

Déficit Habitacional 2023

Déficit Quantitativo (Construcdo de novas unidades habitacionais)

Assentamentos precarios (Reassentamento, Alojamentos, Coabitacdo e Renda Abrigo) 20.024
Unidades habitacionais em areas regulares - 100% - renda de 0 a 3 SM (10.804)

50% - renda de 3 a 6 SM (836) 11.640

Subtotal 31.664
Déficit Qualitativo (Regularizacdo e Urbanizagdo)

Assentamentos precarios (Unidades Habitacionais Consolidaveis - Levantamento SEHAB) 38.293

Total 69.957
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ANALISE SWOT
e FORCAS (STRENGTHS)

v A qualificacido e a experiéncia dos profissionais envolvidos no desenvolvimento da Politica
Habitacional sdo essenciais para que aos Projetos de Habitacdo de Interesse Social atendam a uma

demanda de moradia digna e acessivel as familias de baixa renda.

v' Cada vez mais se torna necessdrio o aperfeicoamento desses projetos visando a uma ocupacdo
urbana planejada, que promova o desenvolvimento regional de forma sustentdvel, contribuindo para
a reducdo da desigualdade social e a melhoria da qualidade de vida das familias beneficiadas, direta e

indiretamente, pelo Projeto Habitacional.

e FRAQUEZAS (WEAKNESSES)

v" A burocracia na aprovacdo de projetos e obtencdo de licencas junto a Orgdos externos torna mais

lento todo o processo envolvido para a implantagdo de um Programa Habitacional.

v" A complexidade na obtenc¢do de recursos externos também tem sido um fator determinante para o

atraso na execucdo das obras.

v A resisténcia por parte de algumas familias beneficidrias de Programas Habitacionais, muitas vezes
culminando em ag¢des judiciais, dificulta a implantacdo de Projetos de Habitacdo de Interesse Social

em determinadas areas.

e OPORTUNIDADES (OPPORTUNITIES)

v" A ades3o do Municipio de S3o Bernardo do Campo ao Programa Casa Paulista do Governo do Estado
de S3o Paulo, foi fundamental para impulsionar a producdo de unidades habitacionais e aumentar a

oferta de moradia acessivel no Municipio.

v As parcerias consolidadas através do Programa de Apoio ao Crédito Habitacional — Modalidade de
Carta de Crédito Associativo - CCA e do Programa de Desenvolvimento Urbano - PDU, resultardo no
total de 2.591 novas unidades habitacionais, além de melhorias urbanas, a serem concluidas até

2026.
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» Obra entregue em 2024, viabilizada pelo Programa de Apoio ao Crédito Habitacional - CCA:

+»+ Residencial Cooperatival ll
(Produgdo de 420 unidades habitacionais entregues em dezembro/2024)

> Obras em execugdo em 2024, viabilizadas pelo Programa de Apoio ao Crédito Habitacional - CCA:

+»+ Conjunto Habitacional Alvarenga Peixoto
(Producdo de 120 unidades habitacionais com entrega prevista em 2025)

¢+ Conjuntos Habitacionais Vila Esperancal e ll
(Producdo de 176 unidades habitacionais com entrega prevista em 2025, com recursos financeiros do
Municipio e do Governo do Estado)
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+»+ Conjuntos Habitacionais Monte Sido |, ll e
(Producdo de 658 unidades habitacionais com entrega prevista em 2026, com recursos financeiros do
Municipio e do Governo do Estado)

¢+ Condominio Cores de Sdo Bernardo
(Produgdo de 296 unidades habitacionais com entrega prevista em 2026, com recursos financeiros do
Municipio e do Governo do Estado)

+¢ Conjunto Habitacional Eiji Kikuti
(Produgao de 381 unidades habitacionais com entrega prevista em 2026, com recursos financeiros do
Municipio e do Governo do Estado)
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» Obras em execu¢do em 2024, viabilizadas pelo Programa de Desenvolvimento Urbano - PDU:

¢ Nucleo Alvarenguinha
(Projeto de Urbanizacdo Integrada a ser concluido em 2026, beneficiando 1.504 domicilios)
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+* Nucleo Jardim Serro Azul
(Projeto de Urbanizagdo Integrada e Produgdo de 76 unidades habitacionais com entrega prevista em
2026)
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+» Vila Ferreira
(Producdo de 32 unidades habitacionais entregues em 2024, e Projeto de Urbanizacdo Integrada, a ser
concluido em 2026, com recursos financeiros do Municipio e do Governo do Estado)

T
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¢ Projeto Monte Sido (Complexo Areido)
(Produgdo de 236 unidades habitacionais com entrega prevista em 2026, com recursos financeiros do
Municipio e do Governo do Estado)

¢ Projeto Silvina Audi
(Produgdo de 196 unidades habitacionais com entrega prevista em 2026, com recursos financeiros do
Municipio, do Governo do Estado e do Governo Federal)
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v’ As parcerias com as Universidades demonstraram ser uma forte ferramenta para o desenvolvimento
de projetos inovadores, além de permitir o contato, por parte dos estudantes envolvidos, com os
problemas urbanisticos no Municipio.

Desde 2019, a Secretaria de Habitacdo firmou protocolos de inten¢cGes com as duas principais

Universidades da Regido do ABC na area de Engenharia:

» Fundagdo Educacional Inaciana Padre Saboia de Medeiros - FEI
Foram desenvolvidos projetos de mobilidade em morros, que tém por objetivo o desenvolvimento
de solugdes de mobilidade urbana para bairros e comunidades cujo transporte vertical é fator de
inacessibilidade para os moradores, como a Comunidade do Cafezal, no Bairro Montanhao.

Em 2024 foram apresentados outros projetos para serem desenvolvidos em 2025.

> Instituto Maua de Tecnologia - IMT
Foram desenvolvidos projetos de melhorias ambientais e de habitabilidade em Nucleos Irregulares,
como o Nucleo DER.
Em 2024, foi desenvolvida, no periodo de agosto a novembro, uma oficina a comunidade do DER, no
equipamento FAB LAB MOVEL.
O FAB LAB Mdvel é um veiculo transformado em um laboratério de fabrica digital, que promove

acessibilidade, mobilidade e inclusdo social por meio de oficinas e cursos oferecidos as comunidades

mais carentes.




MUNICiP10 DE SAO BERNARDO DO CAMPO
Secretaria de Habitagao

v" Em 2024, também foram consolidadas algumas parcerias com empresas privadas, visando 3 oferta de
moradias no Municipio, conforme regulamento estabelecido entre as Secretarias de Habitacdo e de
Obras e Planejamento Urbano, através da Resolu¢do SEHAB/SOPE n2 01/2023, que define normas e
procedimentos para celebracdo de Termo de Compromisso ou Cooperacdao entre o Municipio e

Associac¢des, Cooperativas e Empresas do Setor Imobilidrio e da Construcao Civil.
e AMEACAS (THREATS)

v" A instabilidade econdmica pode gerar cortes orcamentdrios, principalmente em relacdo aos

Programas Governamentais de financiamento voltados a Habitagdo de Interesse Social.

v" Ao mesmo tempo, uma crise financeira pode encarecer os Projetos Habitacionais, na medida em que

eleva os precos dos materiais de construcao.

ANALISE DAS ALTERNATIVAS

Tendo em vista que o investimento em Habitacdo de Interesse Social no Municipio depende quase
exclusivamente de recursos externos, a Secretaria de Habitagdo ndo hesita em concentrar esforgos na
busca insistente de alternativas de fontes de recursos financeiros para a viabilizagdo de seus Programas

Habitacionais.

Em 2024, deu-se inicio a contratagdo de trés novos projetos junto ao Governo Federal, no ambito do
Novo PAC, além da proposta para seis novos empreendimentos junto a Caixa Econdmica Federal, no

ambito do Programa Minha Casa Minha Vida.

Como citado anteriormente, varias obras de produgdo e de melhorias habitacionais foram executadas
em 2024, em fung¢do dos convénios firmados com o Governo do Estado de S3o Paulo, apds adesdo do
Municipio ao Programa Casa Paulista.

Outras obras, vinculadas a convénios firmados com o Governo Federal, também estavam em execucao:
> PROJETO PAC MANANCIAIS

O Projeto PAC Mananciais tem como objeto a Urbanizacdo Integrada e o Reassentamento de

Assentamentos Precarios localizados na Area de Protec3o e Recuperagdo de Mananciais da Bacia Billings

- APRM-B, no Municipio de Sao Bernardo do Campo, que beneficiara 5.119 familias.
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O Projeto objetiva assegurar o direito a moradia adequada e a eliminagdo de condicGes de riscos a vida
para as familias residentes em assentamentos precérios, de forma articulada com a promocdo da
recuperacdo ambiental de dreas de mananciais ocupadas irregularmente, parte das quais ndo pode ser

consolidada e serd objeto de reassentamento integral.

As acdes do projeto combinam execucdo de obras de urbanizacdo das areas, de produgdo habitacional e
recuperagao de areas degradadas, com agles de regularizagdo fundidria e de desenvolvimento social,

abrangendo oito etapas de obras, entre elas:

e ETAPA 2 - Projeto de Urbanizagdo Integrada dos Assentamentos Precarios: Areido, SABESP, Vlla dos

Estudantes e Monte Sido, dividido em trés lotes

% LOTE1
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e ETAPA 6 - Centro Comercial da Area de Reassentamento 1 - Monte Sido
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> PROJETO SARACANTAN

O Projeto Saracantan tem por objetivo a urbanizacdo e a regularizacdo fundiaria de assentamentos
precarios localizados as margens dos cérregos Saracantan e Colina, denominados Novo Parque, Vila

Feliz, Vila Canarinho, Rua dos Vianas, Vila Vanguarda, Ilha Luiz Pequini, Nucleo da Vila Amazonas.

O Projeto contempla obras de urbanizagao e de infraestrutura publica, com consolidacdo e regularizacdo
de moradias, producdo de equipamentos comerciais e esportivos, producdo de novas unidades
habitacionais, sendo que 420 unidades do Residencial Independéncia ja foram entregues (foto da capa).
Em 2024, a Etapa 1 de obras ja se encontrava concluida, sendo executada somente a Etapa 2, de obras
de Urbanizacdo de Assentamentos Irregulares, as margens do Cérrego Colina, denominados Vila Feliz,
Novo Parque (292 trecho), Rua dos Vianas e Canarinho; Intervengdes no sistema vidrio interno dos

assentamentos Vila Feliz, Novo Parque (22 trecho), Rua dos Vianas e Canarinho, e sua interligacdo com o

sistema vidrio da regido; Producdo de 40 Unidades Habitacionais do Conjunto Habitacional Canarinho.

» PROJETO VILA ESPERANCA

O Projeto Vila Esperanca, financiado com recursos do Municipio e do Governo Federal, contempla obras
de infraestrutura publica, para a produgao das 176 unidades habitacionais, através de Convénio firmado
com o Governo do Estado de Sdo Paulo, no ambito do Programa de Apoio ao Crédito Habitacional —
CCA.

As obras de infraestrutura preveem o fornecimento de agua potavel e de energia elétrica, coleta e
afastamento de esgoto sanitario, obras de drenagem de aguas pluviais, readequacao do sistema viario e
pavimentacdo de ruas, além da concepc¢do de espacos publicos verdes e de lazer, que atenda ao entorno

imediato, e que possibilite diversidade de uso pelas diferentes faixas etarias de seus usuarios.
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> PROIJETO PACRISCO Il

As obras do Projeto de Prevencdo de Riscos - PAC Risco ll, foram contratadas para implantacdo de
solucGes e execucdo de estruturas de contencdo geotécnica necessarias a eliminagdo de riscos em cinco
regides do Municipio (Ferrazdpolis, Baeta Neves, Montanhdo, Batisitini e Alvarenga), beneficiando 3.275
familias. As acbes do projeto combinam a execucdo de obras de drenagem urbana, tratamento de

encostas e recuperagdo de vias de acesso.

» PROJETO PARQUE IMIGRANTES

O Projeto do Parque Imigrantes tem como objetivo viabilizar moradia adequada para as familias

residentes no perimetro de interveng¢do, com solucdes técnicas que compatibilizem o direito a moradia
e ao meio ambiente sustentdvel. Acesso a infraestrutura basica urbana, corregdo das situagdes de risco
identificadas e a regulariza¢do fundiaria da poligonal de intervencdo, abrangendo moradias consolidadas

e novas moradias, sdo premissas do projeto.



Secretaria de Habitagao

O Projeto do Parque Imigrantes foi estruturado da seguinte forma:

ETAPA 1 - Elaboracdo de Projetos executivos para melhoramento de bairro e obras de urbanizacao
gue contemplam os servicos de infraestrutura urbana, com a implantacdo de rede de esgoto, rede de
agua, drenagem, canalizacdo, pavimentacao e paisagismo. Esta etapa esta dividida em dois lotes:

- Lote 1: Projetos de Obras e Melhorias de bairro

- Lote 2: Urbanizacao

ETAPA 2 - Obras para o melhoramento de bairro e obras de urbanizacdo que contemplam os servicos
de infraestrutura urbana, com a implantacdo de rede de esgoto, rede de &4gua, drenagem,
canalizacdo, pavimentacdo e paisagismo. Este trabalho beneficiara o bairro regular com redes
complementares de infraestrutura e a implantacdo de um parque para amortecimento do material
carreado ao Reservatdrio Billings. Esta etapa esta dividida em trés lotes:

- Lote 1: Melhorias de bairro

- Lote 2: Urbanizacao

- Lote 3: Aquisi¢do Habitacional (320 unidades habitacionais)

ETAPA 3 - Trabalho Social

Através do PTS-P s3o apresentadas as agdes e estratégias que ampliem a participagao da populagdo
no processo de intervengao e contribuam para inser¢do social das familias no espago modificado,
gerando maior qualidade de vida, por meio de a¢des a serem executadas nos periodos de Pré-obras,
de Obras e de Pés-obras, agbes fundamentais e obrigatdrias para a viabilidade do Projeto de

Urbaniza¢do, Melhoria, Regularizagao e Integracao. Familias Beneficiadas: 2.506.

ETAPA 4 - Regulariza¢do Fundidria

O Trabalho de Regulariza¢do Fundidria ird garantir condi¢ées adequadas de habitacdo, dos setores
configurados como assentamentos precarios, irregulares, bem como, proceder aos ajustes
necessarios na regularizagao dos imdveis na area do loteamento aprovado. Previsdo de regularizagao

de 2.497 imdveis.

Referente a Etapa 2, é preciso ressaltar que o Municipio, com base no regulamento do Programa Pré-

Moradia, optou, de forma pioneira entre todos os projetos aprovados pela Caixa Econ6mica Federal,

pela aquisicao de unidades habitacionais ja construidas e disponiveis para venda no Municipio de S3o

Bernardo do Campo, como alternativa a produgdo habitacional prevista inicialmente no Projeto Parque

Imigrantes, de modo a otimizar tempo e recurso financeiro.
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Para esta meta de aquisicdo, o recurso financiado por unidade habitacional segue, como parametro, o
valor do Programa Minha Casa Minha Vida (Faixa 1), do Governo Federal, sendo que o recurso

complementar serd arcado pelo Municipio.

A Lei n? 7.259/2023 autoriza o Municipio a atuar como Anuente, Quitante e Fiducidrio na compra e
venda de imdveis novos e usados, destinados ao reassentamento habitacional definitivo de familias

integrantes de demanda fechada de projetos integrados em andamento.

Essa foi uma solucdo encontrada para agilizar o processo de reassentamento de familias, uma vez que a
producdo habitacional implica em vdrios procedimentos, muitas vezes morosos, que envolvem desde a
necessidade de uma darea no Municipio em que possa ser implementado um Empreendimento
Habitacional de Interesse Social, até a contratacdo de empresa para a execucdo das obras. Enquanto
isso, o Municipio arca com o auxilio aluguel dessas familias removidas, que aguardam a entrega das

unidades.

DESENHO INSTITUCIONALIZADO

Coordenar a elaboragdo e a implantagcdo da Politica Habitacional de Interesse Social no Municipio,
articulando ag¢des integradas na promogao de habitagdo e de melhorias habitacionais, estd entre as

principais competéncias da Secretaria de Habitag3do.

Para o bom desempenho de suas atribuicbes, a Secretaria de Habitagdo possui uma estrutura
organizacional bem definida, sendo que em 2024, cada Departamento foi parte integrante de todo o
processo de construgdo e execugao da Politica Publica de Habitagdo de Interesse Social no Municipio,

cada qual com sua fundamental contribuigdo:

> DEPARTAMENTO DE PRODUGAO HABITACIONAL E URBANIZAGAO — SEHAB-1

Entre suas principais atribuicGes estd a coordena¢do das agBes necessarias ao planejamento e a
elaboracdo de programas e projetos que norteiem as intervengdes urbano-habitacionais de interesse
social do Municipio.

Em 2024, coube ao Departamento de Produ¢do Habitacional e Urbaniza¢do — SEHAB-1:

v' elaborar propostas de projetos habitacionais e de urbaniza¢do para captacdo de recursos financeiros

junto aos érgaos estaduais, federais e entidades governamentais ou ndo governamentais;
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v' mapear dareas passiveis de urbanizacdo e dreas para empreendimentos habitacionais de interesse

social;

v' coordenar e acompanhar as obras dos empreendimentos habitacionais e dos projetos de
urbanizacao, conferindo e atestando as medicdes das obras e servicos correlatos, contratados pelo

Municipio;

v’ apoiar a equipe social nas reunides de acompanhamento de obras com a populacdo beneficiaria;

v" trabalhar de forma integrada com outras Secretarias e outros Orgdos envolvidos, direta ou
indiretamente, na implantacdo dos projetos de urbanizacdao e de empreendimentos habitacionais de
interesse social no Municipio.

> DEPARTAMENTO DE REGULARIZAGCAO FUNDIARIA — SEHAB-2

Entre suas principais atribuicGes estd a coordenagdo das ag¢des necessdrias a execugdo dos projetos

voltados a regularizagao de areas ocupadas por habitagdes subnormais, com base no Plano Diretor do

Municipio, Lei de Zoneamento, Lei de Uso e Ocupacgdo do Solo, e demais legislagdes aplicaveis, visando a

implantagdo do Programa de Regularizagdo Fundidria Sustentavel do Municipio.

Em 2024, coube ao Departamento de Regulariza¢ao Fundidria — SEHAB-2:

v’ aprovar os Planos de Regularizacdo Fundidria Sustentdvel, em conjunto com os demais érgdos que

compdem a Administragdao Municipal;

v' coordenar o atendimento e a orientacdo a populacdo beneficidria dos programas e projetos,

prestando os devidos esclarecimentos sobre a regularizagao fundiaria;

v coordenar as acBes relativas ao cadastro de familias atendidas nos projetos de regularizaco

fundiaria do Municipio;

v’ planejar as ac¢bes de mobilizagdo da populacdo cadastrada para participagdo nas assembleias

inerentes ao processo de regulariza¢do fundidria;

v" validar a habilitacdo das familias para a concessdo do Titulo de Regularizacdo Fundidria e firmar os

contratos de titulagdo definitiva com a populacdo beneficidria;
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> DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS E PROJETOS SOCIAIS — SEHAB-3

Entre suas principais atribuicdes esta a coordenacdo e execucao dos programas sociais vinculados as
acoes e intervencdes previstas nos Projetos Habitacionais, sob a responsabilidade da Secretaria de
Habitacdo, acompanhando as familias desde a fase pré-obras até a fase pds-ocupacional, incluindo a

gestao condominial.

Em 2024, coube ao Departamento de Programas e Projetos Sociais — SEHAB-3:

v' coordenar a execucdo do Trabalho Técnico Social desenvolvido em todos os projetos e
empreendimentos habitacionais da Secretaria de Habitacdo, dentro das diretrizes locais e dos

agentes financiadores;

v’ coordenar a execu¢do do Trabalho Social associado as intervengdes de pré-urbanizac3o e obras de

correcdo de riscos;

v’ participar de assembleias e reunides promovidas pela Secretaria com a populacdo para a divulgacdo

ou implantagdo de programas e projetos;

v’ coordenar o cadastro de familias atendidas nos projetos habitacionais do Municipio, garantindo a

atualizagdo desse cadastro;
v" coordenar a checagem de duplo atendimento junto ao Cadastro Unico (CADUNICO).
> DEPARTAMENTO DE CONTROLE DE CONTENGAO DE OCUPAGOES IRREGULARES — SEHAB-4
Entre suas principais atribuices esta a participa¢do, com os demais drgaos competentes do Municipio,
do monitoramento e atua¢do na contencdo das ocupac¢des de dreas irregulares, areas de risco,
loteamentos clandestinos e irregulares e dreas objeto de a¢do estratégica do Municipio.
Em 2024, coube ao Departamento de Controle de Conten¢dao de Ocupagdes Irregulares — SEHAB-4:
v’ apoiar, em a¢do conjunta com as Secretarias de Seguranca Urbana - SSU, e Meio Ambiente e

Protecdo Animal - SMA, o controle da expans3o de moradias irregulares nos diversos assentamentos

precdrios ou irregulares no Municipio;
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v’ participar das acdes das Secretarias de Seguranca Urbana - SSU, e Meio Ambiente e Protecdo Animal
- SMA, para inibir o desmatamento e as construcdes clandestinas em areas de protecdo aos

mananciais, de risco e irregulares;

v’ participar das acdes das Secretarias de Seguranca Urbana - SSU, e Meio Ambiente e Protecdo Animal
- SMA, de apreensdao e remocao de bens de ocupantes ilegais que se instalaram em areas de

protecdo aos mananciais, de risco e irregulares;

v’ coordenar as acdes da SEHAB de apoio a Defesa Civil do Municipio nas acdes de risco e emergenciais,

na forma prevista na legislacdo, e aciona-la nas ocorréncias das dreas de intervencao da SEHAB;

v’ coordenar o registro das denuncias de ocupacdes irregulares encaminhadas a SEHAB e estabelecer as

prioridades de intervengao de acordo com a legislagao vigente.
ESTRUTURACAO DA GOVERNANCA

Ao estruturar a governang¢a no segmento de habita¢do, foi possivel promover a participagdo social na
execugdo das politicas publicas, cujo principal objetivo é a garantia do acesso a moradia digna,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populagdo e o desenvolvimento urbano

sustentavel do Municipio.

Nesse contexto, a Secretaria de Habitagao, através de seus Departamentos, buscou sempre o didlogo

com a populagdo abrangida pelos Programas Habitacionais.

Assim, coube aos Departamentos de Produg¢do Habitacional e Urbaniza¢dao — SEHAB-1, e de Programas e
Projetos Sociais — SEHAB-3, se reunirem com a comunidade local, sempre que necessario, para expor, ou
mesmo atualizar, a proposta do projeto habitacional para cada 4rea, mobilizando a participacao das

familias envolvidas com o intuito de viabilizar o projeto apresentado.

Coube ainda, ao Departamento de Programas e Projetos Sociais — SEHAB-3, acompanhar essas familias
desde o inicio da intervencdao na drea, até a entrega definitiva das unidades, garantindo inclusive a

concessao de beneficio pecuniario instituido pelo Programa Renda Abrigo.

Em relagcdo ao Departamento de Regularizagdo Fundidria — SEHAB-2, houve uma intensificacdo no
trabalho com as familias beneficiarias, de forma a otimizar o processo de entrega das escrituras dos
iméveis pendentes de regularizacdo, de nucleos de assentamentos precarios levantados pelo Plano

Local de Habita¢do de Interesse Social - PLHIS, e atualizados pela prépria Secretaria de Habitag¢do.
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O trabalho do Departamento de Regularizacdo Fundiaria — SEHAB-2 envolveu atividades desde o
primeiro contato com os moradores na propria drea, com a orientagdo necessdria para o processo de

regularizacdo, até a recepcdo dos documentos para envio ao Cartério.

De forma, ainda, a desburocratizar o processo de regularizacdo fundiaria, foi disponibilizado na pagina
da Secretaria de Habitagdo, no site do Municipio, um link em que é possivel fazer o download de uma
cartilha de respostas a duvidas frequentes sobre regularizagao fundiaria, bem como, um servigo online,
em que é possivel que familias de nucleos ja regularizados, e que por algum motivo ndo receberam suas

escrituras, pudessem enviar a documentagdao em meio digital para finalizagdo do processo de titulagao.

O B hitpsi//wwwsaobemardo.sp.gav.br/web/sehabyservico-de-atualizacao-cadastral B s iy

S.ervgo de Atualizacao Cadastral para
fins de Regularizacao Fundiaria
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A SEHAB Regularizacdo Fundidria

SOLUCBES HABITACIONALS

A Regularizagi Fundiria se refere a uma série de agdes de natureza juridica, urbanistica, 00, 2D (RS RS

Declaragio de Existéncia de Edificacio?

ambiental e social que tem como objetivo & regularizacéo dos assentamentos iegulares € a
tiulago de seus ocupantes, garantinde o direito a moradia.

REGULARIZAGAO FUNDIARIA

] (PERIODO 2017 2 2025) - Atualizads em marar2025
CONVENIOS E PARCERIAS

Clique no Loteamento para conhecer mais detalhes de todos 0s beneficiados.

Parque Ideal

Jardim Jesus de Nazareth l e Il
Jardim Novo Horizonte I & Il
Vila 530 Pedro

Vila Unido

Jardim Joio de Barro

Vila dos Estudantes (Areido)
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O Decreto Municipal n® 21.821 de 16 de dezembro de 2021, dispde Clique aqui e conhega o Programa
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SOLUGOES HABITACIONAIS

HEGULARIZAGAO FUNDIARIA

CONVENIOS E PARCERIAS

A Seoretaria de Habitagdo seguindo a Poltica Habitacionsl do
Wunicipio que incorpora a legislaciio incidente ao tem, realiza por
meio do Programa A Casa ¢ Minha a reguiarizagdo fundidria dos
nicleos de assentamentos precérios levantados pelo PLHIS ~ Plano
Local de Habitagdo de Interesse Social.
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Clique aqui para fazer download da Cartilha de
Perguntas Frequentes sobre Regularizagao Fundiaria
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Além disso, todos os projetos de urbanizacdo ou producao habitacional, em execucdo, sdo apresentados

no site, através do endereco https://www.saobernardo.sp.gov.br/web/sehab/projetos-e-obras.

MONITORAMENTO E AVALIACAO

A cada exercicio, a Secretaria de Habitacdo estima, através de suas pecas orcamentdrias, o valor
necessario para a execugdo de suas agles e, consequentemente, o alcance de suas metas, sempre

focando em esforgos para obter os recursos financeiros necessarios para esta finalidade.

Em 2024, os recursos gerenciados pela Secretaria de Habitacdo para a execucdo dos Programas
Habitacionais, programados através de suas pecas orcamentdrias (PPA 2022/2025; LDO e LOA
correspondentes), estavam diretamente vinculados ao Programa 18 - A Casa é Minha, com or¢camento
total de RS 228.627.000,00, distribuidos nas seguintes fontes de recursos:

Fonte de Recurso Valor (RS)
Fonte 01 (Tesouro Municipal) 9.305.000,00
Fonte 02 (Recursos do Estado) 10.000.000,00
Fonte 03 (Fundos Municipais) 24.663.000,00
Fonte 05 (Recursos da Unido) 57.500.000,00
Fonte 07 (OperacgGes de Crédito) 127.159.000,00

A elaboracdo do orcamento acompanhou o processo de implementacdao dos Programas Habitacionais
em execucdo, bem como, aqueles em fase de estruturacdo, de forma a atender a uma demanda ja

existente no Municipio.

As informacgdes coletadas através do Programa Governar com Vocé, no qual os municipes manifestam
suas sugestdes para a melhoria e o desenvolvimento da Cidade, também servem de parametro para a

construcdo de metas a serem priorizadas dentro da Politica Habitacional.
Outro importante canal de comunicagdo é o préprio sistema da Lei de Acesso a Informacgdo, no qual o
municipe pode solicitar informagdes de ag¢les que estdo sendo realizadas na Cidade, servindo, até

mesmo, de base para gerar novas demandas para o Municipio.

Entre as acdes previstas no orcamento de 2024 da Secretaria de Habitacao, destacam-se:


https://www.saobernardo.sp.gov.br/web/sehab/projetos-e-obras

MUNICiP10 DE SAO BERNARDO DO CAMPO
Secretaria de Habitagao

¢ Ac¢3o 1058 - Producio de unidades habitacionais de interesse social, e A¢do 1059 - Urbanizac¢do

inclusiva e sustentavel de assentamentos precarios

Estas acdes foram executadas pelo Departamento de Producao Habitacional e Urbanizacdo — SEHAB-1, e

juntas totalizaram 75% do orcamento da Secretaria de Habitacdo.

Através dessas acOes foram executados os principais projetos gerenciados pelo Departamento de

Producdo Habitacional e Urbanizacdo — SEHAB-1, referentes a contratos firmados com a Unido:

Contrato Projeto Valor (RS)
PAC Mananciais 232.393.000,00
Vila Esperanga 15.585.813,57

Repasse
PAC Risco Il 30.645.200,00
Silvina Audi 63.895.000,00
Saracantan 37.144.914,78
Financiamento

Parque Imigrantes 110.826.107,68

Para a implantacdo e continuidade desses projetos, foram contratadas empresas para execucgao,
gerenciamento e supervisdo de obras, além de servicos complementares como elaboracdo de projetos,

sondagens e topografia.

+»+ Acdo 1060 - Implementacdo de agbes de regularizagdo fundiaria em nucleos e conjuntos

habitacionais

Esta acdo foi executada pelo Departamento de Regularizagdo Fundiaria — SEHAB-2, com o apoio de
empresas contratadas para a prestagdo de servigcos técnicos especializados em consultoria, assessoria e
execucdo das acles, produtos e servicos de regularizacdo fundidria em dareas constituidas pelos

assentamentos irregulares no Municipio.

Através dessa acgdo, em 2024, foram regularizados 14.967 lotes e 507 unidades habitacionais no

Municipio, beneficiando um total de 24.064 familias:

; Unidades Familias
Area Lotes L. L.
Habitacionais Beneficiadas
Jardim Satélite 189 189
Alvarenga Peixoto | 05 08
Alvarenga Peixoto Il 15 18
Jardim Ipé IV 230 438
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Vila Boa Vista / Pantanal 55 80
Jardim Marco Polo Il 242 257
Silvina Audi - Consolidacdo Area 1 511 892
Conj. Habit. Esperanga - 32 Etapa 12 12
Royal Park / Assentamento Precario 73 117
Vila Olaria 141 181
Silvina Audi - Consolidacdo Area 2 778 1.273
Rua Curitiba - Trecho Consolidado 65 100
Jardim Vida Nova 224 269
Parque das Flores | 190 322
Jardim Calux Il 16 16
Jardim Calux Il 36 36
Associagdo Pré Moradia Sonho Real 74 80
Vila CCS 78 120
Associagdo Comunitaria Unidos Pré Terra 84 129
Vila Belita Nazareth 04 102 102
Jardim S3o Lucas / Jardim Cocaia 69 56 109
Divinéia-Pantanal || 62 96 255
Vila Vitéria 1.055 1.266
Monte Sido 47 47
Sabesp 302 503
Jardim Detroit 561 561
Capelinha (Caracterizagdo) 485 246 996
Real Parque 175 305
Jardim Uiricaba 321 457
Divinéia-Pantanal | 118 97 282
Parque Florestal 112 204
Parque dos Quimicos 513 645
José Szaykowski e Outros 31 72
Jardim Jodo de Barro 817 1.232
Vila dos Estudantes 506 993
Vila Unido 228 273
Vila S3o Pedro - 12 Etapa 1.495 2.826
Vila Sdo Pedro - 22 Etapa 3.170 6.006
Jesus De Nazareth | e Il 608 845
Jardim Novo Horizonte | 287 320
Jardim Novo Horizonte Il 381 400
Jardim Via Anchieta 147 197
Parque Ideal 369 631
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+* Acdo 1062 - Acompanhamento técnico e social das familias abrangidas pelos programas

habitacionais, e Agao 2073 - Inclusdo das familias no Programa Renda Abrigo

Estas acdes foram executadas pelo Departamento de Programas e Projetos Sociais — SEHAB-3, com o
apoio de empresas contratadas para a prestacao de servicos técnicos especializados em consultoria,
assessoria e execucao do Trabalho Técnico Social para as acdes a serem desenvolvidas nas dreas de

projetos habitacionais implementados no Municipio.

Em 2024, foi concedido beneficio pecunidrio do Programa Renda Abrigo a 1.836 familias cadastradas,

abrangidas pelos projetos habitacionais ou removidas de areas de risco.

Destaca-se, também, o cadastro de 677 familias removidas, apds uma acao de reintegracao de posse, de

uma area pertencente ao Governo do Estado de Sdo Paulo, localizada no Bairro Cooperativa, cujas

condicOes, ali existentes, eram de extrema precariedade e risco.

Através de convénio firmado com o Governo do Estado de S3o Paulo, essas familias receberdo auxilio
moradia provisério, até serem beneficiadas com moradia definitiva, através dos Empreendimentos

Cores de Sao Bernardo e Eiji Kikuti.

+» Acdo 1063 - Apoio as acbes de protegdo do territdrio contra ocupagdes irregulares

Esta acdo foi executada pelo Departamento de Controle de Contengdo de Ocupagdes Irregulares —
SEHAB-4, para a fiscalizacdo e o controle de ocupagdes e constru¢cdes em dreas irregulares, de

preserva¢ao ambiental ou de risco.

Durante o exercicio de 2024, o Departamento de Controle de Contengdo de Ocupacgdes Irregulares —
SEHAB-4 efetuou 223 notificacGes referentes a ocupacdes e construgdes em areas irregulares, em

diversos locais da Cidade:
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Area Notificagdes
Vila Esperanga 49
Silvina 24
Cooperativa 18
Vila Sabesp 15
Vila S3o Pedro 10
Ferrazépolis 10
Areido 08
Batistini 08
Taquacetuba 07
Alvarenga 06
Quimicos 06
Jardim Cruzeiro do Sul 05
Jardim da represa 05
Parque Rio Grande 04
Curucutu 04
Divinéia 04
Farina 04
Capelinha 03
Las Palmas 03
Vila Vivaldi 03
Parque Sao Bernardo 02
Riacho Grande 02
Silvina Audi 02
Skaf 02
Capivari 02
Fincos 02
Montanhdo 02
Novo Horizonte 02
Zanzala 02
Tatetos 01
Varginha 01
Botujuru 01
Boa Vista 01
Jerusalém 01
Vila Balnearia 01
Pantanal 01
Rio Acima 01
Vila Feliz 01
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Além da atuagao em prol do Sistema Municipal de Apoio a Defesa dos Mananciais e do Territério —
SMPROBIO, instituido pela Lei n? 7.016/2021, também foram executados projetos por esta Ag¢do, no
ambito do Programa de Recuperacao e Ordenamento Sécio Ambiental de Bairros de S3o Bernardo do
Campo - PROSABs, cujo objetivo é a promocdo da recuperacao de areas degradadas e ordenamento
socio ambiental visando a sustentabilidade dos bairros selecionados para o Programa, executando a¢des
destinadas a recuperacdo de areas contaminadas ou degradadas, interligacdo entre bairros através de
intervencdes em mobilidade e acessibilidade urbana e implantacdo de equipamentos publicos
destinados a promocdo da qualidade de vida de seus habitantes, destacando a necessidade das acGes

voltadas para a preservacdo dos mananciais que constituem a Represa Billings.

Nesse contexto, a fim de direcionar as atividades de fiscalizacdo e controle na Regido do Pds-Balsa, e
demais ac¢des visando principalmente a preservacdo das areas de mananciais, foram contratados, em

2024, os seguintes servigos:

v’ Consultoria técnica especializada para elaboracdo do mapa fundidrio na regido do Pds-Balsa, com
pesquisa censitdria com os moradores, comerciantes, prestadores de servigos e demais responsaveis

por atividades econGmicas exercidas no local;

v Consultoria em engenharia de tridfego para elaboracdo de contagem volumétrica classificada,
origem/destino de veiculos e o desenvolvimento da analise técnica dos resultados, para melhoria das
condi¢des de mobilidade da regido Pds-Balsa e dos entornos da Represa Billings no Municipio de Sdo

Bernardo do Campo.

Ainda referente ao Programa PROSABs, ressalta-se a importante atuacdo da Secretaria de Habitagao,
por meio do Departamento de Programas e Projetos Sociais — SEHAB-3, na regido do Pré-Alvarenga, na
implanta¢do do projeto de mobilidade da Secretaria de Transportes, no apoio a remogao das familias
locais, e futuro reassentamento habitacional nos empreendimentos em fase de contrata¢do junto a

Caixa Econdmica Federal, no ambito do Programa Minha Casa Minha Vida.

CONCLUSAO

A cada ano a Secretaria de Habitacdo concentra mais esfor¢cos na busca por solu¢des eficientes que
visem atender a uma demanda habitacional existente no Municipio, ao mesmo tempo em que busca

constantemente solugGes financeiras para a implementac¢ao de seus projetos.
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Em 2024, foi dada continuidade as acOes voltadas a Politica Habitacional de Interesse Social no
Municipio, com a execuc¢ao de projetos, seja através de convénios firmados com o Governo do Estado,

com a Unido, ou mesmo por meio de parcerias com o setor privado.

Na busca por solucdes que otimizassem tempo e recursos financeiros, foi iniciado o processo pioneiro
de aquisicdo de unidades habitacionais jd construidas e disponiveis para venda no Municipio de Sao
Bernardo do Campo, como alternativa a producdo habitacional, destinadas ao reassentamento

definitivo de familias integrantes de demanda de projetos integrados em andamento.

Apesar das dificuldades encontradas, seja no ambito financeiro, nos processos burocraticos ou até
mesmo na resisténcia por parte de algumas familias beneficidrias, a Secretaria de Habitacdo sempre
buscou pelo aperfeicoamento de seu trabalho, de forma a promover na Cidade uma ocupac¢ao urbana

planejada e sustentavel.

Assim, é possivel afirmar que, em 2024, a Politica Habitacional de Interesse Social visou a acdes de
enfrentamento ao déficit habitacional no Municipio, de forma a garantir, as familias beneficiarias, o
direito a moradia digna, proporcionando condi¢des de habitabilidade, mobilidade, acessibilidade e
sustentabilidade econ6mica, social e ambiental, constituindo-se em meio de inclusdo social e de

qualidade de vida.

S3o Bernardo do Campo, 18 de junho de 2025.

Frida Waidergorn
Secretaria de Habitacdo



