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INSTITUTO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA A SAUDE DO FUNCIONALISMO AUTARQUIA MUNICIPAL
CNPJ: 59.149.823/0001-26

RELATORIO DE G,ESTAO - DIRETORIA EXECUTIVA
BASE ANALITICA ATE FEVEREIRO/ 2021

Trata-se de apresentacdo de dados de producdo e suas andlises principais apurados pela Diretoria
Assistencial aos senhores conselheiros, e aos beneficiarios através do Portal da Transparéncia.

Os arquivos sdo resultados da implantacdo da analise de Custos Assistenciais desenvolvidos e
implantados nos setores nesta Gestdo, evoluindo suas métricas desde que assumiu suas atividades em
Abril de 2019.

Os dados sdo extraidos do sistema de gestdao proprio do IMASF em sua maioria, e analisados pelos
responsaveis dos respectivos setores de atuacao no Departamento de Assisténcia a Saude.

A partir de Julho/20 passamos a incluir Indicadores da Diretoria de Departamento Administrativo, com
assuntos pertinentes e gue somam para melhor compreensdo da Gestdo desta Autarquia.

1. Secao de Saude Autorizacoes (Regulacao)

Essa divisdo atua de forma administrativa e técnica, diretamente nas solicitacGes de autorizacbes de
consultas, exames, procedimentos e internacdes, sejam recebidas por parte dos beneficidrios ou
conveniados.

a) Quantitativo de Processos Recebidos:

2021 _Quantidade de Guias

TIPO TOTAL MEDIA
jan/21 ‘ fev/21 ‘ mar/21 | abrf21 | mai/f21 | jun/21 | jul/21 | ago/21 | set/21 | out/21 | nov/21 | dezf21
Guias Recebidas por e-mail 627 780 1407 704
Guias Recepgio 870 550 1420 710
TOTAL DE GUIAS RECEBIDAS 1497 1330 0 0 ] ] 0 0 0 0 0 0 2827 1414
TOTAL DE PACIENTES 1081 1le2 2243 1122

TOTAL DE PROCEDIMENTOS

4434 | 5009 9443 | 4722
AUTORIZADOS
MEDIA DE GUIAS/DIA 75 67 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 141 12
MEDIA DE PACIENTES/DIA 54 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 112 9
Total de Procedimentos por PACIENTE | 4,10 4,31 | | 8,41 421

2020_Quantidade de Guias 5

ko jan/21 ‘ fevf21 | marf21 | abr/21 ‘ maif20 | jun/20 | julf20 | ago/20 | set/20 ‘ out/20 | nov/20 | dezf20 TOTAL | MEDIA
Guias Recebidas por e-mail 865 1432] 1552 871 971 1161] 1004] 790| 8646 1081
Guias Recepgio 485 1040 1987 2524 2575 406 710 431 10208 1276
TOTAL DE GUIAS RECEBIDAS 1350 2472 3sze| 33ss| 3sas| 1567 1714 1271 13854 | 2357
|TOTAL DE PACIENTES | \ | | | sea] 1542] 2164] 2127] 1563] 1473 1596]  1187[ 12533 | 1567 |
[TOTAL DE PROCEDIMENTOS AUTORIZADOS | \ | | | a142] 7055 9e97] 9so8| 6749] 5350 5505]  4744| 53050 | 6631 |
MEDIA DE GUIAS/DIA 68 124 177 170 177 78 86 64 943 118
MEDIA DE PACIENTES/DIA 44 77 108 106 78 74 80 59 627 73
Total de Procedimentos por PACIENTE [ \ | | | 470 [ a58 | 448 [ a61 | 432 | 383 | 345 | 400 [ 3396 | an
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Representacdo grafica do quantitativo de processos recebidos 2021:

INSTITUTO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA A SAUDE DO FUNCIONALISMO AUTARQUIA MUNICIPAL
CNPJ: 59.149.823/0001-26

2021_INDICADOR_AUTORIZACOES (Regulacdo)
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b) Negativas de Coberturas Contratuais:
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2021_INDICADOR_NEGATIVAS DE COBERTURA(sem cobertura ROL)

Média Mensal 3 9 11 0 15 3 3 1
3%

ACUMULADO 39 17 22 0 29 5 5 1

. PLANOS TIPO
MES QT CASOS N QT_ Judicializaram? % _JUDIC
INTERM | ESPECIAL | | ESPECIAL Il | EXAME | PROCED | MEDICACAO
JANEIRO (*) 16 9 7 0 12 3 1 1 6%
FEVEREIRO 23 3 15 o 17 2 4 0 0%
OBS: MAIS DE 50% POR CASOS JUDICIALIZADOS SAO DE MEDICAMENTOS.

Obs.: (*) Asinformagdes retratadas anteriormente para a competéncia de Janeiro/21, foram retificadas conforme os dados atualizados para o més em

referéncia.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA A SAUDE DO FUNCIONALISMO AUTARQUIA MUNICIPAL
CNPJ: 59.149.823/0001-26

2. Secdo de Saude _Auditoria Interna_Censo Hospitalar Didrio

Este cenario demonstra o nimero/média de pacientes internados /dia na rede hospitalar.

‘ INDICADOR _CENSO HOSPITALAR : SINTETICO QUANTITATIVO DE INTERNACOES
MEDIA DE PACIENTES INTERNADOS/DIA

. ANO 2021 447 2021x
PROJECOES -7%
ANO 2020 482 2020

0 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouTt NOV DEZ
VARIAGAQ 2021 X 2020
-20,51%| 0,03%|- - - - - - - - - -

jan/21 few/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 julf21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 MEDIA
MEDIA/MES 37 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37
% X més anterior -100% 11%

janf20 fev/20 mar/20 abr/20 maif20 jun/20 julf20 agof20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 MEDIA
MEDIA/MES 47 41 45 28 29 42 43 41 38 43 42 42 40
% X més anterior 37% -12% 8% -38% 6% 45% 2% 5% 7% 13% 2% 1%

jan/19 fev/19 mar/19 abr/13| mai/19| jun/19 jul/19] ago/19) set/19 out/19 nov/19] dez/19| MEDIA
MEDIA/MES 53 50 56 58 49 58 47 50 49 34 50
% X més anterior -5% 12% 3% -15% 17% -19% 7% -2% -30%

Representacdo grafica do quantitativo de interna¢cdes 2021 x 2020 x 2019:

2021 - CENSO_Média de Pac/Dia 2020 - CENSO_Média de Pac/Dia
(Obs.: Pandemia COVID-19 - inicio Mar/2020) (Obs.: Pandemia COVID-19 - inicio Mar/2020)

JAN/21  FEV/21 MAR/21 ABR/21 MAI/21 JUN/21 JUL/21 AGO/21 SET/21 OUT/21 NOV/21 DEZ/21 JAN/20  FEV/20 MAR/20 ABR/20 MAI/20 JUN/20  JUL/20 AGO/20  SET/20  OUT/20 NOV/20  DEZ/20

2019-CENSO_Média de Pac/Dia

MAR/19  ABR/19 MAI/19  JUN/19  JUL/19  AGO/19  SET/19  OUT/19 NOV/19  DEZ/19
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INSTITUTO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA A SAUDE DO FUNCIONALISMO AUTARQUIA MUNICIPAL
CNPJ: 59.149.823/0001-26

A partir da competéncia de Margo/21 inicializamos o Censo Hospitalar com dados diarios para os
registros das internagdes por Covid-19, conforme abaixo:

A Ultima data apontada no censo (dia 22) refere-se ao dia da finalizacdo deste relatério.

-

= TT/Dia
= | = |psa|ABC|sP| (ABCssP- | Covid | %Covid | 20d/+ |30d /+ | 50d/+
& PsQ)
1|27 ]3s|al 29 | a4% 3 o |1
HEREREA R | 39% 2 B2 (B2
34| 739 |3| a2 | 38% 3 [l |2
a5 832l 28 [Fak | 2a% Fl: [Fl:
5168352 a2 [F12 | 35% Bl [Ela
8| |8 |31 2a | se% L1 AR
91 ¥ | 7 [31|1| 32 | 59% 0 F
#7301 31 [F21]] es% 0 Rz
Ml &= 7281 29 [F20]| e9% 0 F
2le |72 20 [Pz 72% 0 AF
Bl 2| g |26|2| 28 [L15 | s54% 0 0
6|3 |8 |2s|2| 27 | s59% 0 o
Tl 4|9 |27|2]| 239 | 6% | |1 &
Bl 5|9 28|21 29 P20l e9% | 1 | 2 | o
969|222 29 P20l e 2 [ 1 [ 1
alzla 22228 P2 e 2 [F 1 [F2
|3 23 18 1 2 1
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CNPJ: 59.149.823/0001-26
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3- Secao de Saude _ Compra de OPME e Medicamentos Oncolégicos

Processo de controle implantado esse ano em conjunto com as areas envolvidas para as compras de
OPME (6rteses, préteses e materiais especiais) e Medicamentos Oncoldgicos.

a) Compra de O.P.M.E.(aquisi¢do via IMASF) :

2021_INDICADOR_OPME_via IMASF (Critério: Més de Aprovagdo)

Média Mensal 0 [RS 0 0 0 0 RS VERDADEIRO oV
ACUMULADO 0 R$ 0 0 0 0 RS R$
Més QT Casos| VERINICIAL | QT Casos SEM a FIC:[EIE:I?:S go?n ar_Casos VLR_POS DIf INICIAL x POS | % Economia
- Aprovado VLRINCIAL | CANCELADOS || " B O | Fnalizados | CIRURGICO
JANEIRO 0 RS 0 0 0 0 RS RS #Div/o!
FEVEREIRO 0 RS 0 0 0 0 RS RS #0Iv/a!
2020_INDICADOR_OPME via IMASF (Critério: Més de Aprovagdo) - RETIFICADO SET/2020
Média Mensal 9 R$ 90.534,57 2 1 2 k] RS 3312440 FALSO T
ACUMULADO 104 |R$ 1.086.414,78 2 48 2 35 RS  397.492,79 | R$ (88.921,99
Qt CASOSa A
Més QT Casos V:l:F‘I:Ia%I:L Q&Eﬁ;ﬁ&ﬁ” c ANC(EHL_ADOS quI\u;AR com F%L—“C:;;’;S CY;SF{Z?: o | DiFINCIAL x POS | % Economia
pos _cirurgico

JANEIRO 20 RS 304.638,75 5 11 2 7 RS 46.438,50 | RS 258.200,25 -85%
FEVEREIRO 22 RS 191.123,66 6 14 2 ] RS 72.012,44 | RS 119.111,22 -62%
MARCO 28 RS 245.680,10 10 16 6 ] RS 168.679,85 | RS 77.000,25 -31%
ABRIL 4 RS 17.330,00 0 0 0 4 RS 10530,00 | RS £.800,00 -39%
MAIO 7 RS 153.302,87 1 2 2 3 RS 39.470,00 | RS 113.832,87 -14%
JUNHO 3 RS 14.822,00 0 2 0 1 RS 695,00 | RS 14.127,00 -95%
JULHO B RS 38.262,40 0 3 1 4 RS 12.507,00 | RS 25.755,40 67%
AGOSTO 3 RS 41.358,00 0 0 2 1 RS 144000 | RS 39.918,00 -47%
SETEMBRO b RS 68.282,00 0 a 4 2 RS 45480,00 | RS 22.802,00 -33%
OUTUBRO 2 RS 5.715,00 0 0 1 1 RS 240,00 | RS 5.475,00 -96%
NOVEMERO 1 RS 5.900,00 0 0 1 0 RS RS 5.900,00 -100%
DEZEMBRO (*) 0 RS 0 0 0 0 RS RS DIVl

Obs.: Sem ocorréncia de OPME (Dez/20)
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CNPJ: 59.149.823/0001-26

b) Compra de Medicamentos Oncolégicos:
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2021_INDICADOR_MEDICAMENTOS_via IMASF

Média Mensal R$ 52557 || 1 3.127,59 3.153,41 - L] 0 - - 1 o
1% !
ACUMULADO 1 |R$ 6.306,82 1 6.255,18 6.306,82 |- 51,64 0 - - -
MES ROTINA (QUIMIO ORAL) JUDICIAL
- | TOTALVIrPAGO || . . .
_ . L] _ . . . i
Casas Vir_Anvisa Vir Pago AnvisaxPago | Economia  Casos Vir_Anvisa Vir Pago Dif AnvisaxPago Economia
JANEIRO 1 RS 6.306,82 1 6.155,18 6.306,82 51,64 0 #0Iv/0!
FEVEREIRO 0 RS 0 0 #0Iv/0!
2020_INDICADOR_MEDICAMENTOS_via IMASF
Média Mensal 12 |R$ 132.757,63 5 65.483,53 33.605,28 31.878,25 9% 7 133.068,51 99.152,36 33.916,15 .
ACUMULADO 142 |R$  1.593.091,59 55 785.802,32 | 403.26333| 382.538.99 - 87 1.596.822,11 1.189.828,26 406.993,85 ’
MES ROTINA (QUIMIO ORAL) JUDICIAL
Qr_
Casos TOTAL_VIr PAGO at Dif " at w
_ . L _ . . . n
Casns Vir_Anvisa Vir Pago AnvisaxPago | Economia [ Casos Vir_Anvisa ViIr Pago Dif AnvisaxPago Economia
JANEIRO 7 RS 98.100,27 3 131.778,77 39.132,12 70% 4 73.486,48 58.968,15 14.518,33 20%
FEVEREIRO 11 RS 106.231,04 6 61.299,51 34.343,65 44% 5 90.803,09 71.881,39 18.921,70 21%
MARCO 12 RS 205.712,93 4 63.600,85 39.017,78 8 196.667,05 166.695,15 29.971,90 15%
AERIL 9 RS 8432421 4 53.084,15 27.606,53 48 5 73.157,20 56.717,68 16.439,52 22%
MAIO 11 RS 104.086,09 25.235,92 12.008,72 52 7 118.237,97 92.077,37 26.160,60 22%
JUNHO 17 RS 161.882,74 8 68.327,63 25% 9 160.205,13 110.722,64 49.482,49 31%
JULHO 13 RS 103.262,90 5 148.652,12 41.982,68 72% 8 86.816,91 61.280,22 25.536,69 29%
AGOSTO 9 RS 77.224,30 1 13.330,91 10.600,00 20% 8 114.615,33 66.624,30 47.991,03 42%
SETEMBRO 20 RS 218.757,33 7 84.569,42 67.007,70 21% 13 219.855,59 151.749,63 68.105,96 31%
OUTUBRO 9 RS 114.952,43 3 30.256,60 22.233,00 8.023,60 6 120.044,72 92.719,43 27.325,29 23%
NOVEMBRO 16 RS 163.523,35 7 72.493,79 35.475,05 37.018,74 9 178.752,87 128.048,30 50.704,57 28%
DEZEMBRO 8 RS 155.034,00 3 33.172,25 22.690,00 10.482,25 32 5 164.179,77 132.344,00 31.835,77 19%
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CNPJ: 59.149.823/0001-26

4-Secdo de Saude _Recebimento das Contas

a) INDICADOR DE DESPESAS POR PRESTADOR

LINK: 3_(2021) INDICADOR DESPESA Receb de Contas Conveniados - Atalho.Ink

Abaixo os prints do Resumo, porém, na planilha, cujo link identificamos acima, encontram os valores abertos por
Conveniados, inclusive os mensais.

SINTETICO_PRODUGCAO MENSAL _VALORES APRESENTADOS (DESPESAS ASSISTENCIAIS)

2021

RS 101.025.756,32

PROJECOES

2020

RS 97.168.082,43

2021 x 2020

VARIACAO 2020 x 2021:

ANO: 2021

TOTAL

RS

16.838.292,72

MEDIA MENSAL

4,0%

8.419.146,36

JAN

9.519.469,34

FEV
-17%

7.318.823,38

ACUMULADO

MEDIA MENSAL

JAN_21

FEV_21

CONVENIADO

R$

2.951.394,07

1.475.697,04

1.431.777,18

1.519.616,89

HOSPITAIS

R$

12.705.314,75

6.352.657,38

7.522.380,15

5.182.934,60

UNIMED SANTOS

R$

542.305,88

271.152,94

243.711,73

298.594,15

SERVICOS PROPRIOS

ANO: 2020
TOTAL

639.278,02

97.168.082,43

319.639,01

8.097.340,20

321.600,28

8.360.963,58

317.677,74

8.833.648,62

8.831.482,28

ACUMULADO

MEDIA MENSAL

JAN_20

FEV_20

MAR_20

CONVENIADO

16.252.401,54

1.354.366,80

1.767.685,76

1.729.431,81

1.453.761,49

HOSPITAIS

70.526.752,36

5.877.228,36

7.252.838,91

5.982.577,19

5.955.962,41

UNIMED SANTOS

3.926.029,11

327.169,09

342.667,61

515.789,53

652.997,85

SERVICOS PROPRIOS
ANO : 2019

TOTAL

6.462.899,42

115.661.529,82

538.574,95

9.638.460,82

723.380,06

8.747.991,77

605.850,09

11.274.238,88

768.760,53

10.396.861,73

ACUMULADO

MEDIA MENSAL

JAN_19

FEV_19

MAR_19

CONVENIADO

21.493.612,25

1.791.134,35

2.065.588,22

1.990.948,00

1.857.324,22

HOSPITAIS

81.740.048,72

6.811.670,81

6.092.410,44

8.226.980,32

7.462.216,15

UNIMED SANTOS

5.402.385,60

450.198,80

458.906,89

451.310,77

SERVICOS PROPRIOS
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3_(2021)_INDICADOR_DESPESA_Receb%20de%20Contas%20Conveniados%20-%20Atalho.lnk

b) INDICADOR DE CUSTO MEDIO DE INTERNACGES E PRONTO SOCORRO
LINK: 2 (2021) INDICADOR AUDITORIA Hospitais Custo Medio de Intern e PS_Fonte-Recebimento de Contas
- Atalho.Ink
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INSTITUTO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA A SAUDE DO FUNCIONALISMO AUTARQUIA MUNICIPAL
CNPJ: 59.149.823/0001-26
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Abaixo um print do cendrio sintético, porém a planilha cujo link informamos acima temos todos os
detalhamentos e por hospital.

TODOS OS HOSPITAIS
AMBULATORIO PRONTO SOCORRO INTERNACAO TT Fatura
Més %X més
anterior
Qtde Custo Médio Custo Total Qtde Custo Médio Custo Total Qtde Custo Médio Custo Total RS  12.705.314,75
JAN_21 1261 RS 355,74 | RS 448.592,25 1592 | RS 398,70 | RS 634.728,58 274 23.500,22 | RS 6.439.059,32 | RS 7.522.380,15 -41%
FEV_21 1821 RS 240,67 | RS 438.267,52 1.462 | RS 322,16 [ RS 471.003,22 316 13.524,25 | RS 4.273.663,86 | RS 5.182.934,60 -31%
2021-TT 3.082 | RS 287,75 | RS  886.859,77 | 3.054 | RS 362,06 | RS  1.105.731,30 590 | RS  18.157,16 | RS 10.712.723,18 | RS  12.705.314,75
2021 - MEDIA 1.541 | RS 287,75 | RS 443.429,89 1.527 | RS 362,06 | RS 552.865,90 295 | RS 18.157,16 | RS 5.356.361,59 | RS 1.058.776,23
NOTA EXPLICATIVA : MARCO/2020 - DECRETADO CALAMIDADE PUBLICA - PANDEMIA - CORONAVIRUS - COVID-19
TODOS OS HOSPITAIS
AMBULATORIO PRONTO SOCORRO \NTERNAC&D TT Fatura
s arieir
Qtde Custo Médio Custo Total Qtde Custo Médio Custo Total Qtde Custo Medio Custo Total RS 2.601.484,93
JAN_20 523 RS 627,60 | RS 328.234,68 1734 | RS 312,96 | RS 542.671,01 362 17.740,15 | RS 6.421.933,22 | RS 7.292.838,91 171%
FEV_20 900 RS 415,41 [ RS 373.864,51 2.150 | RS 315,07 | RS B77.406,02 365 13.510,43 | RS 4.931.306,66 | RS 5.982.577,19 -18%
MAR_20 1002 RS 380,11 | RS 380.869,96 2.007 | RS 299,19 | RS 600 468,62 363 13.704,20 | RS 4974 623,83 | RS 5.955962,41 0%
ABR_20 478 RS 147,26 [ RS 70.38152 901 | RS 431,92 | RS 389.157,14 235 20.711,41 | RS 4.867.180,95 | RS 5.326.729.61 -11%
MAI_20 732 RS 1.146,32 | RS 839.103,12 503 | RS 381,89 | RS 192.091,98 177 20.196,13 | RS 3.574.714,33 | RS 4.605.909,43 -14%
JUN_20 550 RS 807,71 | RS 44424041 808 | RS 390,09 | RS 315.196,67 246 2252737 | RS 5.541.732,87 | RS 6.301.169,95 37%
JuL_zo 711 RS 940,14 | RS 668.437 95 986 | RS 368,40 | RS 363.243 89 286 16.869,85 | RS 4.993.476,34 | RS 65.025.158,18 -4%
AGO_20 858 RS 689,14 | RS 5591.278,88 1199 | RS 382,56 | RS 458.685,74 266 18.333,50 | RS 4.876.710,01 | RS 5.926.674,63 -2%
SET_20 1194 RS 477,80 [ RS 570.492,83 963 | RS 406,46 | RS 391.423,68 289 15.235,74 | RS 4.403.127,66 | RS 5.365.044,17 -9%
ouT_20 1327 RS 193,89 [ RS 357.291,66 1.237 | RS 380,10 | RS 47018777 283 16.750,44 | RS 4.907.880,22 | RS 5.635.359,65 5%
NOV_20 1611 RS 522,54 [ RS 841814561 1.413 | RS 385,99 | RS 545.400,46 302 19.625,29 | RS 5.026.836,38 | RS 7.314.051,45 30%
DEZ_20 1706 RS 312,16 | RS 532.538,56 1.002 | RS 800,14 | RS 801.740,05 228 15.179,81 | RS 3.460.997,77 | RS 4795.276,38 -54%
2020-TT 11.592 [ RS 508,85 [ RS 5.898.558,60 14.903 | RS 385,67 | RS 5.747.673,03 3.422 | RS 17.206,46 | RS  58.880.520,24 | RS  70.526.751,96
2020 - MEDIA 966 | RS 508,85 | RS  491.546,56 1.242 | RS 385,67 | RS  47B.972,75 285 | RS 17.206,46 | R$  4.906.710,02 | RS  5.877.229,33
NOTA EXPLICATIVA : MARCO/2020 - DECRETADO CALAMIDADE PUBLICA - PANDEMIA - CORONAVIRUS - COVID-19
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2021_INDICADOR_Rede Hospitalar_INTERNACOES_Média Mensal

25000 RS 23.500,22

CNPJ: 59.149.823/0001-26
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20000
15000 R$13.524,25
10000
5000
274 316
D — —
01 02 03 04 05 D& 07 08 ] 10 11 12
mSomadeQtde W Somade Custo Médio
a) INDICADOR DE CUSTO MEDIO POR INTERNACAO e POR HOSPITAL
o
- = o w -
o = [-]
2 | 8g | o 3 5 | = | 3 = | 8 e 2
-
2021 3 gh | 3% E a s 5 & E: 2 o 5 8
w a
(JAN-FEV) w BE | E& 2 © 2 z ] i S 2 = 2
= | 82| & 2 e | = | 5 5 2 g 2
& z a o =] <
=
REDE NORMAL NORMAL NORMAL NORMAL NORMAL NORMAL NORMAL NORMAL NORMAL ESPECIAL ESPECIAL ESPECIAL ESPECIAL
INTERNACOES
Quantidade/Média 23 6 40 3 13 1 58 3 91 13 31 15 2
Custo Médio POR
Interna| 33-644:08 | 3.567,09 | 10.09514 | 5.743,98 | 14.280,11 | 341,96 | 13.659,59 | 3.841,42 | 5.761,39 | 30.871,18 | 52.608,37 | 37.619,68 | 18.064,60
a g 0
5 o Q 0 9
2 20 | o z 3 & 2 g 2 s « H
020 S sh | ss 8 8| sk g 3 ¢ 3 5 : ;
(1AN-DEZ) N 2 | 0% g p gz z 3 3 : g g 3
5 ue [ s 8 w g U @ = a
w ] E o] = 2 0 g 4 o
] ] a] “
REDE| NORMAL | NORMAL | NORMAL | NORMAL | NORMAL | NORMAL | NORMAL | ESPECIAL ESPECIAL ESPECIAL ESPECIAL ESPECIAL ESPECIAL
INTERNAQGES
Quantidade/Média 6 6 2 3 15 38 82 12 36 40 2 6 1
Custo Médio POR
iterna| 2029592 | 238376 | 1009040 | 956016 | 1338383 | 1494236 | 867312 28.018,26 26.127,85 32.712,98 45.813,02 16.651,08 4,584,27
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5- Secdo de Saude _Auditoria Externa Enfermagem e Médica

AUDITORIA TECNICA DE CONTAS: Atividade exercida externamente pela equipe técnica médica e de
enfermagem que auditam as contas dos atendimentos realizados nos hospitais conveniados.
Nota: A partir de Junho/20 auditoria externa estd sendo retomada de forma gradativa e em

cronograma combinado e disponibilizado pelo o hospital.

Auditoria Realizada: Competéncia Janeiro/2021.
Fechamento consolidado de contas assistenciais em Ambulatdrio, Pronto Socorro e Internacgao.

TABELA 1 - Demanda da competéncia - Janeiro/2021

s N© de Credendiados N;‘:;ﬂ” N de Faturas PS/ | N® de didrias de | Média de didrias por
Externas Amb Externo internagio conta
JANEIRO 13 283 3.209 1037 3,66
TOTAL: = 283 3.209 1037 3,66
TABELA 2 - Visao geral das internagoes - Janeirof2021
% N2 DE % DO CUSTO cUsTO
HOSPITAL N FAT| FATURAS DO | APRESENTADO GLOSA LIBERADO DE MEDIO % GLOSA
MES INTERNACOES
INCOR 2 0,71% RS 3612919 | RS 24.180,79 | RS 1193840 0,25% RS 596820 | 66,96%
B.P. SAO CAETANO 14 485% R% 15448600 | RS 2654704 | RS 127.930,05 2,67% RS 9.138,50 17,18%
AL CAMARGO 7 247% RS 82.542,92 | RS 10.703,25 | RS 71.839,69 1,50% RS 10.262,81 12,97%
ASSUNCAD ag 16,86% RS 1.840.324,39 | RS 200.887,10 | RS 1.639.437,29 34,23% RS 3415484 | 10,92%
NEOMATER 71 25,09% RS 1.015.856,36 | RS 103.128,65 | RS  812.727,71 19,06% RS 12.85532 | 10,15%
FUNDAGCAO FACULDADE DE MEDICINA| 1 0,35% RS 7551,51 | RS 702,81 | RS 6.848,70 0,14% RS 684870 9,31%
IFOR 10 3,53% RS 126.552,45 | RS 6.473,80 | RS 120.078,65 2,51% R% 12.007 87 512%
H. SAO BERNARDO [NOTRE CARE) 4 1,41% RS 1885365 | RS 780,00 | RS 1817365 0,38% RS 454341 412%
BRASIL 29 10,25% RS 1.004.519,88 | RS 37.848583 | RS 966.670,95 20,18% RS 33.333,48 3,77%
CHRISTOVAQ DA GAMA 34 12,01% RS 23359362 | RS 6.29658 | RS  227.297,04 4,75% RS 6.685,21 2,70%
HOSPITAL SA0 BERNARDO 58 20,4%% R% 676.007,08 | RS 1058331 | RS 66542377 13,90% R% 11.472,82 1,57%
BEZERRA DE MENEZES 5 1,77% RS 20.441,53 RS 20.441,53 0,43% RS 4.08831 0,00%
TOTAL 283 100,00% | RS 5.216.958,67 | RS 428.142,24 | RS 4.788.816,43 100% RS 17.326,68 8,21%
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TABELA 5 - Custo total por tipo de internagao. (Todos os prestadores) - Janeiro/2021

TIPO DE Mis | qry o sTER CUSTO TOTALPORTIPO| M°/ DIARIAS | CUSTO POR DIARIA DE | TEMPD DE INTERNAGAD) CUSTO POR
- ATENDIMENTO *| DE INTERNACAO EM RS | /TIPO INTERN INTERNAGAD (DIAS) INTERNACAQ EM REAIS

CIRURGICO JANEIRO 7 RS 257.444 B4 &l RS B.581,49 | RS 479 RS 36.777,83

com UTl |cLinico JANEIRD 56 RS 1.886.635,42 318 RS 593282 | RS 5,68 RS 33.689,92
coviD - 19 JANEIRD 16 RS 402.228,58 95 RS 423399 | mS 5,94 RS 25.139,29
CIRURGICO JANEIRO 66 RS 966.838,56 103 RS 9.386,78 | RS 1,56 RS 14.649,07

SEMUTI [cLinico JANEIRD 112 RS 925.368,65 351 RS 263638 | RS 3,13 RS 8.262,22
coviD - 19 JANEIRD 26 RS 350.300,38 140 RS 2502,15 | RS 538 RS 13.473,00

TOTAL 283 RS 4,788.816,43 1037 RS 4.707.96 | RS 3,66 RS 16.921,61
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INSTITUTO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA A SAUDE DO FUNCIONALISMO AUTARQUIA MUNICIPAL
CNPJ: 59.149.823/0001-26

Custo por Didria de Internagdo — Janeiro/2021:

Grafico 3 - Visao geral do custo assistencial - CIRURGICA

CIRURGICA
CUSTO POR DIARIA DE TEMPO MEDIO DE CUSTO f INTERNACAO
INTERNCAO PERMANENCIA [DIAS)
4,29
= <
g | 5 5
o0 o 1,56 = @
-—_l__ o o w
- 2 - =
~ ac =
1.1:! R
=] | I o
L
oo
CoOM UT SEM UTI com UM SEM UTI com U SEM UTI
Grafico 4 - Visao geral do custo istencial - CLINICA
cLimnicA
CUSTO POR DIARLA DE INTERNGCAO TEMPO MEDIO DE CUSTO f INTERNACAO

PERMANENCIA (DIAS)

5,68

3,13

R$5.932,8

RS2.636,3

A
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Grafico 5 - Visao geral do custo assistencial — COWVID-19

COVID-19
CUSTO POR DIARIA DE INTERNCAO TEMPO MEDIO DE PERMANEMNCIA CUSTO f INTERMNACAO
(D1AS)
5,94
o
g 4'\_I‘
o = =
L] u — =
~ — wi =
- = 5,38 o 5
- uy -4 Ll |
i~ Rl
3 =
COM UTI SEM UTI COM UTI SEM UTI COomM UTI SEM UTI

R. DOM LUIZ, N° 201 — B. NOVA PETROPOLIS - S. B. CAMPO — SP — CEP 09770-290 — PABX 3737-7000 — CX. POSTAL 89



CNPJ: 59.149.823/0001-26

Pagina 13 de 21

TABELA 6- Discriminagéo do custo (R$) por diaria e duragao (dias) por tipo de internagao - Janeiro/2021

HOSPITAL 1IPO DE INTERNACAO CUSTO MEDIO POR TEMPO MEDIO/ CUSTO MEDIO POR
CA DIARIA DE INTERNACAO| INTERNACAO [DIAS) | INTERNACAO EM REAIS
CIRURGICO RS 18.104,82 1 RS 18.104,82
A.C. CAMARGO -
CLIMICO RS 2.238,95 4 RS 8.955,81
CIRURGICO RS 11.498,33 1,62 RS 18.574,23
ASSUN@EO CLINICO RS 9.421,57 4.44 RS 41.808,22
CovID - 15 RS 5.404,47 3,67 RS 20.036,40
HOSPITALSAO .
CIRURGICO RS 1.694,21 2,67 RS 4.517.88
BERMARDO
{NOTRE CARE)
CLiNICO RS 1.540,00 3 RS 4.620,00
BEZERRA DE MEMEZES CLiNICO RS 454,26 g RS 4,088,31
CIRURGICO RS 59.176,34 0,67 RS 39.450,89
BRASIL CLiNICO RS 7.526,81 4 RS 30.107,23
COoVID - 19 RS 7.822,69 4 RS 31.290,77
CIRURGICO RS 3.768,70 2,67 RS 10.050,04
CHRISTOVAO DA GAMA CLiNICO RS 1.746,02 1,67 RS 2.910,04
CoviID - 15 RS 2.559,58 4,71 RS 12.066,58
FUND)’!AQEO FACULDADE .
CLINICO RS 6.848,70 0 RS 5.848,70
DE MEDICIMNA
" CIRURGICO RS 10.712,39 2,15 RS 23.072,85
HOSPITAL SAQ -
CLIMICO RS 2.084,47 3,67 RS 7.043,07
BERMARDO
COVID - 19 RS 2.324,03 4,83 RS 11.232,82
IFOR CIRURGICO RS 7.707,85 1,67 RS 12.846,42
CLINICO RS 4.460,83 1 RS 4.460,83
INCOR CIRURGICO RS 1.492,30 4 RS 5.969,20
CIRURGICO RS 2.528,04 2,22 RS 5.617.87
MEOMATER CLiNICO RS 2.976,15 4.3 RS 12.810,40
COVID - 19 RS 2,274,07 7.5 RS 17.055,53
CIRURGICO RS 13.793,77 0.4 RS 5.517.51
B.P. SAO CAETANO CLiNICO RS 2.371,70 5 RS 11.858,48
COVID - 19 RS 479,43 5 RS 2.397,29
TOTAL RS 4.617,95 3,66 RS 16.921,61
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Acompanhamento do custo dos principais ofensores das contas hospitalares.

TABELA 9 —Principais ofensores dos custos assistenciais - Janeirof2021

Elementos de Custo Valor Cobrado Valor Glosado | Valor Liberado % Glosa L?EE::E’D
Materiais RS  1.603.432,83 | RS 213.475,34 | RS 1.389.957,49 13,31% 239,03%
Didrias RS  1.626.154,29 | RS 57.908,29 | RS 1.568.246,00 3,56% 32,75%
Medicamentos RS 512.464,12 | RS 52.475,40 | RS  459.988,72 10,24% 9,61%
OPME RS 533.739,19 | RS 42.553,90 | RS  491.185,29 7,97% 10,26%
Pacotes RS 283.979,53 | RS 12.618,00 | RS 271.361,53 4,44% 5,67%
Honorarios RS 234.587,06 | RS 17.771,43 | RS 216.815,63 7.58% 4,53%
Taxas RS 156.827,39 | RS  7.309,43 | RS  149.517.96 4,66% 3,12%
SADT RS 163.803,51 | RS 18.535,63 | RS 145.267.88 11,32% 3,03%
Gases RS 42,255,258 | RS 4.734.40 | RS 37.470,88 11,32% 0,78%
Dieta RS 3.667,46 | RS 410,42 | RS 3.257,04 11,19% 0,07%
Hemoderivados R3 16.173,00 | RS - RS 16.173,00 0,00% 0,34%
Exames RS 3.723,50 | RS 120,00 | RS 3.603,50 3,22% 0,08%
Diversos RS 16.508,24 | RS 120,00 | RS 16.328,24 1,09% 0,34%
Quimioterapia RS 19.643,27 | RS - RS  19.643,27 0,00% 0,41%
TOTAL RS 5.216.958,67 | RS 428.142,24 | RS 4.788.816,43 8,21% 100,00%
TABELA 10- Média de diarias utilizadas por conta auditada por credenciado.
HOSPITAL N® N2 DIARIAS CONTA WIEDIA DE DIARIAS
USADAS & CONTA
MNEOMATER 71 338 4,76
SAO BERNARDO 38 200 3,45
REDE DOR -ASSUNI;EG 43 174 3,63
CHRISTOVAQO DA GAMA 34 a7 2,56
REDE DOR - BRASIL 23 a6 2,97
B.P. SAOQ CAETANO 14 47 3,35
BEZERRA DE MEMNEZES 5 45 9
AC. CAMARGO 25 3,57
REDE DOR - IFOR 10 16 1,6
SAO BERNARDO (WMOTRE CARE) a 11 2,75
INCOR 2 8 4
FUNDAQE.G FACULDADE DE MEDICINA 1 ] 1]
TOTAL 283 1037 3,66
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CNPJ: 59.149.823/0001-26

6- Secdo de Saude _ Dividas com Conveniados

a. REDE D’OR

Cenario do dia 12/03/2021: todas as Unidades, perfaz um montante de RS 22.897.339,57.

Aguardando fase de pericia contabil e auditoria técnica através de agao judicial acompanhada pela Procuradoria
Geral do Municipio, conforme Resolugao conjunta n? 04 de 07 de Maio de 2019. Numero da agdo foi
compartilhada com o Conselho de Administragao para acompanhamento também.

Virs PAGOS, NAQ PAGOS e A VENCER

CONVENIADO

(Tudo) hl

Rotulos de Linha

Soma de VLR TOTAL APRESENTADO

Soma de VLR LIQUIDO A PAGAR

AVENCER

3.608.710,42

NAO

21.205.585,64

19.288.629,15

évazio}

Total Geral

CONVENIADO

58.806.936,24

Detalhamento por Unidade:

REDE D'OR - ASSUNCAO

52.084.016,24

Virs PAGOS, NAO PAGOS e A
VENCER

Rétulos de Linha

Soma de VLR TOTAL APRESENTADO

Soma de VLR LIQUIDO A PAGAR

A VEMCER

.391.800,71

NAO

.398.377,09

7.647.167,20

SIm

A1 291 10
Usl.sll . 1s

14.861.996,64

Total Geral

CONVENIADO

26.881.998,98

REDE D"OR - BRASIL

22.509.163,84

Virs PAGOS, NADQ PAGOS e A
VENCER

Rotulos de Linha

Soma de VLR TOTAL APRESENTADO

Soma de VLR LIQUIDO A PAGAR

A WVEMCER

199.222,52

NAOD

12.181.907,61

SIm

16.448.792.92

10.9580. /32,32

Total Geral

28.829.923,05

CONVENIADO

REDE D'OR - SAQ CAETANO =

Virs PAGOS, NAO PAGOS e A

VENCER

Rotulos de Linha

Soma de VLR TOTAL APRESENTADO

Soma de VLR LIQUIDO A PAGAR

A VEMNCER

17.687,19

NAO

6525.300,94

606.5698,59

SIM

R — 6 NS

.28, 020,

Total Geral

3.095.014,21

2.941.498,06
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7- Secdo de Saude_ AMBULATORIO

a) Indicadores de Produtividade_ Ambulatério IMASF:

‘ 2021_INDICADOR _ AMBULATORIO MEDICO (Quantitativo de ATENDIMENTOS e FALTAS) |

[riPo | jan/21 | fev/21 | mar/21 | abr/21 | mai/21 | jun/21 | TOTAL | MEDIA
CONSULTAS_Atendidas 3356| 4014 0 0 0 o] 7370 | 3685
CONSULTAS_Faltas 379 252

% de Faltas x Atendidas| 11% 6%
PROCEDIMENTOS_Atendidos 129 115 0 0 0 o] 244 122
PROCEDIMENTOS_Faltas 27 43

% de Faltas x Atendidas| 21% 37%

TERAPIAS_Atendidas 523 656 0 0 1] o] 1179 530
TERAPIAS_Faltas 227 252
% de Faltas x Atendidas| 43% 38%

DOMICILIAR_Atendidos 278 399 0 0 0 of e77 339
DOMICILIAR_Faltas 29 0

% de Faltas x Atendidas| 10% 0%
[ToTAL DE ATENDIMENTOS |  a2s6| 5134 0| 0| 0| of 9a70 | av3s |
[TOTAL DE FALTAS | 662| 295| 0| 0| 0| of 957 479 |
| TOTAL_% DE FALTAS X ATENDIDAS|  15%| 6%| 0%| 0%| 0%| o%| 21% [ 11% |
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b) Indicadores Ambulatério Médico_ Quantidade de e-mails recebidos com pedido de
agendamento consulta

2021_INDICADOR_AM BULATORIO MEDICO
(Quantitativo de e-mails ¢/ pedido de consulta médica)

MES Janeiro |Fevereiro| Margo | Abril Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro NovembroDezembrd TOTAL | MEDIA
Quantitativo de e-mails ¢/
pedido de consulta médica) 406 357 763 382
2020_INDICADOR_AMBULATORIO MEDICO
[Quantitativo de e-mails ¢f pedido de consulta médica)

MES Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro | TOTAL | MEDIA
Quantitative de e-mails ¢f

pedido de consulta médica) 112 601 1476 537 303 3029 606
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2021_ INDICADOR _AMBULATORIO _

Quantitativo de e-mails ¢/ pedido de agendamento

consulta médica

357
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INSTITUTO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA A SAUDE DO FUNCIONALISMO AUTARQUIA MUNICIPAL
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NOTAS COMPLEMENTARES

1.

REDE D’OR (Unidades Assuncao, Brasil e Sao Caetano) : Apesar do encerramento da prestagao
dos servicos médico e hospitalares, ocorrido desde 07/01/2021, a A¢do Judicial ajuizada pelo
IMASF continua em andamento, haja vista que remanesce o interesse da Autarquia em discutir
os valores faturados.

2- COMUNICADO - Fase Vermelha - Em 05/Marco, foi disposto no site do IMASF, o comunicado
da informando e orientando os beneficidrios, quanto aos meios de comunicac¢do disponiveis ,
horarios e suspensao de atendimento (Se¢do Administracao e Tesouraria) e restricdo no horario
de atendimento da Sec¢dao Médica (8h as 12h). Segue abaixo cdpia do comunicado divulgado.

COMUNICADO DE ATENDIMENTO
= FASE EMERGENCIAL DO PLANO SAO PAULO ~

De acordo com as normas do Plano SP de Flexibilizacéo
das Atividades, do Governo do Estado de Sao Paulo, o
municipio regrediu a4 FASE VERMELHA conforme
Decreto n®21.500, de 11 de Margo de 2021, assim, segue
a necessidade de retomada de culdados sanitéarios ao
atendimento do publico. Com efeito, FICA SUSPENSO O
ATENDIMENTO PRESENCIAL NA SECAO MEDICA,
SETORES DE ADMINISTRACAO E TESOURARIA,
ENQUANTO VIGORAR A FASE VERMELHA.

Os atendimentos assistenciais est8o com suas

agendas mantidas nesta fase.

Reforgamos a importdncia da utilizagio pelos
Beneficiarios das plataformas “on-line”
disponibilizadas pelos setores desta Autarquila para
agendamento de consultas, solicitacao de autorizacgoes,
apresentacdo de requerimentos administrativos etc., a
fim de se evitar locomocgoes e contatos desnecessdarios
com oulras pessoas e, por conseguinte, a propagacao

da COVID-19.
AGENDAMENTO DE CONSULTAS DUVIDAS: GUIA MEDSCO
consuftns ¥ imasf sp.gov br € REDE CREDENCIADA
Totetone 4126-3333 MANGImento s Imast sp gov.br
ADMINISTRAGAO REEMBOLSO
admiretraceo @ imast ap gov be reemboteo @ mast sp gov.br
Toletones: 3737-7008 / 3737-7011 Telefane 3737-7030
AUTORIZAGOES TESOURARIA
SUIOTLACA0 & Imest B Gov.br tesourana® imes! ap gov. b
Telefones. 3737-7032 / 3737-7030 Teletane 3737-7022

imasdy
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INSTITUTO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA A SAUDE DO FUNCIONALISMO
CNPJ: 59.149.823/0001-26

3- COMUNICADO — Decreto 21.513 de 23/03/2021 - Em 25/Marco, foi disposto no site do IMASF,
o comunicado aos beneficidrios contendo informagdes quanto ao atendimento administrativo
presencial e também atendimentos assistenciais. Segue abaixo cépia do comunicado divulgado.

COMUNICADO

Em observancia ao Decreto Municipal n° 21.513, de
23/03/2021, e tendo em vista a necessidade de ado¢ao de
medidas que ampliem o isolamento social, o IMASF informa
que ficara suspenso o atendimento presencial das atividades
administrativas dessa Autarquia, de 29/03 a 12/04/2021. Os
beneficidrios poderdo contar com o atendimento por meio
de canais online, nesse periodo. As consultas ambulatoriais
ja agendadas neste periodo estdo sendo remanejadas.

Diante da alta ocupacdo dos leitos hospitalares, devido a Co-
vid-19, pedimos que os beneficidrios se desloquem para am-
bulatorios, laboratorios ou pranto-socorro apenas em caso
de EMERGENCIA. E como recomenda a ANS, aos pacientes
que tenham PROCEDIMENTOS ELETIVOS AGENDADQS, ava-
liem com os respectivos médicos a possibilidade de adia-
mento.

ATENGAO: Considerando que o dia 2/04/2021 é feriado na-
cional, as atividades administrativas serdo retomadas a
partir de 5/04/2021, e seguindo as normas da Fase Emer-
gencial do Plano S3o Paulo.

E-mails para contates:

AGENDAMENTO DE CONSULTAS - consultas@imasf.sp.gov.br
ADMINISTRAGAD - administracaodimasf.sp.gov.br
AUTORIZACOES - autorizacao@imasf.sp.gov.br

TESOURARIA - tesouraria@imasf.sp.gov.br,
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INSTITUTO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA A SAUDE DO FUNCIONALISMO AUTARQUIA MUNICIPAL
CNPJ: 59.149.823/0001-26

4- BOLETIM DIARIO_ Internagdo Covid-19 - A partir do dia 19/03/2021, o Imasf disponibilizou
através do site, um boletim com os nimeros de internacdes por Covid-19. S3o dispostos
diariamente os numeros de ocupacdo de leitos com internacdes pela doenca na rede
credenciada. Segue abaixo cdpia do comunicado divulgado.

BENENCIARIOS INTERNADOS - REDE CAEDENCLADA IMASF

Diante do aumento significativo nas taxas de
internagcdes hospitalares de Paclentes acometidos
pela COVID-19 e taxas de ocupacéo chegando a
100% como vem sendo amplamente divulgado em
todas as midias, cumpre-nos ressaltar a
importéncia da conscientizacao de apenas
procurar Ambulatérios, Exames eletivos e Pronto
Socorros em caso de EMERGENCIA.
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Indicadores Se¢do de ADMINISTRACAO

1. Secao Administrativa_ N2 de Vidas e Movimentacao Cadastral

INDICADOR_ : Movimentagéo Cadastral Mensal

2021
Fonte : Sistema IMASF (beneficidrios) (tela 3060)

INTERMEDIARIO ESPECIAL TOTAL GERAL TRANSFERENCIA DE PLANOS
TOTAL . - . - TOTAL
INCLUSAO |EXCLUSAO TOTALANTERIOR |INCLUSAQ |EXCLUSAO
ANTERIOR ANTERIOR
3378 53 7183 21 36 16067 74 38 16 8 P
3879 15 7174 12 59 16053 27 127 7 3 10
68 33 95 101 215 23 1 EL
34 17 3 17 36 12 6

INCLUSAO | EXCLUSAO INTERM | ESPECIAL| TOTAL

Indicadores_ N2 de Vidas — Comparativo 2020 x 2021
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