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RELATÓRIO DE GESTÃO - DIRETORIA EXECUTIVA  
 BASE ANALÍTICA ATÉ SETEMBRO/ 2021 

 

 
Trata-se de apresentação de dados de produção e suas análises principais apurados pela Diretoria 
Assistencial aos senhores conselheiros, e aos beneficiários através do Portal da Transparência.  
 

Os arquivos são resultados da implantação da análise de Custos Assistenciais desenvolvidos e 
implantados nos setores nesta Gestão, evoluindo suas métricas desde que assumiu suas atividades em 
Abril de 2019.  
 

Os dados são extraídos do sistema de gestão próprio do IMASF em sua maioria, e analisados pelos 
responsáveis dos respectivos setores de atuação no Departamento de Assistência à Saúde.  
 

A partir de Julho/20 passamos a incluir Indicadores da Diretoria de Departamento Administrativo, com 
assuntos pertinentes e que somam para melhor compreensão da Gestão desta Autarquia. 
 

Indicadores Seção de SAÚDE 
 
 

1. Seção de Saúde _Autorizações (Regulação) 
 
 

Essa divisão atua de forma administrativa e técnica, diretamente nas solicitações de autorizações de 
consultas, exames, procedimentos e internações, sejam recebidas por parte dos beneficiários ou 
conveniados. 
 

a) Quantitativo de Processos Recebidos: 
 

Ano 2021: 
 

jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

Guias Recebidas por e-mail 627 780 798 1251 431 994 1301 2272 1521 9975 1108
Guias Recepção 870 550 210 31 903 803 498 668 831 5364 596
TOTAL DE GUIAS RECEBIDAS 1497 1330 1008 1282 1334 1797 1799 2940 2352 0 0 0 15339 1704

TOTAL DE PACIENTES 1081 1162 928 840 988 1253 1683 1407 1184 10526 1170

TOTAL DE PROCEDIMENTOS 
AUTORIZADOS

4434 5009 3834 3985 2041 2648 2685 3154 2474 30264 3363

MÉDIA DE GUIAS/DIA 75 67 50 64 67 90 90 147 118 0 0 0 767 85
MÉDIA DE PACIENTES/DIA 54 58 46 42 49 63 84 70 59 0 0 0 526 58

Total de Procedimentos por PACIENTE 4,10 4,31 4,13 4,74 2,07 2,11 1,60 2,24 2,09 27,39 3,04

2021_INDICADOR _ SEÇÃO DE SAÚDE - Autorizações (Regulação)

TOTAL MÉDIATIPO 2021_Quantidade de Guias 

 
 
 
 



Página 2 de 20 
 
 
 
 

 
INSTITUTO MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA À SAÚDE DO FUNCIONALISMO AUTARQUIA MUNICIPAL 

CNPJ: 59.149.823/0001-26 
 

 
 

R. DOM LUIZ, N° 201 – B. NOVA PETRÓPOLIS – S. B. CAMPO – SP – CEP 09770-290 – PABX 3737-7000 – CX. POSTAL 89 

 

Ano 2020: 

 
     
 Representação gráfica do quantitativo de processos recebidos _2021: 
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b) Negativas de Coberturas Contratuais: 
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2. Seção de Saúde _Auditoria Interna_Censo Hospitalar Diário 
 

Este cenário demonstra o número/média de pacientes internados /dia na rede hospitalar. 
 

ANO 2021 448          

ANO 2020 482           

JAN FEV MAR ABR  MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

-20,51% 0,03% -25,72% -11,25% 16,96% -6,69% -1,86% 3,98% 7,76% - - -

2021 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 MÉDIA
MEDIA/MÊS 37 41 33 24 34 40 42 43 41 37

% X mês anterior -12% 11% -20% -26% 39% 16% 7% 1% -4%

2020 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 MÉDIA
MEDIA/MÊS 47 41 45 28 29 42 43 41 38 43 42 42 40

% X mês anterior 37% -12% 8% -38% 6% 45% 2% -5% -7% 13% -2% 1%

2019 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 MÉDIA
MEDIA/MÊS 53 50 56 58 49 58 47 50 49 34 50

% X mês anterior -5% 12% 3% -15% 17% -19% 7% -2% -30%

INDICADOR _CENSO HOSPITALAR : SINTÉTICO QUANTITATIVO DE INTERNAÇÕES 

MÉDIA DE PACIENTES INTERNADOS/DIA 

VARIAÇÃO 2021 X 2020

PROJEÇÕES
2021                     

x                          
2020

-7%

 
 
Representação gráfica do quantitativo de internações _2021 x 2020 x 2019: 
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A partir da competência de Março/21 inicializamos o Censo Hospitalar com dados diários para os 
registros das internações por Covid-19, conforme abaixo: 
 

DI
A

SE
MA

NA

PSQ ABC SP
TT/Dia 

(ABC+SP-
PSQ)

Covid %Covid 20 d/+ 30 d /+ 50 d/+

1 4ª 8 40 1 41 0 0% 0 0 0
2 5ª 8 41 1 42 1 2% 0 0 0
3 6ª 8 40 0 40 1 3% 0 0 0
8 4ª 8 44 1 45 1 2% 0 0 0
9 5ª 8 46 0 46 1 2% 0 0 0
10 6ª 8 49 0 49 1 2% 0 0 0
13 2ª 8 43 1 44 1 2% 0 0 0
14 3ª 8 37 1 38 1 3% 0 0 0
15 4ª 8 40 1 41 1 2% 0 0 0
16 5ª 8 46 1 47 0 0% 0 0 0
17 6ª 8 39 1 40 0 0% 0 0 0
20 2ª 8 33 3 36 0 0% 0 0 0
21 3ª 8 32 3 35 0 0% 0 0 0
22 4ª 8 44 3 47 0 0% 0 0 0
23 5ª 8 33 3 36 0 0% 0 0 0
24 6ª 8 33 3 36 0 0% 0 0 0
27 2ª 8 40 2 42 0 0% 0 0 0
28 3ª 8 41 2 43 0 0% 0 0 0
29 4ª 8 2 50 52 0 0% 0 0 0
30 5ª 0 2 13 15 1 0% 1 0 0
20 dias 41 9 1 0 0

COVID _Tempo Médio 
Permanência - TMP

INTERNADO _SETEMBRO/21
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3- Seção de Saúde _ Compra de OPME e Medicamentos Oncológicos 
 

Processo de controle implantado esse ano em conjunto com as áreas envolvidas para as compras de 
OPME (órteses, próteses e materiais especiais) e Medicamentos Oncológicos. 
 

a) Compra de O.P.M.E.(aquisição via IMASF) : 
 

Ano 2021: 

Média Mensal 0 -R$                         0 0 0 0 -R$                  VERDADEIRO

ACUMULADO 0 -R$                         0 0 0 0 -R$                  -R$                       

Mês QT_Casos
VLR_INICIAL 

Aprovado
QT_Casos SEM 

VLR INICIAL
Qt_ 

CANCELADOS

Qt_ CASOS à 
FINALIZAR com 
pós  cirurgico

QT_Casos 
Finalizados

VLR_PÓS 
CIRÚRGICO

Dif INICIAL x PÓS % Economia

JANEIRO 0 -R$                           0 0 0 0 -R$                        -R$                              -

FEVEREIRO 0 -R$                           0 0 0 0 -R$                        -R$                              -

MARÇO 0 -R$                           0 0 0 0 -R$                        -R$                              -

ABRIL 0 -R$                           0 0 0 0 -R$                          -R$                              -

MAIO 0 -R$                           0 0 0 0 -R$                          -R$                              -

JUNHO 0 -R$                           0 0 0 0 -R$                          -R$                              -

JULHO 0 -R$                           0 0 0 0 -R$                          -R$                              
AGOSTO 0 -R$                           0 0 0 0 -R$                          -R$                              

SETEMBRO 0 -R$                           0 0 0 0 -R$                          -R$                              -

2021_INDICADOR_OPME_via IMASF (Critério: Mês de Aprovação) 

#DIV/0!

 
 

 
Ano 2020: 

 
Obs.: Sem ocorrência de OPME (Dez/20) 
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b) Compra de Medicamentos Oncológicos:  
 
Ano 2021: 

Média Mensal 5 56.602,24R$             3 55.918,57        30.453,94       14.854,37        5 64.976,51          58.256,16          5.973,64               

ACUMULADO 57 679.226,89R$           21 391.429,97      213.177,58     178.252,39      36 519.812,09        466.049,31        53.762,78             

MÊS

Qt _ 
Casos

Vlr_Anvisa Vlr Pago
Dif 

AnvisaxPago
% 

Economia
Qt _ 

Casos
Vlr_Anvisa Vlr Pago Dif AnvisaxPago

% 
Economia

JANEIRO 1 6.306,82R$                   1 6.255,18R$       6.306,82R$      51,64-R$             -1% 0 -                          -                          -                              #DIV/0!

FEVEREIRO (*) 3 45.441,57R$                 1 45.439,68R$     19.415,76R$    26.023,92R$     57% 2 30.585,11             26.025,81             4.559,30                   15%

MARÇO 20 235.621,45R$               9 183.389,99R$   80.424,00R$    102.965,99R$   56% 11 156.614,47           155.197,45           1.417,02                   1%

ABRIL 11 129.700,31R$               3 63.692,45R$     45.800,00R$    17.892,45R$     28% 8 86.796,31R$        83.900,31R$        2.896,00                   3%

MAIO 14 157.312,93R$               6 64.850,67R$     57.631,00R$    7.219,67R$       11% 8 113.204,71R$      99.681,93R$        13.522,78                 12%

JUNHO 6 84.146,68R$                 1 27.802,00R$     3.600,00R$      24.202,00R$     87% 5 110.612,72           80.546,68             30.066,04                 27%

JULHO 0 -R$                           0 -                       -                      -R$                  - 0 -                          -                          -                              -

AGOSTO 2 20.697,13R$                 -R$                  #DIV/0! 2 21.998,77             20.697,13             1.301,64                   6%

SETEMBRO 0 -R$                           -R$                  #DIV/0! 0%

2021_INDICADOR_MEDICAMENTOS_via IMASF

ROTINA (QUIMIO ORAL)

Qt _ 
Casos

TOTAL_Vlr PAGO 

46% 10%

JUDICIAL 

 
 

Ano 2020: 
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4-Seção de Saúde _Recebimento das Contas  
a) INDICADOR DE DESPESAS POR PRESTADOR 

 
LINK: 3_(2021)_INDICADOR_DESPESA_Receb de Contas Conveniados - Atalho.lnk 
 
Abaixo os prints do Resumo, porém, na planilha, cujo link identificamos acima, encontram os valores abertos por 
Conveniados, inclusive os mensais. 
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b) INDICADOR DE CUSTO MÉDIO DE INTERNAÇÕES E PRONTO SOCORRO 
 LINK: 2_(2021)_INDICADOR_AUDITORIA_Hospitais _Custo Medio de Intern e PS_Fonte-Recebimento de Contas 
- Atalho.lnk 

 

Abaixo um print do cenário sintético, porém a planilha cujo link informamos acima temos todos os 
detalhamentos e por hospital.  
 

Ano 2021: 
 

 
 
Ano 2020: 
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Representação gráfica do custo médio mensal de internações _2021: 
 
 

 
 

 
c) INDICADOR DE CUSTO MÉDIO POR INTERNAÇÃO e POR HOSPITAL  

 
Ano 2021: 

 
 
Ano 2020: 
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5- Seção de Saúde _Auditoria Externa Enfermagem e Médica 
 

AUDITORIA TÉCNICA DE CONTAS: Atividade exercida externamente pela equipe técnica médica e de 
enfermagem que auditam as contas dos atendimentos realizados nos hospitais conveniados. 
Nota: A partir de Junho/20 auditoria externa está sendo retomada de forma gradativa e em 
cronograma combinado e disponibilizado pelo o hospital. 
 

Auditoria Realizada: Competência Agosto/2021. 

Fechamento consolidado de contas assistenciais em Ambulatório, Pronto Socorro e Internação. 
 

Mês
Nº de 

Credenciados

Nº de 
Faturas 

Internação 
Externas

Nº de 
Faturas PS

 Nº de 
Faturas 

Amb 
Externo

Nº de 
diárias de 

internação

Média de diárias 
por conta

JANEIRO 13 283 1.976 1.233 1.037 3,66

FEVEREIRO 13 219 1.374 1.400 847 3,87

MARÇO 15 260 1.288 1.603 1.069 4,11

ABRIL 14 195 807 1.255 788 4,04

MAIO 12 161 1.135 1.204 723 4,49

JUNHO 12 273 1.783 1.243 892 3,27

JULHO 13 293 1.424 2.163 949 3,24

AGOSTO 10 479 1.563 2.795 1.483 3,1

TOTAL: - 2163 11.350 12.896 7.788 3,6

Tabela 01 -  Demanda da competência - ano 2021

 
 
 

HOSPITAL N° FAT
% Nº DE 

FATURAS DO 
MÊS

APRESENTADO GLOSA LIBERADO
% DO CUSTO DE 

INTERNAÇÕES
 CUSTO MÉDIO % GLOSA

A.C. CAMARGO 19 3,97% 580.266,77R$      149.010,00R$    431.256,77R$      5,42% 22.697,72R$     25,68%
DOM ALVARENGA 5 1,04% 88.346,85R$         7.300,23R$         81.046,62R$         1,02% 16.209,32R$     8,26%
NEOMATER 149 31,11% 2.586.176,27R$   126.408,81R$    2.459.767,46R$   30,93% 16.508,51R$     4,89%
CHRISTÓVÃO DA GAMA 134 27,97% 1.484.147,80R$   31.708,38R$      1.452.439,42R$   18,26% 10.839,10R$     2,14%
IFOR 69 14,41% 1.519.503,33R$   43.241,15R$      1.476.262,18R$   18,56% 21.395,10R$     1,61%
HOSPITAL SÃO BERNARDO 97 20,25% 1.812.032,08R$   15.752,41R$      1.796.279,67R$   22,59% 18.518,35R$     0,87%
INCOR 2 0,42% 62.109,85R$         180,86R$            61.928,99R$         0,78% 30.964,50R$     0,29%
LEFORTE LIBERDADE 1 0,21% 184.350,79R$      52,80R$               184.297,99R$      2,32% 184.297,99R$   0,03%
NOTRE CARE 3 0,63% 9.100,30R$            R$                     -   9.100,30R$           0,11% 3.033,43R$       0,00%
Total Geral 479 100,00% 8.326.034,04R$   373.654,64R$    7.952.379,40R$   100,00% 16.602,04R$     4,49%

Tabela 02 -  Visão geral das internações - Agosto/2021

 
 
 

-
TIPO DE 

ATENDIME
NTO

MÊS
QTD/ TIPO 

INTERN

CUSTO TOTAL POR 
TIPO DE INTERNAÇÃO 

EM R$

Nº / DIÁRIAS /TIPO 
INTERN

 CUSTO POR 
DIÁRIA DE 

INTERNAÇÃO 

TEMPO DE 
INTERNAÇÃO 

(DIAS)

 CUSTO POR 
INTERNAÇÃO EM 

REAIS 

CIRÚRGICO AGOSTO 25 R$ 1.318.546,27 43 30.663,87R$  1,72 52.741,85R$        

CLÍNICO AGOSTO 76 R$ 1.830.381,85 365 5.014,74R$    4,8 24.083,97R$        

COVID - 19 AGOSTO 7 R$ 235.645,03 52 4.531,64R$    7,43 33.663,58R$        

CIRÚRGICO AGOSTO 196 R$ 2.806.528,53 200 14.032,64R$  1,02 14.319,02R$        

CLÍNICO AGOSTO 153 R$ 1.224.236,73 657 1.863,37R$    4,29 8.001,55R$          

COVID - 19 AGOSTO 22 R$ 537.040,99 166 3.235,19R$    7,55 24.410,95R$        

479 R$ 7.952.379,40 1483 5.362,36R$    3,1 16.602,04R$        

COM UTI

-

SEM UTI

TOTAL

Tabela 5 - Custo total por tipo de internação  (Todos os prestadores)
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Custo por Diária de Internação – Agosto /2021: 
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HOSPITAL TIPO DE INTERNAÇÃO QTD DIÁRIAS VALOR TOTAL
 CUSTO MÉDIO POR 

DIÁRIA DE INTERNAÇÃO 

TEMPO MÉDIO/ 
INTERNAÇÃO 

(DIAS)

 CUSTO MÉDIO POR 
INTERNAÇÃO EM REAIS 

CIRÚRGICO 2 2 34.030,02R$         17.015,01R$                  1 17.015,01R$                

CLÍNICO 17 70 397.226,75R$       5.674,67R$                     4,12 23.366,28R$                
CIRÚRGICO 65 57 894.203,77R$       15.687,79R$                  0,88 13.756,98R$                

CLÍNICO 65 224 532.350,95R$       2.376,57R$                     3,45 8.190,01R$                  
COVID 19 4 16 25.884,70R$         1.617,79R$                     4 6.471,18R$                  

CIRÚRGICO 4 3 52.220,19R$         17.406,73R$                  0,75 13.055,05R$                

CLÍNICO 1 10 28.826,43R$         2.882,64R$                     10 28.826,43R$                

CIRÚRGICO 48 68 1.322.205,40R$   19.444,20R$                  1,42 27.545,95R$                

CLÍNICO 47 176 446.668,78R$       2.537,89R$                     3,74 9.503,59R$                  
COVID 19 2 10 27.405,49R$         2.740,55R$                     5 13.702,75R$                

CIRÚRGICO 39 49 864.788,46R$       17.648,74R$                  1,26 22.174,06R$                
CLÍNICO 2 7 63.833,16R$         9.119,02R$                     3,5 31.916,58R$                

INCOR CLÍNICO 2 8 61.928,99R$         7.741,12R$                     4 30.964,50R$                
LEFORTE LIBERDADE CIRÚRGICO 1 0  R$                        -    R$                                 -   0  R$                         -   

CIRÚRGICO 33 25 240.407,92R$       9.616,32R$                     0,76 7.285,09R$                  
CLÍNICO 93 523 1.499.963,71R$   2.868,00R$                     5,62 16.128,64R$                

COVID 19 23 192 719.395,83R$       3.746,85R$                     8,35 31.278,08R$                
NOTRE CARE CIRÚRGICO 3 0  R$                        -    R$                                 -   0  R$                         -   
Total Geral 479 1483 7.952.379,40R$   5.362,36R$                     3,1 16.602,04R$                

Tabela 6 - Discriminação do custo (R$) por diária e duração (dias) por tipo de internação - Agosto/2021

A.C. CAMARGO

CHRISTÓVÃO DA GAMA 

DOM ALVARENGA

 HOSPITAL SÃO 
BERNARDO 

IFOR

NEOMATER
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 Acompanhamento do custo dos principais ofensores das contas hospitalares: 
 

Elementos de Custo Valor Cobrado Valor Glosado Valor Liberado % Glosa % Custo LIBERADO

Diárias 2.876.194,23R$     59.036,42R$             2.817.157,81R$     2,05% 35,43%

OPME 2.174.448,57R$     37.028,48R$             2.137.420,09R$     1,70% 26,88%

Pacotes 1.133.531,39R$     13.818,47R$             1.119.712,92R$     1,22% 14,08%

Materiais 711.273,52R$         89.049,29R$             622.224,23R$         12,52% 7,82%

Medicamentos 605.374,13R$         122.680,53R$           482.693,60R$         20,27% 6,07%

Honorários 361.953,46R$         32.069,21R$             329.884,25R$         8,86% 4,15%

Taxas 299.606,34R$         8.070,90R$               291.535,44R$         2,69% 3,67%

SADT 109.480,47R$         10.960,12R$             98.520,35R$           10,01% 1,24%

Hemoderivados 28.848,92R$           941,22R$                   27.907,70R$           3,26% 0,35%

Diversos 12.389,61R$            R$                     -   12.389,61R$           0,00% 0,16%

Exames 12.103,79R$            R$                     -   12.103,79R$           0,00% 0,15%

Gases 829,61R$                  R$                     -   829,61R$                 0,00% 0,01%

Dieta  R$                         -    R$                     -    R$                         -   0,00% 0,00%

Quimioterapia  R$                         -    R$                     -    R$                         -   0,00% 0,00%

TOTAL 8.326.034,04R$     373.654,64R$           7.952.379,40R$     4,49% 100,00%

Tabela 9  – Principais ofensores dos custos assistenciais  - Agosto/2021

 
 
 

Tabela 10 - Média de diárias utilizadas por conta auditada por credenciado - Agosto/2021

HOSPITAL N° FAT
Nº DIÁRIAS 

CONTA
MÉDIA DE DIÁRIAS 
USADAS & CONTA

A.C. CAMARGO 19 72 4
DOM ALVARENGA 5 13 3
IFOR 69 99 1
INCOR 2 8 4
LEFORTE LIBERDADE 1 0 0
NOTRE CARE 3 0 0
CHRISTÓVÃO DA GAMA 134 297 2
HOSPITAL SÃO BERNARDO 97 254 3
NEOMATER 149 740 5
TOTAL 479 1483 3  
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6- Seção de Saúde _ Dívidas com Conveniados 
 

a. REDE D’OR 
Cenário de todas as Unidades, perfaz um montante de R$ 22.756.562,98. 
Aguardando fase de perícia contábil e auditoria técnica através de ação judicial acompanhada pela Procuradoria 
Geral do Município, conforme Resolução conjunta nº 04 de 07 de Maio de 2019. Número da ação foi 
compartilhada com o Conselho de Administração para acompanhamento também. 
 

 
 

 
Detalhamento por unidade 
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7-  Seção de Saúde_ AMBULATÓRIO 
 

a) Indicadores de Produtividade_ Ambulatório IMASF: 
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b) Indicadores Ambulatório Médico_ Quantidade de e-mails recebidos com pedido de 

agendamento consulta 

MÊS Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL MÉDIA
Quantitativo de e-mails c/ 
pedido de consulta médica

406 357 368 407 384 478 377 486 199 3462 385

MÊS Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL MÉDIA
Quantitativo de e-mails c/ 
pedido de consulta médica

112 601 1476 537 303 3029 606

2021

2020 (*) 

INDICADOR_AMBULATÓRIO MÉDICO_IMASF                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
(Quantitativo de e-mails c/ pedido de consulta médica)

(*) O agendamento das consultas para atendimento no Ambulatório do IMASF, através do canal eletrônico consultas@imasf.com.br, teve início em 18/08/2020.  
 
 
Representação gráfica do quantitativo de e-mails com pedido de agendamentos consultas –  
Ambulatório IMASF_2021: 
 

406
357 368

407 384

478

377

486

199

2021_ INDICADOR _AMBULATÓRIO _                        
Quantitativo de e-mails c/ pedido de agendamento 

consulta médica
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NOTAS COMPLEMENTARES 
 

 
1- COMUNICADO – PRAZO ENTREGA CONTAS MÉDICAS– Em 29/09/2021, o IMASF encaminhou 
aos Conveniados e Credenciados (Clínicas e Laboratórios), informação e demais orientações quanto 
ao prazo de entrega das contas médicas, respeitando o “Calendário de Contas Médicas”, divulgado 
no sítio da Autarquia.  Segue cópia do comunicado: 
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Indicadores Seção de ADMINISTRAÇÃO 
 
 

1. Seção Administrativa_ Nº de Vidas e Movimentação Cadastral 
 

 

 
 

Indicadores_ Nº de Vidas  – Comparativo 2020 x 2021: 
 

 
 

Indicadores_ Movimentação Cadastral – Comparativo: 2020 x 2021: 
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Indicadores Seção de ADMINISTRAÇÃO 
 
 

2. Taxa de Sinistralidade 
 

 
a. PLANO: PFGB 

Operadora: Intermédica (antiga Green Line)  
 

 
OBS: até Março/2021 

 
b. PLANOS: INTERMEDIÁRIO e ESPECIAL 
 

ANO Taxa de Sinistralidade 

2019 101%

2020 86%

85%

Obs.: até SETEMBRO/2021

EVOLUÇÃO DA TAXA DE SINISTRALIDADE 

2021

 
 


